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INTRODUCTION : DE NOUVEAUX MODELES DANS UNE EPOQUE DE 

DEREGULATION  

Après la pandémie 
Le Comité 21 a fait paraître son rapport sur la grande transformation en janvier 2020, avec une édition mise à 

jour après le premier confinement en juin 2020. Quatre ans ont passé, et le monde a considérablement changé 

depuis, pas forcéƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƛƻƴǎ ǇŜƴǎé, ou espéré, loin de là.  

Souvenons-ƴƻǳǎ ŘŜ ƭΩŀƳōƛŀƴŎŜ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ confinement : des textes multiples espéraient que « le monde 

ŘΩŀǇǊŝǎ » serait difféǊŜƴǘΧ 9ȄŀŎǘŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ нллф1, éditorialistes, intellectuels, 

politiques remettaient en cause la financiarisation, et pensaient que « la leçon avait servi à quelque chose », les 

mêmes dessinaient, espéraient, convoquaient « ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŘΩŀǇǊŝǎ ». On peut citer la note de Terra Nova, qui, 

sous la plume de Jean Pisani-Ferry, exposait : « il est de plus en plus probable que la pandémie de COVID-19 

marquera la fin du modèle de croissance né il y a quelques décennies avec la vraie évolution Reagan Thatcher, la 

conversion de la Chine au capitalisme et la disparition de l'URSS. L'épidémie de coronavirus a révélé la fragilité 

de nos sociétés et la volonté de répondre à l'urgence climatique, a aussi conforté les États, érodé un soutien déjà 

fragile à la mondialisation et induit une réévaluation de la valeur sociale des métiers de services essentiels. La 

combinaison État minimal / économie de marché libre apparaît tout à coup terriblement datée ». Il posait la 

question : « Alors, qui va céŘŜǊΣ ǉǳΩŜǎǘ-ce qui va céder ? Implicitement ou explicitement, ce débat dominera 

probablement la discussion sur les politiques publiques dans les années Ł ǾŜƴƛǊΦ ώΧϐ Lƭ ŦŀǳŘǊŀ ƳŜǘǘǊŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘé 

au premier rang des objectifs. Cela impliquera de favoriser la productivité plutôt que les rêves de décroissance, 

de promouvoir une approche économique de la transition verte plutôt que de dilapider des ressources dans des 

investissements mal choisis. » Il conseillait : « 9ƴ ǎƻƛΣ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘé ne suffira pas Ł relever les défis qui 

ont émergé. Les nouvelles priorités ς la préservation des biens publics, la sécurité éŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ - 

devront occuper le devant de la scène, reléguant la valeur actionnariale au second plan. Et au lieu de considérer 

la croissance comme la solution ultime aux inégalités, les sociétés avancéŜǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ǎΩŀǘǘŀǉǳŜǊ ŘŜ ŦǊƻƴǘ ŀǳȄ 

problèmes de redistribution. »2 

De même, Bertrand Badré observait3 : « ƛƭ Ŧŀǳǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ƭΩévénement. Sortir les outils. Essayer de 

ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ bƻƴ Ǉŀǎ ŎƻƭƳŀǘŜǊ ƭŜǎ ōǊŝŎƘŜǎ ƻǳ ŎŀƭŦŜǳǘǊŜǊ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ŜƴŎƻǊŜ ƭΩşǘǊŜ Ƴŀƛǎ ǎΩŀǘǘŀǉǳŜǊ ŀǳ 

dessin ς dessein ? ς de notre système et Ł ses réglages, préǎŜǊǾŜǊ ŎŜ ǉǳƛ Řƻƛǘ ƭΩşǘǊŜ Ŝǘ ƳƻŘƛŦƛŜǊ ŎŜ ǉǳƛ ƴŜ Ǌépond 

plus Ł la commande. Notre modèle concentrŞ sur la valeur actionnariale est extraordinairement efficace. Trop 

sans doute. Nous avons optimisŞ Ł tous les étages et avons oublié ǉǳŜ ŎŜƭŀ ǾŜƴŀƛǘ ŀǳ ǇǊƛȄ ŘΩǳƴŜ ŦǊŀƎƛƭƛǘé : 

ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ Ƴŀƛƭƭƻǘ ώΧϐΦ 5éŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ŎƘƻƛȄ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǎΩŜƴ ǊŜƳŜǘǘǊŜ Ł ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘé du marché pour des 

approvisionnements stratégiques a été ǳƴ ŎƘƻŎΦ [Ŝ ζ ƧǳǎǘŜ ŎŜ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ - juste Ł temps » ne marche plus en cas 

de crise mondiale. Nous avions oubliŞ ŘΩŜƴǊŀŎƛƴŜǊ ƴƻǘǊŜ ǎȅǎǘŝƳŜΦ 5Ŝ ƭǳƛ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ŀǎǎƛǎŜ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ł sa 

résilience, autre mot redéŎƻǳǾŜǊǘ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƳƻƛǎΦ [Ŝ ǇǊƻŦƛǘ ƴŜ Ǿŀǳǘ ǉǳŜ ǎΩƛƭ Ŝǎǘ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ƭǳƛ ŀǳǎǎƛ ŜƴǊŀŎƛƴŞ. 

Il ne peut être une fin en soi mais doit être un moyen ». 

Au-delà des propositions éŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ ƭΩƛƳŀƎƛƴŀƛǊŜ ǎΩétait déconfiné et avait produit une rentrée littéraire 
ǇƻǊǘŜǳǎŜ ŘΩǳǘƻǇƛŜǎ ŀǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŜƴǎ Řǳ ǘŜǊƳŜΣ Ǌépondant à la soif de « récits » tant réclaméǎΧ4 

 
1 Voir Temps de crise financière, économique, écologique, sociale : enjeux, contradictions, opportunités par le Comité de 
prospective du ComitŞ 21.  
2 https://tnova.fr/economie-social/finances-macro-economie/les-defis-du-monde-dapres-lanalyse-de-jean-pisani-ferry/. 
3 Préface de Bertrand BadrŞ - Manifeste pour le Monde d'après - Cercle Orion. 
4 .ƛŜƴ ǎǶǊ ƛƭ ȅ ŀ Ŝǳ ƭΩŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ŘŜǎ ƭƛǾǊŜǎ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜǎΣ ǉǳƛ Ŧŀƛǎŀƛǘ ŞŎƘƻ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ Ł ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜ Ŝǘ ŀǳȄ ƎƛƭŜǘǎ ƧŀǳƴŜǎΣ ŀƛƴǎƛ L'île 
de Jacob de Dorothée Janin, Personne ne sort les fusils de Sandra Lucbert, ǉǳƛ ǊŜǇǊŜƴŀƛǘ ƭŀ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŜǊ 
managérial, Arène de Négar Djavadi, qui dépeignait les banlieues, ou Radical de Tom Connan qui stigmatisait 
l'appauvrissement des classes moyennes dans un pays dirigé par une caste arrogante, Thomas Sands et son roman L'un des 
tiens (qui se déroule dans un France postapocalyptique, où le peuple est rongé par la peur et les épidémies). Climat et 
guerres se confrontent dans La grâce et les ténèbres d'Ann Scott où la cybersurveillance envahit le quotidien du héros. 
Mais était aussi esquissé un monde différent, en particulier Pierre Ducrozet qui dans Le grand vertige qui raconte la 
création d'un réseau indépendant constitué de personnalités iconoclastes pour établir un nouveau contrat avec la nature et 

 

https://tnova.fr/economie-social/finances-macro-economie/les-defis-du-monde-dapres-lanalyse-de-jean-pisani-ferry/
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Au Comité 21, nous étions lucides et vigilants, et écrivions en plein confinement que nous vivions, non pas la 

première tragédie, mais la première tragédie GLOBALE du 21ème ǎƛŝŎƭŜΣ ƻǴ ǎΩŜƴǘǊŜŎƘƻǉǳŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜȄŎŝǎ ŘŜ 

la croissance, et tous les méfaits de notre inaction. La ruse de la nature est que cette pandémie « moderne » 

nous a renvoyés aux temps historiques des grandes épidémies, comme si, brusquement, tout notre savoir 

scientifique et technique ne servait à rien dans un premier temps. Deux mois de confinement nous auront rendu 

à notre condition humaine ancestrale : la vulnérabilité Ŝǘ ƭΩƛƳǇérieuse nécessité ŘŜ ƭΩŀƴŎǊŀƎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ5 Nous 

préconisions que cette crise révèlerait la manière dont est (et sera) traitéŜ ƭΩǳǊƎŜƴŎŜΣ ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ 

siècle. Car cette crise ne sera pas la dernière, et les menaces globales, très identifiéŜǎΣ Ŝƴ ǇǊƻǾƻǉǳŜǊƻƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎΦ 

Une pandémie, identifiée par les spéŎƛŀƭƛǎǘŜǎΣ ƴΩétait pas, avant son déclenchement, au premier rang des 

préoccupations des prévisionnistes. Le « mainstream » mettait toujours les menaces financières au premier rang, 

les menaces écologiques commençaient à être prises en compte. Nous remarquions que toutes les 

transformations étaient liées, en rappelant les contenus de notre rapport intitulé La grande transformation, qui 

mettait en évidence combien ƭΩavènement de celle-ci est interactif.  

De nombreuses propositions fleurissant pendant la pandémie et ǊŜƳŜǘǘŀƛŜƴǘ ƭŜǎ h55 ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ ǎǳƧŜǘΣ Ŝƴ 

proposant des liens avec la crise du COVID-19 et de ce fait nous proposions cinq perspectives :  

1- tǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ économique à venir ce et la nécessité de décliner ensemble deux 

crises systéƳƛǉǳŜǎΣ ƭΩǳƴŜ ŘŜ ŎƻǳǊǘ Ŝǘ ƳƻȅŜƴ ǘŜǊƳŜΣ ŘǳŜ ŀǳ COVID-19Σ ƭΩŀǳǘǊŜΣ ŘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΣ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΦ 

Une révision des ODD était pour nous indispensable, une révision du Green Deal aussi, pas à la baisse, mais à la 

hausse.  

2- Surmonter la division des acteurs ǉǳƛ ǎΩƻǇǇƻǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀƭƛǘé : faut-ƛƭ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŘΩŀǇǊŝǎΣ ǇŀǊ 

une relance verte, en même temps que les mesures économiques de soutien, ou bien faut-il assurer la survie 

immédiate des agents économiques et des méƴŀƎŜǎ Ŝǘ ǇƻǎŜǊ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭŜǎ ŦƻƴŘŜƳŜƴǘǎ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳƻƴŘŜ Κ  

3- Se mobiliser pour que la durabilité (soutenabilité comme dirait France StratéƎƛŜǎΣ ŀǇǊŝǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎΧύ ƛƴǎǇƛǊŜ 

tous les plans de relance, français et européens. Au-delà des conditionnalités, ce sont les investissements qui 

doivent être dirigés vers la transformation du modèle économique. Comme le dit souvent Philippe Dessertine, le 

président de notre Comité ŘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŘΩŀǇǊŝǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ǎΩŜŦŦŀŎŜΣ Ŝǘ ƴƻƴ 

pas déǘǊǳƛǊŜ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŘΩŀǾŀƴǘ Ŝƴ ȅ ƭŀƛǎǎŀƴǘ ƴƻǎ ŦƻǊŎŜǎΦ  

4- RéŦƻǊƳŜǊ ƴƻǘǊŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭ ǎƻƛǘ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ōƛŜƴ ŎƻƳƳǳƴΣ avec une définition de ce 

bien commun. LŜ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜ Ŧƛƭ ŘŜ ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭΣ ƛƴŎŀǊƴé par les soignants, les personnes 

 
résister aux changements climatiques, Pierre Carpentier, qui dans Cela aussi sera réinventé décrit un monde où il 
est transformé et la surface de la Terre déformée, entraînant l'affrontement de militaires de l'OTAN, de groupuscules 
sauvages et de nomades décontextualisés. Avec son roman d'anticipation sur la dégradation du monde, 2030, Philippe Djian 
décrit les dilemmes d'un homme dans une société en mutation et en pleine urgence écologique. 
Il y a enfin l'illusion, l'extinction ou le rêve d'une société transformée. Thomas Vinau avec Fin de saison a choisi comme 
personnage un survivaliste qui se retrouve enfermé dans sa cave pendant la fin du monde, avec pour compagnie un chien 
et un lapin. De quoi se poser de nombreuses questions. L'animal est aussi présent dans Des rêves à tenir de Nicolas Deleau 
(puisque des utopistes se rassemblent régulièrement dans le bar d'un petit village de pêche pour sauver l'humanité grâce à 
la sauvegarde des langoustes). L'extinction de l'humanité est déjà réalisée dans Le sanctuaire de Laurine Roux où une 
famille lutte pour sa survie en exterminant les oiseaux à l'origine de l'apocalypse. L'animal est une obsession puisque 
dans Les métamorphoses Camille Brunel démarre son récit avec une épidémie qui transforme les humains en animaux et 
les civilisations en monde sauvage. 
5 Nous ajoutions Υ ζ /ΩŜǎǘ ǎŀƴǎ ƴǳƭ ŘƻǳǘŜ ǳƴŜ ŞǇǊŜǳǾŜ ŘΩƘǳƳŀƴƛǘŞΣ Ƴŀƛǎ ƴƻǳǎ ȅ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎƻƴǎ ŘƛǾƛǎŞǎ Υ ŘΩŀōƻǊŘ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ƻƴǘ Řǳ 
Ƴŀƭ Ł ǎΩŜƴǘŜƴŘǊŜΣ Ŝǘ ǊŞǎƛǎǘŜƴǘ Ƴŀƭ Ł ƭŀ ǘŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜΦ /ƘŀŎǳƴ ƴƻǳǎ ǊŞŀƎƛǎǎƻƴǎ ǎŜƭƻƴ ƴƻǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛǘŞǎΣ ƴƻǎ 
engagements, nos inclinaisons, nos habitudes : les professionnels de santé y reconnaissent les conséquences des coupes 
budgétaires, les écologistes celles du mépris de la nature, les nationalistes celles de la mondialisation, les 
collapsologues ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ŜŦŦƻƴŘǊŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƛŎƛǎǘŜǎ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴǎŀŎǊŜǊ ƭΩŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜ ŎƻƳƳŜ ŎƭŞ 
ŘŜ ƭŀ ŎƛǾƛƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǎǘŜǎ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩŜŦŦŀŎŜǊ ƭŜǎ ŘŜǘǘŜǎΣ ƭŜǎ ǘȅǊŀƴǎ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ǘȅǊŀƴƴƛǎŜǊΣ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛŜǎ ŎŜƭƭŜ de 
rassembler leurs citoyŜƴǎΧ 
tƻǳǊǘŀƴǘΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ōƛŜƴ ŘŜ ƭŀ ƳşƳŜ ƘǳƳŀƴƛǘŞΣ Řƻƴǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŘŜǎǘƛƴ Ŝǎǘ ǇŀǘŜƴǘŜΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀȅǎΣ ŀǾŜŎ ƭŀ 
ƳşƳŜ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞΣ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΣ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ǇŀȅǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭΩƛǊǊǳǇǘƛƻƴ ŘŜ la 
mort au-ŘŜǾŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŎŝƴŜΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ŎƛǾƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ƭŀ ŘƛǎǎƛƳǳƭŜƴǘ ƻǳ ƭŀ ƴƛŜƴǘΣ Ŝǘ ƭŀ ƳŜƴŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ǎŞǾŝǊŜ ǊŞŎŜǎǎƛƻƴΣ ǉǳƛ 
va évidemment atteindre les plus faibles. »  

http://www.comite21.org/ressources/ouvrages/index.html?id=13516
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qui assurent justement les services essentiels, le goût de la nature, la nostalgie des autres, la solidaritéΦ /ΩŜǎǘ ŀǳ 

ŎǊƛōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ Ǌéinventer les services dédiés au bien commun.  

5- Considérer le numérique Ŝǘ ƭΩL! όƭŜǎǉǳŜƭǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ partie de la continuité ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘé 

économique) comme des moyens de contribuer au bien communΣ ǎŀƴǎ Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ŦƻƴŘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŎƛǾƛƭƛǎŀǘƛƻƴ 

techniciste ; une réflexion profonde ǎΩƛƳǇƻǎŜ sur ce sujet, y compris sur son aspect environnemental et social.  

En fait, après la pandémie, deux visions du monde émergeaient : celle illustrée par exemple par Jean Viard, 

qui, dans deux livres successifs6, montre à quel point la pandémie a apporté une nouvelle vision du monde, en 

ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭΩhŎŎƛŘŜƴǘΣ ƭΩŀǳǘǊŜΣ ǉǳƛ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ƭŀ ǇǊƻǇƘétie du Ministre des Affaires étrangères français de 

ƭΩépoque, Jean-Yves Le Drian : ζ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŘΩŀǇǊŝǎ ǎŜǊŀ ƭŜ ƳşƳŜ Ŝƴ ǇƛǊŜ ».  

Certes le Parlement français a publié en France des rapports ŘΩŜƴǉǳşǘŜ7 (le plus souvent très sévères) sur la 

ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ Ƴŀƛǎ ǇŜǳ ŘΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ŘǊŜǎǎé ǳƴ ǘŀōƭŜŀǳ Řǳ ζ ƳƻƴŘŜ ŘΩŀǇǊŝǎ » sur lequel un 

nouveau modèle pouvait être construit. Les députés européens ont publié en 2021 un rapport8  sur les 

conséquences à tirer de la pandémie COVID-19 en formulant des propositions, principalement en matière de 

santé9. Ils ont aussi évoqué les conséquences démocratiques des mesures provisoires de suspension des libertés, 

en ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎǊƛǎŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ Řécisionnels 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘǎΣ ǳƴ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǇŀǊƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ Européenne comme au niveau national, lors de 

ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƭéƎƛǎƭŀǘƛƻƴ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜΣ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘés marginalisées, 

les minorités et les personnes défavorisées en période de crise. Ils ont évoqué ŀǳǎǎƛ ƭΩŀǎǇŜŎǘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ 

(aggravation des ǾƛƻƭŜƴŎŜǎ ǎŜȄƛǎǘŜǎΣ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴ Ł ƭΩégalité dans les plans nationaux de relance, attention aux 

besoins des populations vieillissantes, et exigence ŘŜ ƴƻǊƳŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ 

ƭΩ¦9ύΦ 

Le Secrétaire général des Nations Unies a publié deux rapports10 sur la riposte globale de ƭΩhb¦ par rapport à la 

crise COVID (« Sauver des vies, protéger les sociétés, mieux se rétablir ») en 2020 et 2021 qui reprend les grandes 

théƳŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜǎ h55Σ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ Ǌéponse globale, qui ne laisse personne de côté, de réduire 

notre vulnérabilité aux futures pandémies, de renforcer la résilience aux chocs futurs ς particulièrement aux 

changements climatiques ς, et de surmonter les inégalités graves et systémiques révélées par la pandémie. 

Il préconisait ǘǊƻƛǎ ŀȄŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Υ 

¶ Une intervention sanitaire complète, guidée et à large échelle ; 

¶ La mise en place de mesures pour faire face aux terribles conséquences économiques, humanitaires et 
sociales de la crise, ainsi qu'en matière de droits humains ; 

¶ La planification pour un meilleur relèvement après la crise. 
 
[ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ CƻŎǳǎ нлол ŀ Ŧŀƛǘ, en 2022, la compilation de 17 études éƳŀƴŀƴǘ ŘΩŀƎŜƴŎŜǎ ŘŜǎ bŀǘƛƻƴǎ ǳƴƛŜǎΣ 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎΣ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƴƻƴ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ Ŝƴ 

a tiré les conclusions suivantes : « En 2020, la pandémie de COVID-19 a ralenti, et le plus souvent inversé, les 

ǇǊƻƎǊŝǎ ŘǳǊŜƳŜƴǘ ŀŎǉǳƛǎ ǾŜǊǎ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜǎ мт h55Φ Sa conséquence la plus glaçante concerne sans doute la 

santé ƳƻƴŘƛŀƭŜ όh55 оύΣ ǇǳƛǎǉǳΩŜƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнмΣ ŜƭƭŜ ŀ Řéjà causé le décès de 4,7 millions de personnes11. 

 
6 [ŀ ǊŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŀǘǘŜƴŘŀƛǘ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞŜΣ 9Řƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!ǳōŜΣ нлнм ; Un juste regardΣ 9Řƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!ǳōŜΣ нлноΦ  
7 !ǎǎŜƳōƭŞŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Υ wŀǇǇƻǊǘ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŧŀƛǘ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘΣ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ǎŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŞǇƛŘŞƳƛŜ ŘŜ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ-Covid-19, 2020. 
Sénat : Commission d'enquête pour l'évaluation des politiques publiques face aux grandes pandémies à la lumière de la 
crise sanitaire de la COVID-19 et de sa gestion. 
8https://www.europarl.europa.eu/committees/fr/covi/home/highlights 
9 Comme ǎƻƛǘ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀŎŎǊǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎƻƛƴǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜǎ ƳŜƴŀŎŜǎ 
ŞƳŜǊƎŜƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘŜǎǘǎ ŘŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄΣ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
transparence des activités de pasǎŀǘƛƻƴ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞǎΣ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩ¦9 Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƛƴƎǊŞŘƛŜƴǘǎ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎΣ Ŝǘ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ƭΩ¦9 ǇƻǳǊ 
lutter contre le "COVID long". 
10https://www.un.org/fr/coronavirus/UN-response  
1111 Finalement le chiffre est arrêté à 6 993 000, le 1er septembre 2023 - Source : OMS 
 

https://www.europarl.europa.eu/committees/fr/covi/home/highlights
https://www.un.org/fr/coronavirus/UN-response
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Mais elle a entraîné des conséǉǳŜƴŎŜǎ Ŝƴ ŎŀǎŎŀŘŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ h55Φ [Ŝ ǊŀƭŜƴǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩéconomie 

mondiale a ainsi entraîné ƭŀ ǇŜǊǘŜ ŘŜ нрр Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎΣ Ŝǘ ŀ ŘǳǊŜƳŜƴǘ ŀŦŦŜŎǘé les 1,6 milliards de personnes 

ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ Řŀƴǎ ƭΩéconomie informelle (ODD 8), sans couverture sociale (ODD 1) ni sanitaire (ODD 3). La hausse 

de la pauvreté ƳƻƴŘƛŀƭŜ ǉǳƛ ǎΩŜƴ Ŝǎǘ ǎǳƛǾƛŜ όh55 мύ Ŝǎǘ ǎŀƴǎ ǇǊécédent. Elle a causé une hausse de la faim (ODD 

2), du travail des enfants (ODD 16), ou encore des inégalités entre les femmes et les hommes (ODD 5). Et si la 

ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘé humaine a constitué un répit pour les espèces végétales et animales menacées (ODD 14 

et 15) et pour les changements climatiques (ODD 13), elle aura été trop brève pour avoir des conséquences 

positives sur les écosystèmes. » 

bƻǳǎ Ŏƻƴǎǘŀǘƻƴǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀƴŘéƳƛŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǇǊƻǾƻǉǳé ƭŜ ǎǳǊǎŀǳǘ ŘŜ ƭΩƘǳƳŀƴƛǘé 

ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŝǊŜΣ Ƴŀƛǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ ǎŜƳé le scepticisme envers la science, un traumatisme de la 

jeunesse, et un appauvrissement éŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ƭŜ ǊŜōƻƴŘ ƴΩŀȅŀƴǘ été ǉǳΩéphémère.  

hƴ ƴŜ ǇŜǳǘ ǉǳΩévoquer ici les propos du philosophe Abdennour Bidar qui, dans le Monde en date du 15 juin 

нлннΣ ǎΩétonnait : « de la guerre contre le virus à l'amnésie, de la psychose collective à l'oubli total : mais 

comment se fait-il que nous soyons passés aussi vite au sortir d'une crise sanitaire qui a pourtant ébranlé à ce 

point tout notre vivre ensemble et provoqué, outre beaucoup de morts, de si gros dommages psychologiques, 

sociaux et politiques ? »12  

Le nouveau contexte géopolitique et économique mondial 
Une des raisons est que, depuis la pandémie, le contexte international a considérablement changé, certes à 

cause de ses conséquences, mais aussi en raison ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ Υ ŘΩŀōƻǊŘ ƭΩŀŎŎélération des crises 

provoquées par la guerre en Ukraine, puis par le conflit LǎǊŀšƭκtŀƭŜǎǘƛƴŜΣ ƭŀ ǎǘŀƎƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŝǎ ǉǳŜ ƭΩ!ƎŜƴŘŀ 

2030 laissait espéǊŜǊΣ ƭΩŀŎŎéléǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜΣ ǎƛ ōƛŜƴ ǉǳΩƻƴ ǇŜǳǘ ǎŜ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ǎƛ ƴƻǳǎ ƴŜ ǎƻƳƳŜǎ 

pas passés à une économie de guerre.  

Les crises énergétique et alimentaire, ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜǘǘŜΧ ŘŜǎ ŦǊŜƛƴǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ ŀǳȄ 

ODD 

La crise énergétique Υ ǳƴ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ƳŀƧŜǳǊ Ł ƭΩéchelle mondiale et nationale 

!Ŧƛƴ ŘΩŜƴǊŀȅŜǊ ƭΩƻŦŦŜƴǎƛǾŜ ǊǳǎǎŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩ¦ƪǊŀƛƴŜΣ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 9ǳǊƻǇéenne a imposé des sanctions sévères à la Russie, 

auxquelles celle-ci a réǇƻƴŘǳ Ŝƴ ŎƻǳǇŀƴǘ ƭΩŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴ Řǳ ƎŀȊ ǾŜǊǎ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 9ǳǊƻǇéenne. Ainsi, dans le but de 

ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ƎŀȊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎΣ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ ǎΩŜǎǘ ǘƻǳǊƴée vers les États-¦ƴƛǎΣ ƭΩ!ǳǎǘǊŀƭƛŜ Ŝǘ ƭŜ vŀǘŀǊ ŀŦƛƴ ŘŜ 

négocier des approvisionnements. Ces négociations ont par la suite entraîné une hausse des prix du gaz et a 

éƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝǳ ǳƴŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ŘƛǊŜŎǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭΩélectricité13. Dans ce contexte de crise énergétique, 

le nucléaire semble connaître, en France surtout, un renouveau, malgré des probléƳŀǘƛǉǳŜǎ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ, 

de vieillissement des centrales nucléŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭΩǳǊŀƴƛǳƳΦ 9ƴ ǉǳŀǘǊŜ ƳƻƛǎΣ ƭΩŀŎŎŜǇǘŀǘƛƻƴ 

ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩénergie nucléaire était par exemple passée de 6 % à 75 %14 fin 2022. 

[Ŝ ƳƻŘŝƭŜ ζ ŘΩŀǾŀƴǘ », soit celui des années 1970, année de la première crise pétrolière se réimpose, du moins 

en France, contrairement aux années du « mix » énergétique, en se présentant comme LA solution 

conjointement au réŎƘŀǳŦŦŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜΣ Ŝǘ Ł ƭΩƛƴŘépendance énergétique.  

Une insécurité alimentaire accentuée face à la hausse des prix des denrées alimentaires 

5ΩŀǇǊŝǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ нлно ǎǳǊ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ Řéveloppement durable15, 345 millions de personnes faisaient 

face à une pénurie alimentaire sévère. Ce chiffre a fait plus que doubler par rapport aux donnéŜǎ ŘΩŀǾŀƴǘ ƭŀ 

pandéƳƛŜ όмор Ƴƛƭƭƛƻƴǎ Ŝƴ нлмфύΦ /ŜǘǘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘΩŀōƻǊŘ ƭŀ Ŏƻƴǎéquence des dégâts que la pandémie a 

provoqués ŀǾŜŎ ǳƴ ŜŦŦŜǘ ƳŀƧŜǳǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜǎ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ 

ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜǎ ŦǊƻƴǘƛŝǊŜǎΦ aŀƛǎ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎΩŜǎǘ ƛƴǘŜƴǎƛŦƛée à la suite du conflit Ukraine/Russie, avec 

ŘŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦǎ ǎǳǊ ƭΩƛƴŦƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ рл҈ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ŘŜǎ ŘŜƴrées alimentaires par rapport 

Ł ƭΩŀƴƴée 201916 ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƳƻƴŘƛŀƭΦ [Ŝ {ƻƳƳŜǘ Řǳ Dт ŘŜ IƛǊƻǎƘƛƳŀ ŀ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ Ǉǳōƭƛé, en mai 2023, le « Plan 

 
12 Nous ajouterions pour notre part « géopolitiques ».  
13 https://www.iea.org/topics/global-energy-crisis?language=fr. 
14 https://www.radiofrance.fr/franceinter/podcasts/le-telephone-sonne/le-telephone-sonne-du-lundi-16-janvier-2023-2048296. 
15 https://desapublications.un.org/publications/financing-sustainable-development-report-2023. 
16 https://news.un.org/fr/story/2023/04/1134192. 

https://www.iea.org/topics/global-energy-crisis?language=fr
https://www.radiofrance.fr/franceinter/podcasts/le-telephone-sonne/le-telephone-sonne-du-lundi-16-janvier-2023-2048296
https://desapublications.un.org/publications/financing-sustainable-development-report-2023
https://news.un.org/fr/story/2023/04/1134192
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ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜ IƛǊƻǎƘƛƳŀ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǎécurité alimentaire mondiale résiliente. »17 Les prix mondiaux des cultures et 

des denrées alimentaires augmentent depuis la mi-нлнлΦ [Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭΩ¦9 Ŝǘ ƭŜǎ bŀǘƛƻƴǎ ǳƴƛŜǎ ƻƴǘ 

contribué à freiner la hausse des prix, mais les perspectives restent incertaines, et le monde a connu 29% de 

baisse de la production céréalière ukrainienne en 2022-2023 ; en juillet 2023, ƭŀ wǳǎǎƛŜ ǎΩŜǎǘ ǊŜǘƛǊéŜ ŘŜ ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ 

céréalière de la mer NoireΣ Ŝǘ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǊŜǎǘŜ ǘǊŝǎ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀ ǊŜŎƻƴƴǳ ƭŜ Dнл ŘŜ bŜǿ 5ŜƭƘƛ ŘŜ 

septembre 2023, en appuyant une reconstitution ambitieuse des ressources du Fonds international de 

développement agricole par ses membres pour soutenir son action contre l'insécurité alimentaire.18  

Début 2025, le Bureau des Nations Unies pour la coordination des affaires humanitaires a publié son Aperçu 

de la situation humanitaire mondiale. Ce document souligne ƭΩétat critique de la sécurité alimentaire dans le 

monde, où plus de 280 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻǳŦŦǊŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŦŀƛƳ ŀƛƎǳšΦ Cette alerte fait écho au dernier 

rapport annuel, publié en 2024 dans le cadre de la réunion ministérielle du groupe de travail du G20 chargé de 

ƭΩ!ƭƭƛŀƴŎŜ aƻƴŘƛŀƭŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ CŀƛƳ Ŝǘ ƭŀ tŀǳǾǊŜǘé, qui montre que le monde a reculé de 15 ans, avec des niveaux 

de sous-alimentation comparables à ceux de 2008-2009, avec 733 millions de personnes confrontées à la faim 

en 2023, soit 1 personne sur 11 dans le monde et 1 personne sur 5 en Afrique.  

Une régression de certains Objectifs de Développement Durable 

12% des 169 cibles des Objectifs de Développement Durable (ODD) sont en bon éǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘΣ рл҈ ŘΩŜƴǘǊŜ 

elles sont faibles et insuffisantes, et 30% en sont au point mort voire sur une réƎǊŜǎǎƛƻƴΧ /Ωétait le difficile 

constat réalisé Ŝƴ нлно ǇŀǊ ƭŜ wŀǇǇƻǊǘ ǎǳǊ ƭΩéǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ hōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ 5éveloppement Durable, dans 

un contexte marqué par les stigmates de crises multiples (sanitaire, climatique, géƻǇƻƭƛǘƛǉǳŜΧύΦ Le rythme des 

progrès obtenus, depuis 2015, montre qu'aucun des objectifs n'est en voie d'être atteint au niveau mondial d'ici 

à 2030, si bien que Antonio Guterres, Secrétaire général des Nations Unies soulignait une « promesse de paix, 

prospérité et dignité en péril » ou encore un « bilan sombre à mi-parcours ». Et, en 2024, seules 16% des cibles 

ŘŜǎ h55 ǎƻƴǘ Ŝƴ ǇŀǎǎŜ ŘΩşǘǊŜ ŀǘǘŜƛƴǘŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƳƻƴŘƛŀƭ ŘΩƛŎƛ Ł нлолΣ ƭŜǎ уп҈ ǊŜǎǘŀƴǘǎ ŀŦŦƛŎƘŀƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŝǎ 

limités ou une inversion des progrès. Le SDSN 2024 constate que :  

¶ Le rythme de progression des ODD varie considéǊŀōƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ Ǉŀȅǎ Ł ƭΩŀǳǘǊŜΦ [Ŝǎ Ǉŀȅǎ 

nordiques restent en tête de la réalisation des ODD, tandis que les BRICS réalisent des progrès 

significatifs et que les pays pauvres et vulnérables sont à la traîne.  

¶ Le développement durable reste un déŦƛ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΦ [ŀ ǊéŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 

financière mondiale est plus urgente que jamais.  

¶ Les cibles des ODD relatives aux systèmes alimentaires et terrestres sont particulièrement mal 

orientées. 

 
17 Lƭ Ŧŀǳǘ ŀǳǎǎƛ ŎƛǘŜǊ ƭŜ ǊŀƭŜƴǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜǘǘŜ ŜȄǘŜǊƴŜ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ 
avancés. 
[ŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ ŀǾŀƴŎŞǎ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǾƻƭǳŞ ŎƻƳƳŜ ǇǊŞǾǳΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƭΩǳƴ ŘŜǎ 
enjeux fortement impactés par les crises, notamment dans les pays les moins avancés du continent africain. Malgré les 
ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ŘΩǳne reprise de la croissance économique, les conditions ne sont pas suffisantes pour réduire les problèmes de 
pauvreté et encourager le développement à moyen et long terme. Le redressement économique consécutif à la pandémie a 
été inachevé et inégal, surtout en ce qui concerne les emplois du secteur de la production. Tandis que, dans certains pays, 
les ménages ont bénéficié de politiques de support, la production dans les pays les moins avancés a stagné à cause 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴΣ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŀƳƻƛƴŘǊƛŜ Ŝǘ ǾƻƭŀǘƛƭŜΦ 
La dette extérieure publique représente une autre barrière pour le développement économique des pays les plus pauvres. 
{Ŝƭƻƴ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎǳǊ ƭŀ ŘŜǘǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ .ŀƴǉǳŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΣ ƭŜ ǎǳǊŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎΩŜǎǘ 
intensifié à des ryǘƘƳŜǎ ŀƭŀǊƳŀƴǘǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нлллΦ 5ΩŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнмΣ ƭŜǎ 
Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎǘƛƴŞǎ ǇƻǳǊ ǎƻƭŘŜǊ ƭŀ ŘŜǘǘŜ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ мл҈ ŘŜǎ ǊŜŎŜǘǘŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ Řǳ wb. ŘŜǎ Ǉŀȅǎ Ŝƴ 
voie de développement. Cette situation est notamment liée aux diverses crises traversées ces dernières années (COVID 19, 
ƛƴŦƭŀǘƛƻƴΣ ŞƴŜǊƎƛŜΧύΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ŦǊŀǇǇŞ ŘǳǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ ŀǾŀƴŎŞǎΣ ŦǊŜƛƴŀƴǘ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ŎŜǎ États à investir dans les 
ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ŜƴǘǊŀǾŜ ƭΩŀǾŀƴŎŞŜ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŘŀ нлол Ŝǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ мт 
ODD. 
18 Les deux pays champions de la 13ème reconstitution, ont lancé, en décembre dernier, ǳƴ ŀǇǇŜƭ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘΩǳƴŜ 
ǊŜŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŀƳōƛǘƛŜǳǎŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Řǳ CL5! Ŝǘ ƻƴǘ ƳƻƴǘǊŞ ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ Ŝƴ ŀƴƴƻƴœŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ όϷп 
millions pour l'Angola et $150 millions pour la France). À ce jour, plus de 48 États membres du FIDA ont contribué à cet 
appel important pour mobiliser 2 milliards de dollars de nouveaux financements, ce qui permettra au FIDA d'améliorer 
ǎŜƴǎƛōƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ млл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ǊǳǊŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ŘƻǳōƭŜǊ ǎƻƴ ƛƳǇŀŎǘ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлолΦ 
 

https://www.unocha.org/publications/report/world/global-humanitarian-overview-2025-enarfres
https://www.unocha.org/publications/report/world/global-humanitarian-overview-2025-enarfres
https://www.g20.org/en/tracks/sherpa-track/hunger-and-poverty
https://www.g20.org/en/tracks/sherpa-track/hunger-and-poverty
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[Ωŀƴƴée 2023 a constitué un moment charnière pour les ODD, à mi-chemin de leur réŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭΩŜǎǇƻƛǊ 

ŘΩǳƴ ǊŜŘǊŜǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ǇƻǳǾŀƛǘ ǇŀǊŀƛǘǊŜ ŜƴŎƻǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀ ŜȄǇǊƛƳé le Sommet sur les ODD 

ǉǳƛ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭée Générale des Nations Unies. Dans la colonne des acquis positifs lors 

de ce sƻƳƳŜǘΣ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǊŜƭŀƴŎŜ ŘŜǎ h55Φ aŀƛǎ ƭŜ Ǌéalisme prime. Ainsi le Président de l'Assemblée 

générale des Nations Unies, Dennis Francis, a rappelé que « des blessures persistent depuis la gestion de la 

pandémie », refléǘŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴǾƛŎǘƛƻƴ ǉǳŜ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ǊƛŎƘŜǎ ƻƴǘ ŎƘƻƛǎƛ ŀǾŜŎ ǎƻƛƴ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǉǳΩƛƭǎ ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜΦ  

La question importante est : « les ODD peuvent-ils fonder de nouveaux modèles de développement ? » /ΩŜǎǘ 

ŎŜ ǉǳŜ ŘŜǎǎƛƴŀƛǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ƳƻƴŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŘŀ нлолΣ Ŝǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŘŜ 

ƭΩh55 мтΣ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳŜ ǎΩŀǎǎƛƎƴŀƛǘ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ н ŘŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Ǉǳōƭƛée en 2020 : « Transformer 

les modèles de sociétés par la sobriété ŎŀǊōƻƴŜ Ŝǘ ƭΩéconomie des ressources naturelles, pour agir en faveur du 

climat, de la planète et de sa biodiversité ». On observera que la France parlait de modèles de sociétés, et pas 

seulement de modèles économiques. tƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƴǘΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜǎ ŎƻƴŦƭƛǘǎ ŀǊƳés entre nations, on 

a un peu de mal à les entrevoir, sauf à redresser drastiquement la barre ou plutôt changer de cap. Il nous 

ŀǇǇŀǊŀƛǘ ǉǳŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜΣ ǉǳƛ ǎΩŜƴŦƭŀƳƳŜ Ŝǘ Ǌéduit à néŀƴǘ ƭΩh55 мс ǎǳǊ ƭŀ ǇŀƛȄΣ ǇŜǳǘ ŎƻƴŘŀƳƴŜǊ 

Ł ǘŜǊƳŜ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜǎ h55Σ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ Řŝǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǎƻƴƎŜǊ Ł ǎŜǎ évolutions. Le peut-on alors que les 

guerres se sont multipliées depuis la signature du traité ŘΩ!ŘŘƛǎ !ōŜōŀΣ ǉǳƛ ŀ ŎƻƴŎƭǳ ƭΩ!ƎŜƴŘŀ нлол ? Après une 

certaine pause dans les années 1990 et au début des années 2000, les conflits en Libye, en Syrie et au Yémen, 

déclenchés par les soulèvements arabes de 2011, ont été les premiers à éclater, puis dans la région du Sahel. 

Une nouvelle vague de graves affrontements a déferlé Υ Ŝƴ нлнлΣ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭΩ!ȊŜǊōŀƠŘƧŀƴ Ŝǘ ƭΩ!ǊƳénie au 

ǎǳƧŜǘ ŘŜ ƭΩŜƴŎƭŀǾŜ Řǳ Iŀǳǘ-Karabakh, les combats sanglants dans la région du Tigré, dans le ƴƻǊŘ ŘŜ ƭΩÉthiopie, le 

conflit provoqué ǇŀǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘŜ ƭΩŀǊƳéŜ ŀǳ aȅŀƴƳŀǊ Ŝƴ нлнм Ŝǘ ƭΩŀǘǘŀǉǳŜ ŘŜ ƭŀ wǳǎǎƛŜ ǎǳǊ ƭΩ¦ƪǊŀƛƴŜ 

en 2022. À cela se sont ajoutéǎ ƭŜǎ ǊŀǾŀƎŜǎ ŀǳ {ƻǳŘŀƴ Ŝǘ Ł DŀȊŀ Ŝƴ нлноΧ 9ǘ ƭŜǎ Řépenses militaires des États 

n'ont jamais été aussi importantes depuis trente ans, soit depuis la fin de la Guerre froide, selon l'Institut 

international de recherche sur la paix de Stockholm (Sipri).  

[ΩŀǊǊƛǾée de Donald Trump au pouvoir a mis un terme aux espoirs de « rattrapage » des ODD : une des premières 

mesures de la nouvelle administration a étéΣ Řŝǎ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнрΣ ŘŜ ƎŜƭŜǊ ƭΩŀƛŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ǾŜǊǎée par les USA 

(un temps très court de trois mois étant consacré à la révision projet par projet), bloquant ainsi des milliers de 

programmes alimentaires et de santŞ, au motif « ǉǳΩƛƭǎ seraient souvent contraires aux valeurs américaines et 

déstabiliseraient la paix mondiale. » 

L'Aide émise par les membres du Comité d'aide au développement (CAD) de l'OCDE s'est certes élevée à un 

montant historique de 223,7 milliards de dollars US en 2023, soit 0,37% du revenu national brut combiné des 

Ǉŀȅǎ Řǳ /!5Σ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ Ł ŎŀǳǎŜ ƭΩŀƛŘŜ ƘǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŀǳȄ Ǌéfugiés, mais doit être comparé au 2,2 du même 

RNB ƳƻƴŘƛŀƭΧ et est beaucoup ciblée Ł ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ Ŝƴ ¦ƪǊŀƛƴŜ Ŝǘ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ Ǌéfugiés ukrainiens.  

Mais partout, des diminutions considérables sont observées : ainsi Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ŘΩ9ǳǊƻǇŜ Řǳ bƻǊŘΣ ǉǳƛ 

ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜΣ ƭŀ {ǳŝŘŜ ŀ Ǌéduit ses dons de 975 millions de couronnes 

(84 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎύ ŜƴǘǊŜ нлнп Ŝǘ нлнрΦ [ŀ CǊŀƴŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ǊŜǎǘŜ : en plus de la première coupe de 

742 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝƴ Ŧévrier 2024, le budget 2025 ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŀǳ Řéveloppement (APD) subit une coupe 

supérieure à 2,1 ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝǘ ŘƛƳƛƴǳŜ ŘŜ от҈Σ ǊŜǾŜƴŀƴǘ Ł ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ƛƴŦérieur à celui de 2021, ce qui est 

évidemment contraire à la loi de programmation fixant la cible de consacrer 0,7% du revenu national brut à 

ƭΩ!t5Χ ŎƛōƭŜ ƛƴƛǘƛŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜǘée pour 2025.  

Où est le modèle de développement, à une éǇƻǉǳŜ ƻǴ Ŝƴ нлннΣ Ł ƭΩéchelle mondiale, le changement climatique 

a entraîné une perte de 6,3 % du PIB pondéré en fonction de la population19Σ Ŝǘ ŎŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ƴŜ ŦŜǊŀ ǉǳΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ? 

  

[ΩŀŎŎélération du réchauffement  

 

 
19 Report ς Loss and Damage Today: The uneven effects of climate change on global GDP & capital by Siders |  Nov 28, 2023. 
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Même si les dernières années avaient connu des records de chaleur, charriant incendies, canicules, sécheresses, 

et aussi inondations et autres phénomènes extrêmes, 2023 et 2024 sont les années de la bascule climatique. 

Pour trois raisons principales Υ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘǎ ŀ été touché, des extrêmes en matière de températures 

ont été atteints, le réchauffement des océŀƴǎ Ŝǘ ƭŀ ŦƻƴǘŜ ŘŜ ƭŀ .ŀƴǉǳƛǎŜ ǎΩŀŎŎélèrent ; certes, le monde est touché 

depuis juillet 2023 par le phéƴƻƳŝƴŜ 9ƭ bƛƴƻΣ Ƴŀƛǎ ƭΩhaa ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ǎƻƴ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƳƻƛƴŘǊŜ ǉǳŜ ŘΩƘŀōƛǘǳŘŜΦ 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘǎ ŀ été touché en 2023, plus fortement en 2024  

C'est sans doute ce qui est le plus frappant : les températures ont battu des records dans tous les continents : en 

Afrique, en Asie, en Europe, dans les Amériques et dans les continents arctiques et antarctique ; des îles, 

territoires particulièrement fragiles, ont été dévastées20. 

Une étude, réalisée par vingt-ŘŜǳȄ ŎƭƛƳŀǘƻƭƻƎǳŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ŘŜ ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ζ ²ƻǊƭŘ ²ŜŀǘƘŜǊ !ǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ η 
(WWA), a constaté que « le changement climatique avait rendu les vagues de chaleur humide au moins 30 fois 
plus probables, avec des tempéǊŀǘǳǊŜǎ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ нϲ/ Ǉƭǳǎ élevéŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƴŜ ƭΩŀǳǊŀƛŜƴǘ été sans changement 
climatique ».  

Ces chaleurs multiplient les incendies : le rapport intitulé Spreading like Wildfire : The Rising Threat of 
Extraordinary Landscapes Fires, co-ǇǊƻŘǳƛǘ ǇŀǊ ƭŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǎ bŀǘƛƻƴǎ ¦ƴƛŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊǳ Ŝƴ 
2022 prévoyait ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴŎŜƴŘƛŜǎ ŜȄǘǊşƳŜǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ мп҈ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлолΣ ол҈ 
ŘΩƛŎƛ Ł нлрл Ŝǘ рл҈ Ł ƭŀ Ŧƛƴ Řǳ ǎƛŝŎƭŜ21. 

Des températures extrêmes ont été atteintes 

Selon Copernicus, « la saison juin-juillet-août 2023 a été de loin la plus chaude jamais enregistrée dans le monde, 

avec une température moyenne mondiale de 16,77°C ». En juillet, mois le plus chaud jamais mesuré, la 

température moyenne globale a même atteint 16,9 degrés : c'est 1,5 degré au-dessus du niveau préindustriel, la 

limite fixée par les Accords de Paris.  

/Ŝǎ ŎƘŀƭŜǳǊǎ ŜȄǘǊşƳŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ǾƛǎƛōƭŜǎ ƭΩƘƛǾŜǊΦ !ƛƴǎƛΣ ƭΩƘƛǾŜǊ ŀǳǎǘǊŀƭƛŜƴ ŀ été le plus chaud jamais enregistré, 

avec une tempéǊŀǘǳǊŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ мсΣтрϲ/ ŘŜ Ƨǳƛƴ Ł ŀƻǶǘΦ [Ω!Ƴérique Latine a également connu des vagues de 

chaleur hivernales, avec des pointes à 30°C à Sao Paulo, 25°C à Santiago de Chile et 30°C à Buenos Aires. 

[Ω9ǳǊƻǇŜ όŘƻƴǘ ƭŀ CǊŀƴŎŜύ a été frappée par plusieurs canicules, alors que, déjà, elle a subi en 2022 une année 

plus chaude de 2,3 degrés que le climat de la fin du XIXème siècle, confirmant la surchauffe du continent Ł un 

ǊȅǘƘƳŜ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ όǎƻǳǊŎŜǎ haa Ŝǘ /ƻǇŜǊƴƛŎǳǎύ ǎƛ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 

des températures pourrait atteindre ou déǇŀǎǎŜǊ пϲ/ ŘΩƛŎƛ Ł la fin du siècle.  

Enfin, les écarts de températures donnent lieu à des inondations massives. Citons la Chine, la Corée du Sud, la 

w5/Σ ƭΩLǘŀƭƛŜΣ ƭŜ térou, la Grèce, évidemment la Lybie, avec près de 25 000 morts ou disparus, ou bien la région 

de Valence à ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ нлнпΦ  

 
 
21 [Ŝǎ ƛƴŎŜƴŘƛŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǎǳŎŎŞŘŞǎΣ ŎŜǘ ŞǘŞ ŎƻƳƳŜ ŀǳ /ŀƴŀŘŀΣ ƻǴ ƭΩŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŘŜ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ ŘŜ /h2 de 
ce pays ont été dégagées, en Méditerranée, où les iles ont été durement touchées, comme Rhodes, Corfou, Eubée, 
Tenerife, la Sicile Τ ƭŀ DǊŝŎŜ ŀ ŞǘŞ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŀǾŀƎŞŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳȄ ŜƴǾƛǊƻƴǎ ŘΩ!ǘƘŝƴŜǎΣ ƭΩ!ƭƎŞǊƛŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΦ 5Ŝ ǎƻƴ ŎƾǘŞΣ ƭΩƞƭŜ 
ŘΩIŀǿŀƠ ŀ ŜƭƭŜ ŀǳǎǎƛ ŞǘŞ ǾƛŎǘƛƳŜ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜǎ ŘŞǾŀǎǘŀǘŜǳǊǎ. 

https://www.francebleu.fr/infos/environnement/climat-juillet-2023-est-le-mois-le-plus-chaud-jamais-enregistre-sur-terre-selon-copernicus-3974652
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À l'échelle mondiale, ƭΩhL¢ ǇǊévoit que les pics de chaleur réduiront de 2,2% le total des heures de travail 
potentielles dans le monde (équivalent à 80 millions d'emplois à temps plein) en 203022 et précise que les pertes 
économiques avaient été estimées à 280 milliards de dollars américains en 1995. Ce chiffre devrait augmenter 
pour atteindre 2 400 milliards de dollars américains en 2030. 

[Ŝ мн ƧŀƴǾƛŜǊ нлнпΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀ ǊŀǇǇŜƭé le journal « Le Monde23 ηΣ ƭΩhǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ƴétéorologique mondiale 
όhaaύΣ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘǎ όla NASA, le MET britannique, Berkeley Earth...) a donc 
confirmŞ ǉǳŜ ζ нлно Ŝǎǘ ŘŜ ƭƻƛƴ ƭΩŀƴƴée la plus chaude jamais enregistrée. » La moyenne des températures 
mondiales a dépassé ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŝǊŜ ǇǊéindustrielle de 1,45°C, et Le Monde a raison de qualifier 2023 
ŘΩζ ahurissant » Ł plusieurs niveaux. La moyenne sur les douze mois est largement supérieure Ł celles des 
précédentes années record, 2016 et 2020, qui étaient déjà supérieures de 1,29 °C et 1,27 °C Ł ƭΩŝǊŜ 
préƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜΣ ǎŜƭƻƴ ƭΩhaaΦ 9ƭƭŜ ŀ été 0,6 °C plus élevée que celle de la période 1991-2020, un passŞ pourtant 
très proche. Chaque mois de juin Ł décembre a battu les records mensuels absolus de température, et la barre 
du +1,5°C a été ŦǊŀƴŎƘƛŜ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ǘƻǳǘ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘǊŜΣ ƧǳǎǉǳΩŁ un record mensuel de décembre 
Ł +1,78°C par rapport Ł ƭΩŝǊŜ ǇǊéindustrielle.  

2024 « Ŝǎǘ ǎŜƭƻƴ ƭΩhaa ƭΩŀƴƴée la plus chaude jamais enregistrée, couronnant une décennie de chaleur sans 

précédent due aux activités humaines ». Il est confirméΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀǾŀƛŜƴǘ ǇǊévu à la COP28 150 chercheurs du 

Global Carbon Project, que 2024 devrait par ailleurs être la première année Ł officiellement dépasser 1,5 °C de 

réchauffement par rapport Ł ƭΩŝǊŜ ǇǊéindustrielle. Le secrétaire général des Nations unies Antonio Guterres a 

qualifié la situation, dans son message du Nouvel an, ŘΩŜŦŦƻƴŘǊŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ǊéŜƭΦ 5ΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǳƴ 

consensus scientifique commence à apparaitre sur le dépassement Ł long terme de l'objectif le plus ambitieux 

de l'accord de Paris, près de dix ans après l'adoption du traitŞ. Deux éǘǳŘŜǎ ƭΩƛƭƭǳǎǘǊŜƴǘ : la première24 publiée en 

Allemagne, avance que la planète « est très probablement entrée dans une période de 20 ans au cours de 

laquelle les températures mondiales seront constamment supérieures Ł 1,5 °C en moyenne ». La seconde25, 

ŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜΣ ǊŜƳŀǊǉǳŜ ǉǳΩƻƴ ŀ Ŏƻƴǎǘŀǘé douze mois consécutifs au-dessus de 1,5 °CΣ ŎŜ ǉǳƛ ǎƛƎƴƛŦƛŜ ǉǳΩavec les 

reculs actuels des politiques climatiques, il existe « 76 % de probabilité η ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜ ǎŜǳƛƭ ŘΩмΣр °C soit atteint 

« Ł long terme avec les politiques climatiques actuelles ». 

 
22 Si la température ne dépassait pas 1,5°C et que les travaux agricoles et de construction se déroulent à l'ombre. 
23 
https://journal.lemonde.fr/data/3460/reader/reader.html?t=1705303821528#!preferred/0/package/3460/pub/4850/page
/6/alb/194905. 
24 https://www.nature.com/articles/s41558-025-02246-9. 
25 https://www.nature.com/articles/s41558-025-02247-8. 

https://journal.lemonde.fr/data/3460/reader/reader.html?t=1705303821528#!preferred/0/package/3460/pub/4850/page/6/alb/194905
https://journal.lemonde.fr/data/3460/reader/reader.html?t=1705303821528#!preferred/0/package/3460/pub/4850/page/6/alb/194905
https://www.nature.com/articles/s41558-025-02246-9
https://www.nature.com/articles/s41558-025-02247-8
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Encore plus grave : le climatologue James Hanse, ancien chef climatologue de la Nasa26 a assuré le 4 février que 

ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ нϲ/ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜ tŀǊƛǎ était « mort », ajoutant que la vitesse du réchauffement climatique a 

précédemment été « largement sous-estimée ηΦ Lƭ ƳŜǘ Ŝƴ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ƭŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǘŜƭ Řépassement :  

« Nous sommes aujourd'hui tout près des températures de la période de l'éémien, il y a 130 000 ans, ou du 

holsteinien, il y a 400 000 ans. Or, à ces deux périodes, nous savons que le niveau moyen des mers était de 4 à 

6 mètres plus élevé qu'aujourd'hui. », et que « dépasser ce réchauffement renverrait le climat à ce qu'il était au 

début du pliocène, lorsque les océans étaient environ 25m au-dessus de leur hauteur actuelle. »27 

Une inquiétude supplémentaire se fait jour Υ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜƴǘ Ł ŘƛǊŜ ǉǳΩƛƭǎ ƴŜ 

ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ Ǉŀǎ ƭΩŀŎŎélération plus rapide que prévue, et émettent de nombreuses hypothèses : ainsi dans un 

article datŞ de mars 2024, le climatologue Gavin Schmidt avance : « ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇƘénomènes anthropiques 

pourraient-ils venir se superposer au carbone, peut-être un peu trop considéré ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŎƻƳƳŜ ǎŜǳƭŜ Ŝǘ 

unique cause de réchauffement, comme par exemple Υ ƭΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ Řéforestation sur la perte dΩǳƴŜ ǇŀǊǘ 

ƎǊŀƴŘƛǎǎŀƴǘŜ ŘΩévapotranspiration des forêts tropicales ηΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ǎƻǳƭƛƎƴŜƴǘ ǉǳŜ cinq points de bascule 

pourraient être franchis au niveau de réchauffement actuel, et rendraient possible la disparition des glaciers de 

montagne, le déplacement des forêts boréales et la perte de glace dans la mer de Barents. 5ΩŀǳǘǊŜǎ ŜƴŎƻǊŜ 

considèrent que les boucles de rétroaction (albédo, méthane, nuages, etc.) sont mal évaluéŜǎΦ /ΩŜǎǘ ŘƛǊŜ ǎƛ ƭŜ тème 

rapport du GIEC sera scruté.  

 

Des températures très élevées ont été observées Řŀƴǎ ƭ ΨhŎéan  

Les températures moyennes mondiales à la surface de la mer ont continué d'augmenter après une longue 

période de températures inhabituellement élevées depuis avril 2023, elles ont atteint des niveaux records en 

juillet de la même année. [Ŝ Ŏƻƴǎǘŀǘ ŘŜǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘ /ƻǇŜǊƴƛŎǳǎ Ŝǎǘ ǎŀƴǎ ŀǇǇŜƭΦ 9ƴ нлнпΣ ƭŜǎ 

tempéǊŀǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭΩƻŎéan étaient « beaucoup plus élevées » que la moyenne dans la zone allant de l'Ouest de 

¢ŜǊǊŜ bŜǳǾŜ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ƭΩ!ǘƭŀƴǘƛǉǳŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭΩŀǊŎƘƛǇŜƭ ŘŜ {ŀƛƴǘ-Pierre et Miquelon où la température 

moyenne annuelle a dépassé la normale de plus de 1,6 degré. 

Les océŀƴǎΣ ƎŀǊŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩéquilibre climatique mondial, sont donc gravement menacés par le réchauffement 
climatique. Le rapport 2024 de ƭΩ¦b9{/h28 ƳŜǘ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ǉǳΩen vingt ans, la vitesse de réchauffement des 
océans a doublé. Ce doublement ne signifie pas que la température des océans a été multipliée par deux, mais 
ōƛŜƴ ǉǳŜ ƭΩélévation de la température se produit deux fois plus vite. [ΩƻŎéan absorbe et retient de plus en plus 
rapidement la chaleur excédentaire générée par les activités humaines.  

 
26 Environment: Science and Policy for Sustainable Development 
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/00139157.2025.2434494. 
27 https://www.lemonde.fr/planete/article/2011/12/08/deux-degres-de-plus-un-desastre-pour-james-
hansen_1615047_3244.html 
28 Voir IOC/UNESCO State of the Ocean Report 2024. 
 

https://www.ioc.unesco.org/en/stor2024
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/00139157.2025.2434494
https://www.lemonde.fr/planete/article/2011/12/08/deux-degres-de-plus-un-desastre-pour-james-hansen_1615047_3244.html
https://www.lemonde.fr/planete/article/2011/12/08/deux-degres-de-plus-un-desastre-pour-james-hansen_1615047_3244.html
https://www.ioc.unesco.org/en/stor2024


 

13 
 

 

Contenu thermique moyen mondial des océans de 1960 à 2023 pour les 2 000 premiers mètres de de profondeur - ©UNESCO 

[ΩŜŀǳ ǉǳƛ ǎŜ ǊéŎƘŀǳŦŦŜ ǎŜ ŘƛƭŀǘŜΣ Ŝǘ ƭΩŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ пл҈ ŘŜ ƭŀ Ƴƻƴǘée globale 
du niveau des mers, une valeur qui correspond à une augmentation de 9 cm en trente ans. Ce chiffre peut 
ǎŜƳōƭŜǊ ƳƻŘŜǎǘŜΣ Ƴŀƛǎ ŎŜǘǘŜ ƘŀǳǎǎŜ ǎΩŜǎǘ également produite à une vitesse deux fois plus rapide que ce qui était 
constaté ƧǳǎǉǳΩƛŎƛΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŀŎŎǊǳǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǌégions côtières et leurs populations. 

Les écosystèmes marins, malgré les défis auxquels ils sont confrontéǎΣ ƧƻǳŜƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ Řŀƴǎ ƭΩŀǘǘénuation 
du réchauffement climatique. Les forêts marines, telles que les mangroves, les herbiers marins et les marais 
salants, se révèlent être des puits de carbone très efficaces. Mais, près de 60% des pays ne prennent pas en 
compte la restauration et la conservation de ces forêts marines dans leurs contributions déterminées au niveau 
national (CDN), pourtant primordiales pour respecter les engagements ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ ǇǊƛǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩ!ŎŎƻǊŘ ŘŜ tŀǊƛǎΦ 

Il faut éǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ŀƧƻǳǘŜǊ Ł ŎŜ ǘŀōƭŜŀǳ ƭΩŀƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǇƻƭŀƛǊŜ ǉǳƛ ǇǊƻǾƻǉǳŜ ǳƴ ǊéŎƘŀǳŦŦŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!ǊŎǘƛǉǳŜ ǘǊƻƛǎ 
Ŧƻƛǎ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘ ǉǳŜ ƭŜ ǊŜǎǘŜ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŜǘΣ ǇƻǳǊ ƭΩ!ƴǘŀǊŎǘƛǉǳŜΣ ŘŜǳȄ ŦƻƛǎΦ [Ŝ ǊŜŎǳƭ ŘŜǎ ƎƭŀŎŜǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŘŜǎ ƛƴǉǳƛétudes 
ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩŀǾŜƴƛǊΦ  

/ΩŜǎǘ ŘƛǊŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ cruciale de la prochaine conférence mondiale sur les Océans, à Nice en juin 2025, dont 
le thème principal est « AccéléǊŜǊ ƭΩŀŎǘƛƻƴ Ŝǘ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ǳǘƛƭƛǎŜǊ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘ 
ƭΩƻŎéan ».  

/ΩŜǎǘ ŘƛǊŜ ŀǳǎǎƛ ŎƻƳōƛŜƴ Ŝǎǘ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛǉǳŜ ƭŀ ŘéŎƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ¦{! ŘŜ ǎŜ ǊŜǘƛǊŜǊ ŘŜ ƭΩ!ŎŎƻǊŘ ŘŜ tŀǊƛǎΦ  

 

La France très vulnérable 

[Ωété 2024 a été parmi les plus chauds historiquement mesuréǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ōŀǘǘǳ ǇŀǊ ƭΩété record de 

2003 et les deux étés très récents de 2022 et 2018. Il se classe au quatrième rang des étés les plus chauds depuis 

1900, et septembre est le mois de septembre le plus chaud jamais observé en métropole, depuis le début des 

mesures en 1900. Les conséquences sont donc importantes Υ ŘΩŀōƻǊŘ ǇǊŝǎ ŘŜ плл Řécès en excès ont été recensés 

par Santé publique France lors de la canicule entre les 11 et 26 août derniers, soit une hausse de 5,4%. Ensuite 

quinze des cinquante sites industriels ont été accompagnéǎ ǇŀǊ ƭΩÉtat pour réduire significativement la quantité 

ŘΩŜŀǳ ǇǊélevée pour leur fonctionnement.29  

 
29 Le Plan Eau de mars 2023 prévoit une réduction de 10 % ŘŜǎ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƴŀǇǇŜǎ Ŝǘ ǊƛǾƛŝǊŜǎ ŘΩƛŎƛ нлол Ŝƴ 
France. 
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[Ŝ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀ ŎƻƴŦƛǊƳé que « le bilan des récoltes des cultures d'été est en deçà des rendements 

habituels » : le maïs connaîtrait sa « plus faible récolte depuis 1990 » en chutant de 17,1% au 1er septembre par 

rapport à la moyenne sur 5 ans, et de 25,4% par rapport à 2021, ce qui est inquiéǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩélevage. Le bilan de 

la pousse de l'herbe, qui nourrit les ruminants, est aussi déficitaire (presque -30%).  

Il faut, pour envisager de nouveaux modèles économiques et sociéǘŀǳȄΣ ŀǾƻƛǊ Ł ƭΩŜǎǇǊƛǘ ǉǳŜΣ Ŝƴ нмллΣ ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ 

de la tempéǊŀǘǳǊŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŀǘǘŜƛƴŘǊŀƛǘ ҌоΣуϲ/Φ Lƭ ŦŜǊŀƛǘ ŀƛƴǎƛ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ҌоΣнϲ/ Ŝƴ ƘƛǾŜǊ Ŝǘ ҌрΣмϲ/ ƭΩété par 

rapport au début du XXème siècle30. Les chercheurs du CNRS, de Météo France et du Cerfacs (centre de recherche 

fondamentale et appliquée, spécialisé dans la modélisation et la simulation numérique) ont ainsi confirmé en 

2022 le réchauffement de +1,7°C déjà observé dans le pays, soit de 0,1 supérieur à la moyenne mondiale 

όҌмΣс ϲ/ύΦ  

2024, selon Météo France31, figure parmi les dix années les plus pluvieuses (nombreuses intempéries et 
épisodes de préŎƛǇƛǘŀǘƛƻƴǎ ƛƴǘŜƴǎŜǎύΣ Ŝǘ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ р ŀƴƴées les plus chaudes en France, avec des sols restés plus 
humides que les normales pendant huit mois, du jamais vu depuis plus de trente ans. Avec plus de 1 000 mm 
en moyenne sur le pays (1 075 ƳƳύΣ ƭΩŀƴƴée 2024 a été excéŘŜƴǘŀƛǊŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ мр҈Σ Ŝǘ ǎŜ ŎƭŀǎǎŜ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ 
10 années les plus pluvieuses depuis 1959. [ΩŜƴǎƻƭŜƛƭƭŜƳŜƴǘ a connu un déŦƛŎƛǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ мл %, et est 
ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎƻƭŜƛƭƭŜƳŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜƳŜƴǘ ōŀǎ ŘŜǎ ŀƴƴées 1987 ou 1992, 1993, 1994. 

 
30 https://doi.org/10.5194/esd-13-1397-2022. 
31 https://meteofrance.com/sites/meteofrance.com/files/files/editorial/Bilan-climatique-annuel-2024-meteo-france-
web_2.pdf. 

https://doi.org/10.5194/esd-13-1397-2022
https://meteofrance.com/sites/meteofrance.com/files/files/editorial/Bilan-climatique-annuel-2024-meteo-france-web_2.pdf
https://meteofrance.com/sites/meteofrance.com/files/files/editorial/Bilan-climatique-annuel-2024-meteo-france-web_2.pdf
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La nature se délite 

¦ƴ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ǎƻƴǘ ƳŜƴŀŎées de disparaître Ł tout jamais, chaque annéŜ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ƭΩ¦L/b ƻǳ ŘŜ 

ƭΩLt.9{ ƴƻǳǎ ƭŜ ŘƛǎŜƴǘ Ŝǘ ŀǾŜǊǘƛǎǎŜƴǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Řéjà entrés dans la 6ème extinction.  

! ƭΩƘŜǳǊŜ ƻǴ ƴƻǳǎ écrivons ces lignes, la COP16, qui ǎΩŜǎǘ ŀŎƘŜǾée sans accord à Cali en Colombie en novembre 

2024, joue les prolongations dans une atmosphère bien difféǊŜƴǘŜΣ Ł ŎŀǳǎŜ Řǳ ƎŜƭ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ 

¦{!Σ ǉǳƛΣ ōƛŜƴ ǉǳΩƛƭǎ ƴΩŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ǎƛƎƴé la Convention Biodiversité, alimentaient le Fonds mondial pour 

ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ Řƻƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ Ŝǎǘ Řédié à la biodiversité. Or le cadre mondial de Kunming Montréal avait un 

ƎǊŀƴŘ ŜǎǇƻƛǊΣ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ нллaŘϷ ǇƻǳǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘé ŘΩƛŎƛ Ł 2030, dont 20Md$ destinés aux 

pays en déǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝƴ нлнр Ŝǘ олaŘϷ Ŝƴ нлолΦ {Ŝƭƻƴ ƭΩh/59Σ ƭŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘé dans les 

pays en déǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƻƴǘ ŀǘǘŜƛƴǘ мрΣпaŘϷ Ŝƴ нлннΦ aŀƛǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ Ł ǇŜǳ ǇǊŝǎ нр ŘŜǎ мфс ǇŀǊǘƛŜǎ Ł la 

convention des Nations sur la diversité biologique (CDB) ont mis Ł jour leurs plans et stratégies nationales, afin 

de rendre leurs objectifs compatibles avec ceux du nouveau cadre mondial, et, selon le WWF, 33% des pays (soit 

60) ont mis Ł jour au moins un de leurs objectifs poursuivis au niveau national. 

En matière de conservation de la nature, les forêts sont vitales, mais très menacées et de plus en plus dévastées 

par la sécheresse et les incendies, dégradéŜǎ ǇŀǊ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ Řǳ ōƻƛǎΣ Ŝǘ ǳƴŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƴƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ 

όƭΩŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ фл҈ ŘŜ ƭŀ Řéforestation dans le monde, et plus de 90% de la 

déforestation se situe en zone tropicale). 

 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ Ŏƛƴǉ ŀƴǎΣ ƭΩhǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ bŀǘƛƻƴǎ ¦ƴƛŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩ!ƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ όC!hύ ǇǳōƭƛŜ ǳƴŜ 

éǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜǎΦ 5ΩŀǇǊŝǎ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ όŘŜ нлнлύΣ ƭŜ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜ ƭŀ Řéforestation avait diminué : 

sur la période 2015-2020, la déŦƻǊŜǎǘŀǘƛƻƴ ŀ ŀǘǘŜƛƴǘ мл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩƘŜŎǘŀǊŜǎ ǇŀǊ ŀƴΦ /ΩŜǎǘ н Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩƘŜŎǘŀǊŜǎ ŘŜ 

moins que sur la période 2010-нлмрΦ [Ω!ŦǊƛǉǳŜ Ŝǘ ƭΩ!Ƴérique du Sud sont les plus affectées. En Afrique, le taux 

annuel de déforestation en 2015-нлнл ǎΩéƭŝǾŜ Ł пΣпм Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩhectares, et en Amérique du Sud à 2,96 millions. 

Une autre préoccupation majeure, et celle-ci malheureusement sans enceinte de négociation mondiale aussi 

ǇǳƛǎǎŀƴǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ /htΣ Ŝǎǘ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ. Intervenant au milieu de la DéŎŜƴƴƛŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

ǇƻǳǊ ƭΩŜŀǳ нлму-2028 adoptée en décembre 2016, la Conférence (22 au 24 mars) 2023 a constitué une 

opportunité pour faire un éǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ǎǳǊ ǎŜǎ évolutions 

néŎŜǎǎŀƛǊŜǎκǇƻǎǎƛōƭŜǎ Ŝǘ ǎǳǊ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ŘéǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ όh55ύ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŘŀ нлол ƭƛé Ł ƭΩŜŀǳ όh55 с - Eau 

propre et Assainissement). 

¢ƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ h55Σ ŎŜƭǳƛ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩŜŀǳ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ƘƻƳƻƭƻƎǳŜǎ όŦƛƎǳǊŜ мύΦ !ǳ-delà des 

multiples et nombreux déŦƛǎ ŘŜ ƭΩévolution des ressources en eau, cette note souhaite décrypter les enjeux liés à 

cet évéƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ŦƛƭǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎΦ 
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[ΩhōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ 5éǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜ с 9ŀǳ ǇǊƻǇǊŜ Ŝǘ !ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ h55 ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŘŀ нлол  

(Source : Comité 21, 2019) 

Mais les objectifs viséǎ ǇƻǳǊ ƭΩh55 с ƴŜ ǎŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ ŀǘǘŜƛƴǘǎΣ ƭŀ résolution des Nations-Unies adoptée le 21 

décembre 2020 établit plusieurs constats parmi lesquels la pression croissante des changements climatiques et 

son inéluctable et nécessaire adaptation. Ainsi, il est reconnu que les objectifs viséǎ ǇƻǳǊ ƭΩh55 с ƴŜ ǎŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ 

atteints selon la trajectoire mondiale en cours. [Ωh55 с ŀǾŀƛǘ été pourtant présenté comme celui qui, par son 

large spectre, rendait tout projet de Convention mondiale ǎǳǊ ƭΩŜŀǳ ƛƴǳǘƛƭŜ...  

La demande globale en eau a grimpé de 1% par an dans les quatre dernières décennies. Rapportés au nombre 

ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ƭŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ƻƴǘ ŘƛƳƛƴǳé dans le monde entier de 20 % en moyenne entre 2000 et 2018. 

Ce déclin, très variable selon les régions, atteint 41% en Afrique subsaharienne, 30% et 29% en Asie centrale et 

ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘΣ нс҈ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ Řǳ bƻǊŘΦ 5éjà 10% de la population vit dans un pays où le « stress hydrique » (lorsque 

la demande excède les ressources disponibles) « atteint un niveau élevé ou critique », surtout en Asie centrale 

Ŝǘ Řǳ {ǳŘΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŜƴ !ŦǊƛǉǳŜ Řǳ bƻǊŘΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƭΩhb¦Φ 

Cette conférence, (la dernière conféǊŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǎǳǊ ƭΩŜŀǳ ǊŜƳƻƴǘŀƛǘ Ł мфтт ΗΗΗύ ƴΩŀ 

malheureusement donné ƭƛŜǳ ǉǳΩŁ ŘŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ζ ŘƛǎǇŀǊŀǘŜǎΣ Ƙétérogènes et non contraignants », Ŝǘ ƴΩƻƴǘ 

constitué en rien en une réponse collective, stratégique et holistique attendue de la part des États face à la crise 

ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ł ƭΩéchelle planétaire. 

Une économie de guerre ?  

[ŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘΩéconomie de guerre a été popularisée par Pierre Charbonnier, avec le constat suivant : « On ne fait 

Ǉƭǳǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇƻƛǊ ŘŜ Ŏƻƴǉǳérir un « lebensraum » territorial ou 

géƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ƻƴ Ŧŀƛǘ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳédiaire des politiques énergéǘƛǉǳŜǎΦ [ΩéƴŜǊƎƛŜ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǳƴ 

ǊŜǎǎƻǊǘ ŘŜ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀƭƛƳŜƴǘŜ ƭŜǎ ŀǊƳéŜǎ Ŝǘ ƭΩŜŦŦƻǊǘ ǇǊƻŘǳŎǘƛŦΣ ŜƭƭŜ ƭΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŦŀŎǘŜǳǊ 

ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ Řƻƴǘ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǎŜ Řéfaire. »32  

9ŦŦŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘΣ ƻƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǉǳΩŀǳ-delà de la guerre énergétique, les phénomènes climatiques et 

leurs impacts ont des conséquences éŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΣ ǎƛ ōƛŜƴ ǉǳΩƻƴ ǇŀǊƭŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ 

nécessité ŘΩǳƴŜ ǘŜƭƭŜ économie pour faire face aux conséquences du réchauffement. 

Ainsi des chercheurs33 ont mis en lumière récemment34 « la restructuration profonde de l'économie qu'implique 

une transition vers un système énergétique décarboné ηΣ Ŝƴ ǎƻǳƭƛƎƴŀƴǘ ǉǳΩǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ζ transition est fortement 

inflationniste et fait réémerger au premier plan la question de la répartition de la richesse entre capital et travail. 

Elle requiert l'adoption de nouvelles formes de gouvernance écologique, à la fois pour gérer cette conflictualité 

sociale et pour assurer une bonne allocation du capital productif vers les secteurs clés de la transition. » Leur 

ƳƻŘŝƭŜ ŎƻƴŎƭǳǘ ǉǳΩǳƴŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ énergétique à marche forcée jusqu'à 2050 (ce qui serait nécessaire au vu des 

évolutions climatiques), entraînerait : 

¶ La multiplication par 10 des besoins en capitaux du secteur énergétique ;  

 
32 https://legrandcontinent.eu/fr/2022/03/18/la-naissance-de-lecologie-de-guerre/. 
33 Louis Delannoy (Inria), Antoine Godin et Sakir Devrim Yilmaz (AFD), Baptiste Andrieu (Université Grenoble Alpes - UGA), 
Hervé Jeanmart et Pierre Jacques (Université catholique de Louvain ς UCLouvain). 
34 https://theconversation.com/une-economie-de-guerre-sera-t-elle-necessaire-pour-respecter-laccord-de-paris-sur-le-climat-204226.  

https://legrandcontinent.eu/fr/2022/03/18/la-naissance-de-lecologie-de-guerre/
https://theconversation.com/une-economie-de-guerre-sera-t-elle-necessaire-pour-respecter-laccord-de-paris-sur-le-climat-204226
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¶ Une demande en investissements dans le secteur énergétique tellement considérable que l'appareil 

productif ne pourrait répondre à la fois à cette nouvelle demande et à la demande en biens de 

consommation des ménages ; 

¶ Une augmentation de 26% aujourd'hui à plus de 40% au pic de la transition du taux d'investissement de 

l'économie mondiale (c'est-à-dire la fraction du PIB non dédiée à la consommation des ménages et du 

ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘύΣ ŎŜ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀǊǊƛǾé depuis la seconde guerre mondiale ; 

¶ 5ΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ tensions sur le marché du travail ; 

¶ Une forte inflation, à cause de la démultiplication des coûts en capitaux des entreprises énergétiques, 

le déséquilibre persistant entre demande en capital et biens de consommation d'une part, et production 

industrielle de l'autre.  

Ils en concluent que la transition énergétique et éŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Řƻƛǘ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊ ƭΩéconomie en profondeur, afin de 

faire face aux tensions qui apparaissent déjà, exacerbées en plus par les bouleversements géopolitiques dans le 

monde, et les recompositions des alliances.  

!Ƨƻǳǘƻƴǎ ǉǳŜΣ ŎƻƳƳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƎǳŜǊǊŜǎΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǾƛŎǘƛƳŜǎ Ǿŀ ǎΩŀƳǇƭƛŦƛŀƴǘΣ ƭŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎƻƴǘ Řétruites 

par les catastrophes et les dispositifs de secours ne sont pas à la hauteur des événements. Ce fut le cas en Grèce, 

Řŀƴǎ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ŘΩ!ŦǊƛǉǳŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ États insulaires. Face à ces changements climatiques, 

les instances multilatérales doivent donc réǇƻƴŘǊŜΣ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ économie de guerre et 

des dispositifs de protection inédits. 

hƴ Ǿƻƛǘ ŘƻƴŎ ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Ł ƻǇérer pour un nouveau modèle, à partir seulement de la 

décarbonation. Mais il faut observer que ces évaluations se situent dans un système économique inchangé. 

5Ωŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǾŀƴŎées sont lentes : le G20, début septembre 2023, a échoué Ł appeler Ł une sortie des 

éƴŜǊƎƛŜǎ ŦƻǎǎƛƭŜǎ όŀƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭ ǊŜǇǊésente 80% des émissions mondiales de gaz Ł effet de serre) et a voulu 

« compenser η ŎŜǘǘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ŘΩŀƴƴƻƴŎŜ ŦƻǊǘŜ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘǊƛǇƭŜǊ ƭŜǎ énergies renouvelables d'ici 2030. 

La déclaration finale se contente d'appeler Ł « accélérer les efforts vers la réduction de la production d'électricité 

Ł partir de charbon », ce qui exclut le gaz et le pétrole, et de réaffirmer l'engagement Ł « réduire et rationaliser, 

Ł moyen terme, les subventions pour des usages inefficaces des énergies fossiles », comme Ł d'autres sommets 

auparavant. [Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ Dнл ŘŜ нлнпΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭ ŀǳǊŀƛǘ Ǉǳ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ éƭŀƴ Ł ƭŀ /htнфΣ ƴΩŀ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ǎŀ Řéclaration 

finale réitéré ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ł « opérer une transition juste, ordonnée et équitable vers une sortie des 

combustibles fossiles dans les systèmes énergétiques », pourtant proclamée lors de la COP28 à Dubaï. 

Au-delà de la portée géopolitique et énergéǘƛǉǳŜ Řǳ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘΩéconomie de guerre, la guerre tout court est 

soit présente, soit menaçanteΣ Ŝǘ ƻƴ ǎŜ ǎƻǳǾƛŜƴǘ ōƛŜƴ Řŀƴǎ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀ Ŏƻƴǎǘƛǘǳé souvent une réponse 

cynique aux impasses éŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΦ 5ΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭΩédition 2025 Řǳ CƻǊǳƳ ŘŜ 5ŀǾƻǎ ƴŜ ǎΩȅ Ŝǎǘ Ǉŀǎ ǘǊƻƳǇée, dans 

son fameux classement des risques.  
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Nous avons pu nous demander si le plus gros éŎǳŜƛƭ ƴΩétait pas ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ semble se profiler, au lieu 

du multilatéralisme, une doctrine par continent pour les aŦŦŀƛǊŜǎ Řǳ ƳƻƴŘŜΧ /ΩŜǎǘ ŘŜ ƭƻƛƴ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ 

inquiéǘǳŘŜ ǉǳƛ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ǉǳΩƻƴ ŀǇǇŜƭƭŜ ǘŀƴǘƾǘ ƭŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ƳƻƴŘŜΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭ devrait se concentrer sur 

ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ ŎƻƳƳǳƴǎΣ ǘŀƴǘƾǘ ƭΩŜŦŦǊƛǘŜƳŜƴǘ Řǳ ƳǳƭǘƛƭŀǘéǊŀƭƛǎƳŜΦ 9ƴ ŎŜ ǎŜƴǎΣ ƭΩété 2023 aura été un 

tournant, avec particulièrement le Sommet des BRICS. Lors du sommet du 22 août de Johannesburg, près de 

20 pays ont demandé à rejoindre cette coalition et 77 pays ont été invités. Ces pays ont tous pointé ƭΩƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴŎŜ 

de financement de la transition énergéǘƛǉǳŜΣ ƭŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǉǳΩƛƭǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ 

européenne de lutte contre la déforestation, et aussi bien sûr leur opposition ou leur indifférence à la guerre en 

Ukraine. 6 pays ont d'abord rejoint : l'Arabie saoudite, les Émirats Arabes Unis, l'Iran, l'Égypte, l'Éthiopie et 

l'Argentine, soit, en tout, 46% de la population de la planète et un peu plus du tiers du PIB qui ont rejoint la 

coalition. 5ΩŀǳǘǊŜǎ ƭŜ ŘŜƳŀƴŘŜƴǘΦ  

Nous partageons totalement l'analyse de l'ambassadeur Duclos qui déclarait : « la volonté ŘŜ ǎΩŀŦŦǊŀƴŎƘƛǊ ŘŜ ƭŀ 

domination occidentale sur les institutions internationales, notamment économiques et financières, est le vrai 

ŎƛƳŜƴǘ ŘŜǎ .wL/{Σ ǎǳǊ ŦƻƴŘ ŘΩǳƴ ǊŜǎǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ǇǊƻŦƻƴŘ Ł ƭΩégard des anciennes puissances coloniales ou 

"impérialistes" (États-¦ƴƛǎύΦ [ΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘé des BRICS pour les "puissances moyennes" du Sud doit donc être perçue 

comme un signal important pour les Occidentaux. Les critères qui ont conduit Ł ƭΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 

membres restent obscurs. On observera cependant que les BRICS élargis constituent une "force de frappe" en 

matière énergétique, en réǳƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘΩénergies fossiles et une part importante des 

pays consommateurs (probablement aussi une force de frappe en termes de commerce des matières premières). 

Les "BRICS+" abriteront ainsi une sorte de cartel implicite, le même qui avait déjà conduit Ł une réduction des 

ambitions lors de la COP27 sur le climat au Caire en décembre dernier. » 

bǳƭ ŘƻǳǘŜ ǉǳŜ ƭŀ ŦŀƛōƭŜǎǎŜ ŘŜǎ ŀǘǘŜƛƴǘŜǎ ŘŜǎ ŎƛōƭŜǎ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŘŀ нлол ŘƻƴƴŜ ŀǳȄ Ǉŀȅǎ ǇŀǳǾǊŜǎ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘŜ 

déŦƛŀƴŎŜ όмр҈ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƛōƭŜǎ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ŀǘǘŜƛƴǘŜǎ ǎΩƛƭ ƴΩȅ ŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǎǳǊǎŀǳǘΣ ƻƴ ƭΩŀ ǾǳύΦ 

 

Χhǳ ƭΩéconomie du chaos ?  

[Ŝ ŎƘŀƻǎ Ŝǎǘ ƭϥŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǉǳΩƻƴ emploie le plus souvent à partir de l'irruption de Donald Trump dans les affaires 

mondiales : chaos interne aux États-Unis, comme chaos externe, les deux étant totalement interactifs. 

Effectivement, l'hyper-nationalisme américain entraîne, on le verra, la transformation même de la notion 

d'Occident, et les édifices multilatéraux construits depuis 80 ans peuvent s'effondrer. Le retrait des États-Unis de 

l'OMS, la baisse, on l'a vu, de l'aide internationale, le retrait de l'Accord de Paris, une politique migratoire 

génératrice de conflits, l'édification de barrières douanières un peu à la tête du client, c'est-à-dire des 

préférences États-uniennes ainsi que les tentations de régler les affaires du monde à deux puissances seulement, 

ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǘǊŝǎ ƛƴégales, États-Unis et Russie, avec une 3ème comme partenaire, économique et financier laisse 

planer une immense menace sur le monde. 

Le « nouveau modèle » serait-il un modèle chaotique ? Cette question méǊƛǘŜ ŘΩşǘǊŜ Ǉƻǎée, car des observateurs 

remarquent que le chaos a été théorisé, dès 2018 par Steve Bannon, conseiller de Donald Trump durant son 

premier mandat : multiplier les déclarations polémiques, pour étourdir et déǎƻǊƛŜƴǘŜǊ ƭΩŀŘǾŜǊǎŀƛǊŜ ; Naomi Klein 

ƭΩŜȄǇƭƛǉǳŜ Řŀƴǎ La Stratégie du choc. En suscitant « un ΨŎŀǇƛǘŀƭƛǎƳŜ Řǳ ŘéǎŀǎǘǊŜΩ ǉǳƛ ǇǊƻǎǇŝǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŀƻǎ35 : ainsi 

est créé un état de confusion permanente, les Américains submergés d'informations contradictoires peinent à 

ŘƛǎǘƛƴƎǳŜǊ ƭŜ ǾǊŀƛ Řǳ ŦŀǳȄΦ [ΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ŝǎǘ ŘétournéŜΣ ŀŦƛƴ ŘΩƛƳǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǊŀŘƛŎŀǳȄΣ 

affaiblir les institutions, diviser la sociétéΣ ŜǘΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ Řƛǘ ƭΩŀǳǘŜǳǊΣ ǇƻǎŜǊ ¢ǊǳƳǇ Ŝƴ ǎŜǳƭ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǊŜǇŝǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ 

ŎƘŀƻǎ ǉǳΩƛƭ ŀ ƭǳƛ-même orchestré. » 

5Ωŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ tŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ économiques mondiales de la Banque mondiale, « les économies 

en déǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł сл ҈ ŘŜ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ǉƭŀƴétaire, devraient terminer le premier quart du 

XXIème siècle avec des perspectives de croissance à long terme au plus bas depuis 2000. Alors même que 

 
35 9ƴ ǎΩƛƴǎǇƛǊŀƴǘ ŘŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ƳŜƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ psychiatre Ewen Cameron à l'université McGill dans les années 1950. 

https://www.banquemondiale.org/fr/news/press-release/2025/01/16/gep-january-2025-press-release
https://www.banquemondiale.org/fr/news/press-release/2025/01/16/gep-january-2025-press-release
https://www.banquemondiale.org/fr/news/press-release/2025/01/16/gep-january-2025-press-release
https://www.banquemondiale.org/fr/news/press-release/2025/01/16/gep-january-2025-press-release
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ƭΩéconomie mondiale se stabilisera au cours des deux prochaines années, la dynamique de rattrapage des 

économies en développement sur les niveaux de revenu des économies avancées va marquer le pas. » 

Depuis la crise financière mondiale de 2008-нллфΣ Ǉǳƛǎ ƭŀ ŎǊƛǎŜ Řǳ /h±L5Σ ƭΩƛƴǘégration économique mondiale 

ǎΩŜǎǘ ŜǎǎƻǳŦŦƭéŜ Υ ƭŜǎ ŦƭǳȄ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘƛǊŜŎǘǎ étrangers vers les économies en développement ont été 

réduits de moitié environ (en pourcentage du PIB) par rapport au début des annéŜǎ нлллΦ 9ƴ нлнпΣ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 

restrictions commerciales mondiales étaient cinq fois supérieures à la moyenne de 2010-2019. Ces facteurs ont 

entraîné une chute de la croissance économique globale, qui est passée de 5,9% dans les annéŜǎ нллл Ł рΣм҈ 

dans les annéŜǎ нлмлΣ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǘƻƳōŜǊ Ł оΣр ҈ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴéŜǎ нлнлΦ 

De plus, la dette publique mondiale est très élevéŜΣ Ł Ǉƭǳǎ млл ллл ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘŜ ŘƻƭƭŀǊǎΣ ǎƻƛǘ фо ҈ Řǳ ǇǊƻŘǳƛǘ 
intéǊƛŜǳǊ ōǊǳǘ ƳƻƴŘƛŀƭΣ ǾƻƛǊŜ млл ҈ Řǳ tL. ŘΩƛŎƛ Ł нлолΦ /Ŝƭŀ ǊŜǇǊéǎŜƴǘŜ мл Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ Řǳ tL. ŘŜ Ǉƭǳǎ 
ǉǳΩŜƴ нлмфΣ ŎΩŜǎǘ-à-dire avant la pandémie.  

 

Dans un scénario très défavorable, la dette publique mondiale pourrait atteindre 115% du PIB en trois ans, soit 
ǇǊŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ нл Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜΣ Řŀƴǎ ƭΩéventualité de ƭΩérosion de la 
ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜΣ ŘΩǳƴ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘΣ Ǉƭǳǎ ŎƘŜǊΣ ŘŜǎ Řérapages budgéǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ŀŎŎŜƴǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜ 
économique et politique. 

Une telle situation exigerait une coopération mondiale accrue, une planification de désendettement global, et 
des partenariats intelligents ς en tout état de cause, pas la guerre économique qui se profile. 

Sommes-ƴƻǳǎ ŘƻƴŎ Řŀƴǎ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ Řǳ ŎƘŀƻǎ ǉǳƛ ǎŜ ƎénéǊŀƭƛǎŜǊŀƛǘΣ ƻǳ ŀǳ ǎŜǳƛƭ ŘΩǳƴŜ économie à réinventer, 

dans un modèle nouveau ? Au début de nos travaux, nous ne nous posions pas ces questions, même si les 

prémices du délitement des institutions internationales étaient repéǊŀōƭŜǎΧ aŀƛǎ ƭŜ ŎƘŀƻǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 

pour rien dans cette évolution, et justement parce que les promoteurs du chaos le nient : comme le dit Jean 

Viard, le fait de passer d'une société où on écrit l'histoire avec des programmes ς socialistes, libéraux, 

nationalistes ς à une société où la question politique est dominée par le climat crée un vide grandissant de sens 

https://www.banquemondiale.org/fr/news/press-release/2025/01/16/gep-january-2025-press-release
https://www.banquemondiale.org/fr/news/press-release/2025/01/16/gep-january-2025-press-release
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où, dans un premier temps en tout cas, ressurgissent des formes politiques plus anciennes, religieuses ou 

nationalistes, qui ont mené partout des combats de plus en plus violents, attentats, voire guerre.  
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I. 5¦ ¢9at{ 59 [Ω!/¢Lhb !¦ ¢9at{ 5¦ bh¦±9!¦ ah59[9 

1. [Ŝ ζ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ η Ŝǎǘ Ǉƻƭȅǎémique 
 

Le Comité 21, après la pandémie devant cette dialectique action/inaction, parfois paralysante, avait dès 

septembre 2020, soit entre les deux premiers confinements, identifié ŘŜǎ ƭŜǾƛŜǊǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ǇŀǊǾŜƴƛǊ Ł ŎŜǘǘŜ 

« grande transformation η ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǇǇŜƭƛƻƴǎ ŘŜ ƴƻǎ ǾǆǳȄΣ Řƻƴǘ ŎŜǳȄ-ci Υ ƭŜǎ ǊŜǘǊƻǳǾŀƛƭƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭΩζ essentiel » 

et la nécessité de changer de modèle économique et disions : « au-delà du fait que beaucoup aimeraient 

transformer ce grand Stop en Grand Soir, cette « expérimentation » contrainte montre en même temps qu'elle 

n'est pas une voie viable, ni pérenne, tant ses conséquences socio-économiques sont potentiellement 

ŘǊŀƳŀǘƛǉǳŜǎΦ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƭΩŀŎǘǳŜƭƭŜ décroissance (mortifère) en prospérité sobre, et entrainer les investisseurs, 

dans cette création nouvelle. La clé Řǳ ƳƻƴŘŜ ŘΩaprès se trouve dans la révolution mentale des investisseurs 

autant que dans la pression démocratique des citoyens. »  

 

A. [ΩǳǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ 

En 2017, ƭΩŜȄ-vice-président Al Gore inspirait un film, après Une vérité qui dérange de 2006, intitulé Une suite qui 
dérange, le temps de ƭΩŀŎǘƛƻƴ ; les deux ont fait le tour du monde. En janvier 2023, le Courrier international 
publiait un numéro spécial intitulé « Le tŜƳǇǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ». « Lƭ Ŝǎǘ ǘŜƳǇǎ ŘΩŀƎƛǊ », « LǘΩǎ ¢ƛƳŜ ŦƻǊ /ƭƛƳŀǘŜ !Ŏǘƛƻƴ », 
ƭŜǎ ǎƭƻƎŀƴǎ ŦƭŜǳǊƛǎǎŜƴǘΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ƭƛǾǊŜǎ ǉǳƛ ǇƻǊǘŜƴǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ Ŝƴ ǘƛǘǊŜǎ ƻǳ ǎƻǳǎ ǘƛǘǊŜǎΧ LΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ 
ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŀǳ Ŧƛƭ Řǳ ǘŜƳǇǎΣ ǎŜ Řécline en « ƛƭ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ǘŜƳǇǎ ŘΩŀƎƛǊ », même si, comme le dit le rapport de 
ǎȅƴǘƘŝǎŜ Řǳ DL9/ ǇŀǊǳ Ŝƴ ƳŀǊǎ нлноΣ ƭŀ ŦŜƴşǘǊŜ ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘé pour maintenir le réchauffement climatique à 
moins de 1,5°C dans le siècle se referme rapidement et, ƻƴ ƭΩŀ ǾǳΣ semble même refermée.  

Lƭ Ŧŀǳǘ ŘƛǊŜ ǉǳΩŜƴǘǊŜ ƭŜ ŦƛƭƳ ŘΩ!ƭ DƻǊŜ Ŝǘ ƭŜ ƴǳƳéro de Courrier International, ont eu lieu 5 COP sur le climat 

ό.ƻƴƴΣ YŀǘƻǿƛŎŜΣ aŀŘǊƛŘΣ DƭŀǎƎƻǿ Ŝǘ /ƘŀǊƳ 9ƭ /ƘŜƛƪƘΧύΣ с ŀƴǎ ŘŜ ǘǊŀŎǘŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ŘéŦƛƴƛǊ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 

ŘŜ ƭΩ!ŎŎƻǊŘ ŘŜ tŀǊƛǎΣ Ŝǘ ǳƴ .ƛƭŀƴ ƳƻƴŘƛŀƭ ŘŜǎ émissions36, établi par la CNUCC, lequel dresse un constat alarmant : 

« À ce jour, les émissions mondiales ne sont pas conformes avec les trajectoires d'atténuation [Χ] modélisées et 

cohérentes avec l'objectif de température [Χ] de l'Accord de Paris, ni avec les objectifs de réduction des 

émissions à plus long terme ». « L'écart entre les contributions des États et le quota d'émissions compatible avec 

une limitation du réchauffement à 1,5°C en 2030 s'établirait entre 20,3 et 23,9 gigatonnes de CO2 ».  

On peut donc se demander si, maintenant que « ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ » est une évidence à tous les niveaux de la 
société37, existe aussi un consensus sur la nécessité de changer de modèle économique et sociétal ; la plupart 
des colloques se terminent aussi par cette phrase, mais sans esquisser ni un modèle global, ni un modèle 
éŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 9¢ ǎƻŎƛŀƭ 9¢ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭΣ ƴƛ ŘŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ŎƻƴƧǳƎǳŜǊŀƛŜƴǘ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŎǊédible 
compétitivit é et sobriétéΣ ƴƛ ŘŜǎ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜΦ 9ǘ ǇŜǳ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ƭΩŀŦŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ζ le temps de 
ƭΩŀŎǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǾŜƴǳ » de propositions cohéǊŜƴǘŜǎ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳƻŘŝƭŜΣ comme Christian Gollier le fait dans sa 
leçon inaugurale au Collège de France : « [Ŝ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǾŜƴǳΦ [Ŝ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ ŜƴƎŜƴŘǊŜ ǳƴŜ 
défaillance autant des marchés que de nos démocraties, ce qui oblige les États responsables Ł réaligner la 
myriade des intérêts privés ŀǾŜŎ ƭΩintérêt général en imposant un prix uniforme du carbone, sans exemption, et 
sans hausse de la pression fiscale. Notre ambition climatique collective doit se traduire en politiques simples et 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜǎΣ Řŀƴǎ ƭΩefficacité et la justice. Elles doivent permettre de lutter en même temps contre le 
changement climatique et contre les inégalités sociales. »  

 
36 wŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭŀ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ /ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎƳƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 9ǘŀǘǎ ǇŀǊǘƛŜǎ 
ŘŜ ƭΩ!ŎŎƻǊŘ ŘŜ tŀǊƛǎΦ  
37 aŀƛǎ ƴΩƻǳōƭƛƻƴǎ Ǉŀǎ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳΩŁ ǇŜǳ ǇǊŝǎ ǳƴ ǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ǊŜǎǘŜΦ 
/ƭƛƳŀǘƻǎŎŜǇǘƛǉǳŜΣ ŀǳ ǎŜƴǎ ƻǴ ŜƭƭŜ ƴŜ ŎǊƻƛǘ Ǉŀǎ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ƘǳƳŀƛƴŜ Řǳ réchauffement.  
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Mais si certains pensent « ǉǳΩƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ǘŜƳǇǎ η όƭΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜǾƛŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ƛƴǳǘƛƭŜύΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŜƴǎŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƛȄ Ł 

payer (la ǊŜƴƻƴŎƛŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǘŜƭƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ Ǿécue dans les pays ǊƛŎƘŜǎύ ƴΩŜǎǘ pas possible pour des 

motifs psychosociaux, psychiques ou géƻǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŜƴŦƛƴ ǉǳŜ ƭΩŀǾŝƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳƻŘŝƭŜǎ 

provoquerait des ruptures internationales ou des guerres civiles. Là aussi, Christian Gollier résume ces difficultés 

avec humour : « Notre responsabilité envers les générations futures est engagée. Cependant, comme nous le 

rappelle Groucho Marx : « Pourquoi devrais-je me préoccuper des générations ŦǳǘǳǊŜǎ Κ vǳΩƻƴǘ-elles fait pour 

moi ? » Et pourquoi ne pas suivre la maxime attribuée Ł Madame de Pompadour : « après nous, le déluge ». ? 

vǳƻƛ ǉǳΩil en soit, en reprenant John Keynes, « sur le long terme, nous sommes tous morts ». Le changement 

climatique a ceci de commun avec la pandémie du COVID-мф ǉǳΩƛƭ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ŎƻƳōƛŜƴ ƛƭ Ŝǎǘ extrêmement difficile 

ŘΩŀƭƛƎƴŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ǎǳǊ ƭΩintérêt général. » Toutes ces attitudes coexistent dans la société, 

déǎƛǊ ŘΩŀƎƛǊΣ ǇŜǊǇƭŜȄƛǘé en face des défis à relever, radicalité, éŎƻǎŎŜǇǘƛŎƛǎƳŜΧ nous y reviendrons. Notons 

ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǉǳŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ ƧŀƳŀƛǎ Ǿƻǳƭǳ ŀƎƛǊ ǎΩŀǇǇǳƛŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǎǳǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǇŜƴǎŜƴǘ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǘǊƻǇ ǘŀǊŘΣ 

en écartant la recommandation du GIEC : chaque degré compte.  

 

Devant ce chaos déjà présent, des efforts indéniables sont faits, et des réussites enregistrées, mais trop lentes.  

[Ωétape la plus importante a sans doute été le sommet initiŞ par Emmanuel Macron et la première ministre de la 
Barbade, Mia Mottley, fin juin, avec le dessein d'accroître la solidarité financière avec le Sud dont on a perçu la 
perte de confiance lors de la COP27 en ÉƎȅǇǘŜΦ [ΩŜƴƧŜǳ était de montrer que les pays riches ne délaissaient pas 
ƭΩŀƛŘŜ ŀǳ Řéveloppement malgré ƭΩŀǇǇǳƛ Ł ƭΩ¦ƪǊŀƛƴŜΣ Ŝǘ ƭŀ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ Ǌéchauffement, ce qui a été illustré par 
une phrase de la déclaration finale : « Aucun pays ne devrait avoir Ł choisir entre la lutte contre la pauvreté et la 
préǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴŝǘŜΦ [Ŝǎ Ǉŀȅǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎΩŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊ ƭŜǎ ǎǘǊŀǘégies en matière de transition, tout en 
conjuguant leurs ŜŦŦƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩ!ŎŎƻǊŘ ŘŜ tŀǊƛǎ ». La nécessité ŘŜ ǊŜǾƻƛǊ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 
internationale des financements a été aussi réaffirmée38.  

Le Sommet a certes un peu déçu car la nouvelle architecture financière ƴΩŀ été ǉǳΩŜǎǉǳƛǎǎée, et a été décidé un 

groupe de travail, co-présidé par les représentants de la France et des États-Unis, réunissant les représentants 

des ministères des finances des principaux pays qui avaient préparé le sommet sur la réforme, et les pourparlers 

ont continué pendant les réǳƴƛƻƴǎ ŘΩŀǳǘƻƳƴŜ ŘŜ ƭŀ .ŀƴǉǳŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Ŝǘ Řǳ CaL Ł Marrakech du 9 au 15 octobre, 

mais sans avancées majeures. De leur côté, les ONG ont été déçues en particulier de ne pas avoir vu acté le 

ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘΩǳƴŜ ǘŀȄŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜ Ł la TTF française ou au stamp duty britannique qui 

permettrait, selon des économistes, de lever entre 156 et 260 milliards ŘΩŜǳǊƻǎ ǇŀǊ ŀƴΦ  

[Ωŀƴƴée 2023 restera aussi sur cette grande réussite : après deux décennies de pourparlers qui ont débuté en 
2004, les 193 États membres de l'Organisation des Nations Unies (ONU) ont adopté, le 19 juin 2023, l'accord sur 
le Traité international de protection de la haute mer, destiné à « assurer la conservation et l'utilisation durable 
de la diversité biologique marine dans les eaux internationales ηΦ [ΩŀŎŎƻǊŘ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ 60% de la surface des 

 
38 Les principales annonces, outre celle (maintes fois répétée) des 100 milliards annuels ont porté sur : 
- Les 100 milliards de dollars de réallocation de DTS (Special Drawing Rights) des pays riches vers des pays les plus 
vulnérables sont atteints ; 
- [ΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ нлл ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘŜ ŘƻƭƭŀǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ de prêt des banques multilatérales de développement, dont la 
Banque mondiale ; 
- Une meilleure coordination des banques multilatérales et nationales de développement dans le réseau Finance in 
common.  
Des réductions de dettes ont été obtenues (rééchelonnement de 6,3 milliards de dollars de la dette de la Zambie) et un 
nouveau "partenariat pour une transition énergétique juste" a été acté entre le Sénégal et les pays du G7, permettant Ł ce 
pays de parveƴƛǊ ŘΩƛŎƛ нлол Ł une part de 40 % de renouvelable dans son mix énergétique, grâce Ł des financements publics 
et privés de 2,5 milliards de dollars.  
Une mesure très importante a été actée, soit le principe de clauses de suspension de la dette en cas de catastrophes 
ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜΦ /ŜǘǘŜ ƳŜǎǳǊŜ ǇŜǳǘ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ǇƻǊǘŞŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜΣ Şǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 
pays atteints (voir supra).  
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océans et près de la moitié de la surface du globe, qui disposent maintenant de leur première protection 
juridique.  

Un autre progrès méǊƛǘŜ ŘΩşǘǊŜ ǎƻǳƭƛƎƴé, qui a été acté ŀǳǎǎƛ Ł tŀǊƛǎ Ł ƭΩ¦ƴŜǎŎƻ Υ ƳŀƴŘŀǘ ŀ été donné au président 

du comité international de négociations, le péruvien Gustavo Meza-Cuadra Velłsquez, de préparer une première 

ébauche du traitŞ sur la pollution plastique en amont de la prochaine réunion, en novembre 2023. Mais en 

décembre 2024, les néƎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭϥŀŘƻǇǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǘǊŀƛǘŞ sur la pollution plastique ont échoué Ł Busan. Face 

aux divergences encore trop nombreuses entre les pays sur le niveau d'ambition Ł définir, la présidence a décidé 

ŘŜ ǎǳǎǇŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǳƴŜ « INC 5.2 », soit une deuxième partie des négociations, qui aura 

lieu à Genève, à la mi-juillet 2025.  

 

La COP28, tenue à Dubaï, avait été commentée comme un succès, mais il faut beaucoup, à notre sens, le 

ǊŜƭŀǘƛǾƛǎŜǊΣ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ƭΩŀ ƳƻƴǘǊé : ŎΩŜǎǘ pourquoi, nous avons considéré que le consensus de Dubaï ne fait pas assez 

écho Ł ƭΩŀŎŎélération des effets du réchauffement climatique. Certes, il marque 3 étapes clés concernant la 

portéŜ ŘŜ ƭΩ!ŎŎƻǊŘ ŘŜ tŀǊƛǎ :  

¶ Le fait que le premier bilan mondial ait été publié dans les temps, soit en 2023, que les différentes 
parties recherchent des trajectoires plus fortes de réduction des émissions, le fait aussi que la 
communauté internationale précise peu à peu les financements dédiés au climat, constituent un bon 
signe du consensus autour du Traité adopté Ł tŀǊƛǎΣ Řŀƴǎ ǳƴ ƳƻƴŘŜ ƻǴ Ǉƭǳǎ ǊƛŜƴ ƴϥŜǎǘ ŎƻƴǎŜƴǎǳŜƭΧ bƻǳǎ 
nuancerons cette appréŎƛŀǘƛƻƴ ǇƻǎƛǘƛǾŜ Ŝƴ ƳŜǘǘŀƴǘ Ŝƴ ƎŀǊŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǇǊétation future de « in a nationaly 
determined manner » Řǳ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘŜ ну ŘŜ ƭΩ!ŎŎƻǊŘ ; si chacun contribue à la lutte contre le 
réchauffement « chacun à sa manière ηΣ ƻƴ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǇŜǊŘǊŜ ƭΩŜǎǇǊƛǘ Řǳ .ƛƭŀƴ ƳƻƴŘƛŀƭ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
globalisation des efforts, et chaque pays pourrait prioriser son moment de bascule économique par 
rapport à la bascule climatique mondiale ;  

¶ La deuxième est évidemment la levée du tabou sur le mot « énergies fossiles », qui va au-delà des 
décisions du Traité, mais il faut nuancer, en remarquant que ƭŀ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜ 5ǳōŀƠ ŎƘƻƛǎƛǘ 
ǇƻǳǊ ƘƻǊƛȊƻƴ ƭΩéloignement des fossiles, mais lorsque leur rentabilité commencera à décliner. Logique 
économique imparable, logique éŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀōƭŜΧ Lƭ Ŝǎǘ ŦǊŀǇǇŀƴǘ ǉǳŜ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ /ht ǳƴŜ 
double théorie de la bascule : celle, économique, et choisie à Dubaï, de la bascule énergétique, fondée 
sur la logique économique des énergies, et celle décrite dans les travaux du Stockholm Resilience Centre, 
parus en septembre, de la bascule écologique, ou plutôt des dangers des points de bascule. De ce choix 
de bascule dépend le sort du monde, et aussi de la difficulté à inventer un modèle qui conjugue les deux 
ŦŀŎŜǎΦ [ŀ /htнфΣ ŜǘΣ ŎƻƳƳŜ ƻƴ ƭΩŀ ǾǳΣ ƭŜ Dнл ŘŜ нлнп ǾƻƛŜƴǘ ǎΩéloigner ce progrès.  

¶ La troisième est que l'enceinte climatique et plus généralement les enceintes environnementales 
(océan, plastique, biodiversité, etc.) sont des espaces où la coopération multilatérale continue de 
fonctionner alors que dans les instances politiques onusiennes, le dialogue est bloqué par les différents 
conflits, l'ampleur des rivalités et des désaccords ; certes, les différentes guerres en cours sur la planète 
aggravent les émissions des gaz à effet de serre et ne facilitent pas les dialogues entre les pays, en 
particulier entre les grandes puissances ; néanmoins le dialogue environnemental subsiste, preuve de 
la conscience de la communauté de destin des espèces vivantes, y compris l'espèce humaine, dans ce 
défi que sont le réchauffement climatique, la perte de biodiversité, et la raréfaction de l'eau. Bien 
éǾƛŘŜƳƳŜƴǘΣ ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлнр Ŝǎǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ǎƻƳōǊŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀƳéricaine.  

 

Mais la COP28 a aussi été caractérisée par un fait majeur : elle a été la première COP ouvertement technologique.  

Certes la technologie est un des outils importants pour contenir le réchauffement Υ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ ф ŘŜ ƭŀ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ 
de 1992 créŜ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ζ un organe subsidiaire de conseil scientifique et technologique, chargé de fournir en 
temps opportun à la Conférence des Parties et, le cas échéŀƴǘ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ organes subsidiaires, des 
renseignements et des avis sur les aspects scientifiques et technologiques de la Convention ηΣ Ŝǘ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ мл ŘŜ 
ƭΩ!ŎŎƻǊŘ ŘŜ tŀǊƛǎ ǇǊécise le rôle de la technologie, en renforçant le mécanisme technologique prévu à la 
Convention, en le dotant de financement, en particulier pour les Pays en développement, mais jamais, aussi bien 
dans les textes approuvés, que dans les side events dans les deux zones, le recours à la technologie a été aussi 
important.  
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Notons que, avant la COP, une Commission onusienne présidée par Pascal Lamy, avait préparé le terrain : ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ 

de la Commission « Reducing the Risks of Climate Overshoot », qui a publié en octobre dernier son rapport final39 

accompagné de recommandations visant à contribuer à rester en dessous des 1,5 degrés ; Pascal Lamy a donc 

ouvert la voie, au nom du « 1,5 » à la captation du CO2 Řŀƴǎ ƭΩŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜ, aux techniques de géoingénierie 

solaire40, ƭΩŜƴǎŜƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƴǳŀƎŜǎ ŘŜǎǘƛƴŞ Ł accroître la pluvioméǘǊƛŜΣ ƭΩéclaircissement des nuages, une 

technique consistant Ł augmenter leur pouvoir de réflexion, etc. Certes la commission reste très prudente, en 

soulignant par exemple que le nettoyage de toutes les particules que nous identifions comme néfastes aurait 

comme conséǉǳŜƴŎŜ ŘΩŀƧƻǳǘŜǊ лΣт C de réchauffement climatique Ł cause du pouvoir réfléchissant de ces 

mêmes particules, mais le ton est donné. Notons aussi que la Commission met en question les solutions basées 

sur les puits de carbone naturels (envisagéŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ р ŘŜ ƭΩ!ŎŎƻǊŘ ŘŜ tŀǊƛǎύ Ł cause de la détérioration des 

forêts.  

Les technologies ont eu la part belle à la COP28, avec la place dévolue dans le texte aux techniques de stockage 

de CO2, privilégiées par les pays péǘǊƻƭƛŜǊǎΣ Ŝǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŀǳǘǊŜǎ : ainsi des acteurs européens41 ŘŜ ƭΩélimination 

de dioxyde de carbone avaient annoncé en octobre dernier le lancement de la European Removal Coalition 

ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŀŎŎélérer le déǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘΩémissions dites négatives, soit celles qui incluent la 

ŎŀǇǘǳǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜ ŘŜ ƭΩŀƛǊΣ ƭŀ ōƛƻƳŀǎǎŜ ŀǾŜŎ élimination et stockage du carbone (BiCRS) Τ ƭΩŀƭǘération forcée, la 

minéralisation du dioxyde de carbone (CO2ύ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƭŎŀƭƛƴƛǘé océanique.  

La COP28 a aussi pour la première fois promu « ƭΩLƴƛǘƛŀǘƛǾŜ Řǳ ƳéŎŀƴƛǎƳŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ 

ŀǊǘƛŦƛŎƛŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ » (#AI4ClimateAction42ύ ǉǳƛ ŜȄǇƭƻǊŜ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ ƭΩL! ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ 

ƭŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀǘǘénuation du climat, en particulier dans les pays les moins avancés (PMA) et les 

petits États insulaires en développement (PEID), avec un événement de haut niveau, en présence de Majid Al-

Suwaidi, directeur général de la présidence de la COP28, Émirats Arabes Unis (EAU), Omar Sultan Al Olama, 

ministre d'État chargé de l'intelligence artificielle, de l'économie numéǊƛǉǳŜΦ Lƭ ǎŜǊŀƛǘ ōƻƴ ǉǳŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ ǎΩȅ 

intéresse, car les premiers résultats seront présentés à la COP29.  

9ƴ ŦŀƛǘΣ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ƭΩ!ŎŎƻǊŘ ŘŜ tŀǊƛǎ ǎƻƛǘ ǊŜǎǇŜŎǘé, les technologies ne doivent pas être destinées à 

ŎƻƳǇŜƴǎŜǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊ ŘΩémettre des émissions bien au-delà des recommandations scientifiques, alors 

ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎŜǊǾƛǊ Ł ŎƻƳǇƭéǘŜǊ ƭΩŀǘǘénuation : autrement dit, être un compléƳŜƴǘΣ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘΩǳƴŜ 

substitution43. De plus leur coût est astronomique : selon un nouveau rapport de Climate Analytics, 86 milliards 

de tonnes supplémentaires de gaz à effet de serre pourraient être émises d'ici 2050 si l'on s'appuie sur le CSC, 

mais le déǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ƳŀƧŜǳǊǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŎƻǶǘŜǊƻƴǘ ŀǳ ƳƻƴŘŜ м ллл ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘŜ 

dollars suppléƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇŀǊ ŀƴΧ 

 
39 https://www.overshootcommission.org/_files/ugd/0c3b70_bab3b3c1cd394745b387a594c9a68e2b.pdf. 
40 Lƭ ǊŜǎǘŜ ǇǊǳŘŜƴǘ Ŝƴ ǎƻǳƭƛƎƴŀƴǘ ǉǳŜ ζ {wa ŜƴǾƛǎŀƎŞŜǎ όǎŀǳǇƻǳŘǊŜǊ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜΣ ǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ nuages 
Ǉƭǳǎ ōƭŀƴŎǎΦΦΦύ ǊŜǎǘŜƴǘ ǘǊŝǎ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎŞŜǎΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘΩŀƎƎǊŀǾŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŞŎƘŀǳŦŦŜƳŜƴǘύ.  
41 Shine, Algolia, Unruly Capital et Bear Flag Capital et CarbonX. 
42 https://www.ctc-n.org/news/artificial-intelligence-climate-action-artificial-intelligence-climate-action-initiative.  
43 Un article du Guardian du 9 décembre, ƛƴǘƛǘǳƭŞ ΨaŀƎƛŎŀƭΩ ǘŜŎƘ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ŀ ŘƛǎǘǊŀŎǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǊŜŀƭ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎΣ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŜȄǇŜǊǘǎ ǿŀǊƴέ ŘŞŎǊƛǘ ōƛŜƴ ŎŜǘǘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜ ǘŜŎƘƴƻ-ǎƻƭǳǘƛƻƴƴƛǎǘŜΣ Ŝƴ ǎƻǳƭƛƎƴŀƴǘ ƭΩŞǾƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ζ machines pour extraire le 
carbone de l'air, intelligence artificielle, fermes verticales intérieures pour cultiver de la nourriture pour notre fuite vers 
Mars, et même des yachts « responsables » à énergie solaire. Il rapporte les propos de Bill Gates : « ƭΩŀŎŎŜƴǘ Ƴƛǎ ǎǳǊ ƭŀ 
technologie est utile, Je suis très optimiste quant à l'incroyable innovation [Χ] la volonté des gens de payer pour le climat 
Ŝǎǘ ƭƛƳƛǘŞŜΧ bƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ƛƴƴƻǾŜǊΦ ±ƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ŎǊŞŜǊ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ŦŜǊƳŜǊ ƭΩŀƴŎƛŜƴΦ » Dans la droite ligne 
de la Commission « Overshoot ηΣ WƻƘƴ YŜǊǊȅ ŀ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŞŎƭŀǊŞ ǉǳŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŀ ōŀǊǊŜ ŘŜǎ мΣрϲ/ ƴΩŞǘŀƛǘ ζ ǘƻǳǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 
Ǉŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ η ǎŀƴǎ ǊŜŎƻǳǊƛǊ ŀǳ ŎŀǇǘŀƎŜ Ŝǘ ŀǳ ǎǘƻŎƪŀƎŜ Řǳ ŎŀǊōƻƴŜ ό/{/ύΣ Ŝƴ ŀƧƻǳǘŀƴǘ ζ /Ŝ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜΣ 
ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ ηΣ ŀ-t-il déclaré. « Sans captage du carbone, nous ne pourrons pas atteindre le zéro émission 
nette. »  
Mais le Guardian remarque avec raison que ce tournant a alarmé certains scientifiques et militants du climat, qui craignent 
ǉǳŜ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ǳǘƛƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ŘŞǘƻǳǊƴŜǊ ƭΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŃŎƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Ŏƻƴǎƛǎǘŀƴǘ Ł ŀǊǊşǘŜǊ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŘŜs 
combuǎǘƛōƭŜǎ ŦƻǎǎƛƭŜǎΣ ŘΩŀǳǘŀƴǘ ǉǳΩǳƴ ƴƻƳōǊŜ ǊŜŎƻǊŘ ŘŜ ƭƻōōȅƛǎǘŜǎ ŘŜǎ ŎƻƳōǳǎǘƛōƭŜǎ ŦƻǎǎƛƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƛŜƴǘ Ł ŎŜǘǘŜ /ƻǇΦ 9ƴ 
effet, selon une étude récente menée par Pierre Friedlingstein, l'élimination totale actuelle de CO2 basée sur la technologie, 
à l'exclusion des moyens naturels tels que la plantation de nouvelles forêts, n'élimine que 0,01 million de tonnes de CO2, ce 
qui est plus d'un million de fois inférieur aux émissions actuelles de CO2 provenant des combustibles fossiles. 
 

https://www.overshootcommission.org/_files/ugd/0c3b70_bab3b3c1cd394745b387a594c9a68e2b.pdf
https://www.ctc-n.org/news/artificial-intelligence-climate-action-artificial-intelligence-climate-action-initiative
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Une éǾƻƭǳǘƛƻƴ ƳŀƧŜǳǊŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ǘǊŀƛƴ ŘŜ ǎΩƻǇérer : étant donné à la fois les difficultés à diminuer les émissions, et 

ƭΩŀŎŎélération du réchauffement, les technologies reviennent au premier rang, et le combat climatique est de 

plus en plus confié aux responsables industriels et économiques : en témoigne en France, dans le nouveau 

DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩénergie confié au ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩ;ŎƻƴƻƳƛŜ et des Finances.  

 

[ŀ /ht нф ƴΩŀ Ǉŀǎ Řƻƴƴé de réǇƻƴǎŜ Ł ƭΩŀŎŎélération du réchauffement  

On remarquera, à part de rares exceptions, le scepticisme, voire le désenchantement des scientifiques après 

cette COP. Pour les anciens ƳŜƳōǊŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ Řǳ DL9/Σ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ Řéception : « Les promesses du texte si elles se 

réŀƭƛǎŜƴǘ ǘƻǳǘŜǎΣ ƛƳǇƭƛǉǳŜǊŀƛŜƴǘ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ р҈ ŘŜǎ émissions de gaz à effet de serre à horizon 2030 ώΧϐΣ 

alors que pour limiter le réchauffement largement sous 2°C, ce serait une baisse de 43% » qui serait nécessaire, 

a réagi la climatologue Valérie Masson-Delmotte ; Jean Jouzel a même qualifié ŘΩ« échec » la COP29 concernant 

la « sortie » des énergies fossiles. « /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊ Ƴƻƛ ƭŜ ǾŜǊǊŜ Ł Ƴƻƛǘƛé ǾƛŘŜΦ ώΧϐ Lƭ ȅ ŀ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎǳŎŎŝǎ Ƴŀƛǎ ƻƴ Ŝǎǘ 

loin du compte. Nous sommes toujours sur cette trajectoire de +3°C. La réalitéΣ ŎΩŜǎǘ ǉǳΩŁ ƘƻǊƛȊƻƴ нлолΣ ƴƻǳǎ 

ŀǳǊƻƴǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ пл҈ ŘΩéƳƛǎǎƛƻƴǎ Ŝƴ ǘǊƻǇ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ŎŜ ǉǳΩƛƭ ŦŀǳŘǊŀƛǘ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǇǳƛǎǎŜƴǘ 

ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ».  

Devant cette COP controversée, beaucoup de voix se sont élevées pour contester l'utilité des conférences des 
parties ; La 29e /ht ŘŜ .ŀƪƻǳΣ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ŘΩǳƴ Ǉŀȅǎ ǉǳƛ Ǿƛǘ н Ŧƻƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ǉétrolières que les Émirats, a 
fait couler beaucoup d'encre, mais bien peu de résultats : Stéphane Aykut a raison de considéǊŜǊ ƭΩ!ŎŎƻǊŘ ŘŜ 
Bakou comme « un accord minimal » 44, alors que la conféǊŜƴŎŜ ŘŜǾŀƛǘ ǎΩŀŎŎƻǊŘŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘΦ [ΩŀŎŎƻǊŘ 
prévoit que les pays développés mobilisent 300 milliards de dollars par an, au lieu des 130 espéréǎ ŘΩƛŎƛ Ł 2035, 
(New Collective Quantified Dƻŀƭ όb/vDύ ǇƻǳǊ ŦƛƴŀƴŎŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ Ŝƴ 
déǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ Ǉŀȅǎ ǇŀǳǾǊŜǎ Ŝƴ ǎƻƴǘ ǎƻǊǘƛǎ ǘǊŝǎ ŀƳŜǊǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ŘŜǎ .wL/{ ŎƻƳƳŜ ƭΩLƴŘŜΣ ŜǘΣ ŘŜ ǇƭǳǎΣ ƭŀ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜ 5ǳōŀƠ ŘŜ нлнпΣ ǇǊévoyant une transition hors des énergies fossiles, a été reportée. 

[ŀ /ht ол ǎΩŀƴƴƻƴŎŜ ǎƻǳǎ ŘŜ ƳŀǳǾŀƛǎ ŀǳǎǇƛŎŜǎ Υ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘŜǎ ¦{! ŘŜ ƭΩ!ŎŎƻǊŘ ŘŜ tŀǊƛǎΣ ƭŜ .Ǌésil, qui 
accueillera la COP30 du 10 au 21 novembre prochain, 33 ans après la Conférence de Rio, ne semble pas 
complètement prêt à jouer le rôle dynamique annoncé, déchiré par des conflits internes ; pourtant, il préside 
depuis le 1er ƧŀƴǾƛŜǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜǎ .ǊƛŎǎΣ ǉǳƛ ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ wǳǎǎƛŜΣ ƭΩLƴŘŜ Ŝǘ ƭŀ /ƘƛƴŜΣ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ Řǳ {ǳŘΣ ƭΩ!ǊŀōƛŜ {ŀƻǳŘƛǘŜ 
et les Émirats Arabes Unis et, aussi très récemment, de nouveaux pays « partenaires », Řƻƴǘ ƭΩLƴŘƻƴésie, 
éƎŀƭŜƳŜƴǘΦ {ƛ ŎŜǎ Ǉŀȅǎ ŦƻǊƳŀƛŜƴǘ ǳƴ ōƭƻŎ ƘƻƳƻƎŝƴŜΣ ƛƭǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ǳƴŜ ŦƻǊŎŜ ƛƴŦƭǳŜƴǘŜΣ ŘΩŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ŎŀƭŎǳƭ 
ŘŜ ƭŀ /ƘƛƴŜ Ŝǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŜǎ ¦{!Σ Řƻƴǘ ƭŜ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭΩ!ŎŎƻǊŘ ŘŜ tŀǊƛǎ ǎŜǊŀ ŜŦŦŜŎǘƛŦ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ 
après cette COP (27 janvier 2026). Ou la COP sera une des illustrations de plus du basculement du monde vers 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩŀǇǊŝǎ-guerre de 1945, et la trajectoire pourra être conservée, ou bien le chemin 
vers la neutralité carbone sera définitivement compromis, car, devant la guerre économique et énergétique 
ǉǳΩŀƴƴƻƴŎŜ ƭŜǎ États-Unis, le Sud Global ou/et les éƳŜǊƎŜƴǘǎ ǊŜǾŜƴŘƛǉǳŜǊŀ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘǳǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
financements, alors que les États-¦ƴƛǎ ƎŝƭŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ŘƻƴǎΣ Ŝǘ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ ŜƴŘŜǘǘée ne pourra les suppléer.  

Néanmoins nous restons persuadés que les COP sont indispensables, car elles cristallisent à la fois la parution de 
rapports scientifiques, des avancées, même modestes, dans les négociations, des mobilisations financières. 
Ajoutons que les COP sont préǾǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ мффн Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ 
les supprimer. Et, dans le contexte géopolitique actuel, il est indispensable de maintenir cette enceinte, laquelle 
devrait plus se focaliser sur l'adaptation, justement pour esquisser un nouveau modèle.  

Pourtant, force est de constater des contradictions flagrantes Υ ƧŀƳŀƛǎ ƭŜǎ Ŧŀƛǘǎ ƴΩƻƴǘ ŀǳǘŀƴǘ ŎƻƴŦƛǊƳé les 

ŀǾŜǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎΣ ƧŀƳŀƛǎ ƭŀ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ Řǳ ŘŀƴƎŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƭŀƴŝǘŜ Ŝǘ ǎŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ƴΩŀ été aussi 

vive, mais les actions restent timides, et résistent devant les obstacles dresséǎ ǇƻǳǊ ǇǊƻŦƛǘŜǊ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ƳƻŘŝƭŜ 

de production. Pourtant, le ciment le plus important pour édifier de nouveaux modèles économiques ou 

 
44 https://www.lemonde.fr/planete/article/2024/11/25/les-cop-font-partie-des-barrages-contre-la-tempete-populiste-qui-
deferle-sur-la-planete_6412801_3244.html 

https://www.huffingtonpost.fr/environnement/article/au-giec-robert-vautard-succede-a-valerie-masson-delmotte-comme-co-president-du-groupe-de-travail-1_221164.html
https://www.lemonde.fr/planete/article/2024/11/25/les-cop-font-partie-des-barrages-contre-la-tempete-populiste-qui-deferle-sur-la-planete_6412801_3244.html
https://www.lemonde.fr/planete/article/2024/11/25/les-cop-font-partie-des-barrages-contre-la-tempete-populiste-qui-deferle-sur-la-planete_6412801_3244.html
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sociétaux semble, pour tous les acteurs de la société ŎƛǾƛƭŜΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭΩhb¦ ƭŜ ǎƭƻƎŀƴ : ζ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ est 

arrivé ».  

Ces diverses publications interviennent alors que la très grande majorité des 195 parties Ł ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜ tŀǊƛǎ ŀ Ǌŀǘé 

ƭΩéchéance qui leur avait été fixée par la CCNUCC (Convention cadre des Nations-unies sur les changements 

climatiques) pour remettre leurs nouveaux plans climat, ou NDC, devant comporter des objectifs révisés Ł la 

hausse pour 2035. Au 10 février 2025, une douzaine de pays avaient remis ces documents. Seul celui du 

Royaume-Uni comporte des objectifs « alignés » sur une trajectoire 1,5 °C. Par ailleurs, cette liste comprend 

également la NDC des États-¦ƴƛǎΣ ǉǳƛ ǉǳƛǘǘŜǊƻƴǘ ŦƻǊƳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜ tŀǊƛǎ ƭŜ нт ƧŀƴǾƛŜǊ нлнсΦ 

Face Ł ces retards, le secrétaire exécutif de la CCNUCC Simon Stiell a annoncŞ le 6 février, depuis Brasilía, accorder 

un nouveau délai aux parties : elles peuvent désormais envoyer leurs plans Ł ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŎƭƛƳŀǘ ŘΩƛŎƛ Ł 

septembre 2025, mais le fait que le Brésil, pays hôte, ait annoncé le 18 février 2025 son entrée dans la Charte de 

coopération entre pays producteurs de pétrole (CoC), liée Ł ƭϥht9tΣ ƴΩŀǳƎǳǊŜ ǊƛŜƴ ŘŜ ōƛŜƴ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŀƴǘ ǎǳǊ 

ŎŜǘǘŜ /htΧ 

En Europe, le RéǎŜŀǳ !Ŏǘƛƻƴ /ƭƛƳŀǘ Ŝǘ ǎŜǎ hbD ƳŜƳōǊŜǎΣ ǇŜǳ ƛƴŘǳƭƎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŀǇǇǊéŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ 

des gouvernements, ont considéré que le Pacte vert européen (Green Deal) avait permis des avancées 

climatiques sans précédents et avait été ǳƴ ƳƻǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜǎ États membres. Ils 

rappelaient que la feuille de route de la mandature 2019-нлнп ŘŜǾŀƛǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ Ł ƭΩ9ǳǊƻǇŜ ŘŜ ŘŜǾŜƴƛǊ ƭŜ 

« premier continent à atteindre la neutralité climatique au plus tard en 2050 : réduction de la dépendance aux 

énergies fossiles, baisse de 55 % des éƳƛǎǎƛƻƴǎ ƴŜǘǘŜǎ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜŦŦŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜ ŘΩƛŎƛ нлол ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł мффлΣ Ŧƛƴ ŘŜ 

ǾŜƴǘŜ ŘŜǎ ǾƻƛǘǳǊŜǎ ƴŜǳǾŜǎ Ł ƳƻǘŜǳǊ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ǇƻǳǊ нлорΣ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ пнΣр҈ ŘΩénergies renouvelables dans le mix 

énergétique européen pour 2030Χ aŀƛǎ ƭΩhbD ǊŀǇǇŜƭŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ōŀǘŀƛƭƭŜǎ ǘǊŝǎ ǊǳŘŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŀŎǘƛƻƴΣ 

comme la bataille autour du règlement sur la restauration de la nature par exemple, ou celui sur les pesticides 

en novembre 2023, finalement rejetéΦ [ΩhbD ŀǇǇŜƭŀƛǘ ŘƻƴŎ Ł ƭŀ ǇǊǳŘŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƭégislature, en 

ǎƻǳƭƛƎƴŀƴǘ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ écologique croissante, les crises socio-économiques fortes et de montéŜ ŘΩǳƴ 

discours anti-écologique. 

Elle avait raison, et on le voit maintenant dans les batailles contre des directives pourtant votées, voire 

transcrites. 

!ǳǘǊŜƳŜƴǘ ŘƛǘΣ ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴΣ ǊŜŎƻƴƴǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘé des pays, des organismes internationaux, et des 

citoyens donnent certes lieu à des innovations institutionnelles fortes, des financements conséquents, des 

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ŘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎΣ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ŘŜ ζ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳƻŘŝƭŜ η ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ǘŀƴǘ ǎΩŜƴ ŦŀǳǘΣ ƴƛ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜΣ ƴƛ 

ŘΩŀŎŎélération véǊƛǘŀōƭŜΦ [ΩŀŎǘƛƻƴ Ŝǎǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŜƴŎƭŜƴŎƘée, et mise à mal. 

 

B. [ΩŀŎǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŜƴŎƭŜƴŎƘée 

[Ŝ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǎŜƳōƭŜ ǾŜƴǳΣ ŎƻƳƳŜ Řƛǎŀƛǘ ƭŜ /ƻǳǊǊƛŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΧ 

La conjonction des engagements internationaux, européens, les lois Climat avec la PPE, les victoires judiciaires 

des ONG comme « Notre Affaire à tous », en plus de la crise énergétique provoquée par la guerre en Ukraine ont 

donné un vrai élan aux politiques climatiques.  

Après un déƳŀǊǊŀƎŜ ǘǊŝǎ ƭŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǇǊŝǎ Accord de Paris, on constate une accélération des politiques de baisse 
des émissions, si bien ǉǳΩǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ de l'Agence internationale de l'Énergie publié en 2023 estimait que le pic 
mondial des émissions de CO2 devrait être atteint en 2025, notamment en raison de la guerre en Ukraine qui a 
provoqué une accélération des investissements dans les énergies renouvelables. 

Des baisses ŘΩémissions réelles, mais non conformes à la planification énergétique arbitrée  

Une évidence : ǉǳƻƛǉǳΩŜƴ nette amélioration, l'action reste toujours largement insuffisante. Le Bilan mondial que 

vient de livrer la COP28 fait un constat alarmant : la baisse des GES mondiaux est évaluée à 2% entre 2019 et 

2030, alors que les experts attendaient une contraction de 43% des émissions. Cette cible de réduction des 

émissions a été définie par le GIEC et constituait le seuil au-dessus duquel nous conservions 50% de chance de 

contenir la hausse de la température mondiale Ł 1,5 C. Autrement dit, les objectifs des pays ne sont pas alignés 
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sur des trajectoires modélisées permettant de contenir la hausse de la température mondiale Ł +2 C ou 1,5 C 

ŘΩƛŎƛ Ł la fin du siècle. Néanmoins les prévisions des hausses de températures mondiales pour la fin du siècle sont 

en net recul. En 2010, cette augmentation était évaluée entre 3,7 °C et 4,8 °C. En 2015, elle se situait entre 3,0 C 

et 3,2 C. Aujourd'hui, elle se situe autour de 2,6 C, voire 2,4 C, sauf emballement des phénomènes climatiques, 

ŎŜ ǉǳƛΣ ƻƴ ƭΩŀ Ǿǳ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘΣ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜȄŎƭǳΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜǎ émissions mondiales de gaz Ł effet de serre devraient 

être de 8,8% supérieures en 2030 par rapport Ł нлмлΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭΩécart était estimŞ Ł +14%. Depuis 2021, la 

coopération internationale et les échanges nationaux, et surtout ceux de la société civile, se multiplient : la 

diffusion de bonnes pratiques entre les pays, la participation accrue des parties prenantes Ł l'élaboration des 

contributions, la conception de systèmes de planification et de reporting transparents, la mise en place de 

dispositifs scientifiques et quantitatifs pour l'analyse et l'évaluation des avancées... Pour sauvegarder le « 2° », 

le pic des émissions mondiales de gaz Ł effet de serre devait « être atteint au cours de cette décennie ». Pour 

ǊŀǇǇŜƭΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩévaluation du GIEC, ce pic est Ł atteindre « au plus tard avant 2025 » si le 

monde entend contenir la hausse de la température mondiale Ł 1,5°C. On n'y sera pas.  

Pour atteindre les objectifs de ƭΩ!ŎŎƻǊŘ ŘŜ Paris (-43% d'émissions de GES en 2030 par rapport à 2019, -60% en 

2035, zéro émission nette en 2050), il reste donc beaucoup à faire, sur tous les fronts, en associant toutes les 

parties prenantes, y compris la société civile, le secteur privé ou les institutions financières : augmentation des 

énergies renouvelables, électrification, stockage de l'énergie, efficacité énergétique, amélioration des pratiques 

agricoles, arrêt de la déŦƻǊŜǎǘŀǘƛƻƴΧ [Ŝǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǘǊŝǎ ōƻƴƴŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ.  

{Ŝƭƻƴ ƭŜ /L¢9t!Σ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƴŜǳŦ ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴée 2024, la baisse des émissions de GES par 

rapport aux neuf premiers mois de 2023 est de -2,4% hors puits de carbone. À titre de comparaison, entre les 

neuf premiers mois de 2023 par rapport à ceux de 2022, la baisse était de -6%. La tendance sur 12 mois glissants 

actuellement est de -3,1% (année mobile). Ces premiers chiffres relatifs à 2024 indiquent une poursuite de la 

baisse des éƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ D9{ Ƴŀƛǎ ŘΩǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǊéŘǳŎǘƛƻƴ Ƴƻƛƴǎ ŦƻǊǘ ǉǳΩŜn 2023 (sur trois trimestres). 

 

Comparaison des émissions de GES en Mt CO2e (hors puits de carbone) des trois premiers trimestres de chaque année et évolution 

interannuelle 

Le SGPE a souligné que le rythme de baisse des émissions (2,4%) est « inférieur aux objectifs du plan » publié en 

septembre 2023 et, « Ł Ƴƻƛƴǎ ŘΩǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ŀǳ quatrième trimestre, le rythme annuel de 2024 sera 

inférieur Ł celui prévu dans le plan (4%) ». Seul « ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩénergie respecte les objectifs du plan », les autres 

« sont en retard », est-il précisŞ. Dans les transports, premier secteur émetteur, les ventes de carburant routier 

sont « légèrement Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀƴǘ ώƭŜϐ ǊŜǘŀǊŘ Řŀƴǎ ƭΩélectrification des véhicules ». Le pays « devrait » 

cependant « respecter le budget » annuel de la SNBC 3 (363 Mt CO2).  

Selon les chiffres de RTE, la France est revenue, pour le nucléŀƛǊŜΣ ǇǊŝǎ ŘŜ ǎŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘΩŀǾŀƴǘ COVID en 2024 

grâce au « redressement rapide » Řǳ ǇŀǊŎ όŀǇǊŝǎ ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ǎŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ 

en 2022). Associé à la production « record » ŘΩélectricité ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜΣ ŎŜƭŀ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŦǊŀƴŎƘƛǊ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ƭŜ ǎŜǳƛƭ ŘŜ фр҈ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩélectricité bas-ŎŀǊōƻƴŜ όǇŜǳ ƻǳ Ǉŀǎ ŘΩéƳƛǎǎƛƻƴǎ Ł ƭΩǳǎŀƎŜΣ 

conditions de production et gestion des déchets mises à part). Le nucléaire reste la première source de 

production éƭŜŎǘǊƛǉǳŜΣ ŀǾŜŎ стΣпм҈Φ aŀƛǎ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩélectricité produite par les énergies renouvelables (éolien, 
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solaire, barrages et biomasse) augmente à un niveau inédit, à 27,6%. Ce bond a notamment été permis par une 

production hydraulique « exceptionnelle » ƭΩŀƴƴée dernière, au plus haut depuis 2013, avec des records de 

pluviométrie. 

aŀƛǎ ŎŜ ǎŜǳƛƭ ŘΩénergies renouvelables reste bien inféǊƛŜǳǊ Ł ŎŜǳȄ ŀǘǘŜƛƴǘǎ ǇŀǊ ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜ Ŝǘ ƭŜ wƻȅŀǳƳŜ-Uni, et 

la France demeure en retard sur les objectifs européens, qui fixe à 42,5% les éƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ ŘΩƛŎƛ Ł нлолΦ 

[ŀ CǊŀƴŎŜ ŜȄǇƻǊǘŜ ŘŜ ƭΩélectricité : ƻƴ ŀƛƳŜǊŀƛǘ ǉǳŜ ƭΩŜȄŎédent vienne de la sobriété des Français, mais il vient 

ŀǳǎǎƛ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ Ǉŀȅǎ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŀǎǎŜȊ électrifié ses usages.  

Si lŀ CǊŀƴŎŜ ǇǊƻŘǳƛǘ фр҈ ŘΩélectricité décarbonéŜΣ ǎŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩénergie, elle, est toujours très dépendante 

des éƴŜǊƎƛŜǎ ŦƻǎǎƛƭŜǎΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎΣ ǳǎƛƴŜǎΣ ōŃǘƛƳŜƴǘǎΧ « Notre économie dépend encore à 60% des énergies 

fossiles », rappelle Thomas Veyrenc. Des énergies fossiles importées qui, en dehors de leur impact massif sur le 

climat et les émissions de gaz à effet de serre de la France, renforcent notre dépendance aux pays producteurs 

de gaz et de pétrole. Ainsi, selon les données du ministère de la Transition écologique, « en 2022, la 

consommation française d'énergie finale a reposé à près de 39% sur le pétrole et 18% sur le gaz naturel (hors 

électricité), contre 27% sur l'électricité ». Les transports sont le premier poste de consommation, devant les 

bâtiments (chauffage, réǎƛŘŜƴǘƛŜƭ Ŝǘ ǘŜǊǘƛŀƛǊŜύΣ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Ǉǳƛǎ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ 5ŀƴǎ ǎŜǎ ǎŎénarios, RTE parie sur une 

électrification massive des usages, qui suppose une transformation des usages et des politiques publiques de 

soutien à la transition : déǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǇŀǊŎ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ǇǊƻǇǊŜΣ ŘéŎŀǊōƻƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ Ǌénovation 

énergétique.  

vǳŀƴǘ Ł ƭΩ9ǳǊƻǇŜΣ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩéƴŜǊƎƛŜ ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎǳǊ ƭŀ ōƻƴƴŜ 

ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ǎŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ ŘΩƛŎƛ нлол. Sur les 28 indicateurs clés 

évalués, la majorité ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ǎƻƴǘ jugés « probablement » ou « totalement » hors trajectoire, comme ceux qui 

concernent la réduction de la consommation, le recyclage des matières des produits.  

Les actions sont aussi préǎŜƴǘŜǎ Řŀƴǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Υ Green Deal, Inflation 

Reduction Act, Sommets Climat, coalitions anti-ŎƘŀǊōƻƴΣ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ǘǊŀƛǘé sur la Haute Mer, réussite de la 

COP biodiversité en 2023, réforme des financements dédiés à la transition écologique, autant de signes de 

ƭΩŀŎǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜΧ ƧǳǎǉǳΩŁ ǇŜǳΦ  

tƻǳǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ŎƛǘŜǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜ la Planification écologique au niveau du Premier Ministre (une 

première), la loi Climat Résilience, lΩŀǊǊşǘ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ŎƘŀǊōƻƴΣ ƭŜ ƎǊŀƴŘ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ 

écologiques, et de multiples plans territoriaux, le 3e tƭŀƴ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳ changement climatique, ainsi que de 

nombreuses initiatives de toutes parts. Ces initiatives ne peuvent toutes être citées, elles sont innombrables, 

modestes, militantes, pugnaces, elles font moins de bruit que les annonŎŜǎΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ǇŜǳ ǎǳƛǾƛŜǎ ŘΩŜŦŦŜǘΣ ƭŜǎ 

déclarations anti-environnementales, qui font la Une des médias, les catastrophes, mais elles tissent sur notre 

territoire des alliances dynamiques entre acteurs.  

Quant aux politiques locales, toujours portées par des collectivités pionnières, elles se sont généralisées, et 

irriguent les régions, départements et communes, avec deux difficultés majeures : elles sont organisées selon 

des schémas trop nombreux, elles déǇŜƴŘŜƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜǎ élus, et de leur talent 

pédagogique à transmettre leur sens aux populations ; ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǘǊƻǇ ǘŀǊŘƛǾŜǎΣ Ŝǘ ǎΩŜƴǘǊŜŎƘƻǉǳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ Ǌéalité 

des effets des changements environnementaux, soit les inondations, les incendies, les difficultés agricoles, la 

dégradation des sols, et des bâtiments, le coût de la révolution des transports décarbonés, et la dette publique. 

Nous y reviendrons.  

 

{Ωƛƭ ȅ a un vrai consensus ǎǳǊ ƭŜ ζ ¢ŜƳǇǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ η, des écueils importants demeurent donc, principalement :  

 

Des tensions catégorielles fortes sur les actions initiées : Ŝƴ ŀōǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ǾǊŀƛ ƳƻŘŝƭŜ ŎƻƴǎŜƴǎǳŜƭ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴΣ 

que ce soit un modèle éŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƻǳ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳƻŘŝƭŜǎ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘés tiennent aux tensions sur 

les actions (absence de priorisation, contradictions budgétaires et fiscales, textes multiples et touffus, absence 

de vision sociéǘŀƭŜΣ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘΩéquité entre citoyens, absence de perspectives pour les « perdants » de la 

transition, etc.). 
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On peut réǎǳƳŜǊ ŎŜǘǘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ « Toujours moins ou parfois trop ». « Toujours moins ηΣ ŎΩŜǎǘ la 

frange de la population qui considère que tout ce qui est décidé est insuffisant. Pour dernier exemple, les 

réactions de certains à la planification écologique. Mais aussitôt que des mesures fortes sont annoncées, le 

« parfois trop » se fait entendre ; les exemples en France sont nombreux : de ζ ƭΩécologie, ça commence à bien 

faire », de Nicolas Sarkozy après les deux Grenelle de ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ, les reculs de François Hollande en fin de 

ƳŀƴŘŀǘ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ǎǳǊ ƭΩécotaxe, le rejet de ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ Řǳ DǊŜŜƴ 5ŜŀƭΣ ƻƴ ƭΩŀ ǾǳΣ ƭŜǎ ǊŜƴƻƴŎƛŀǘƛƻƴǎ Řǳ 

Président Macron sur les néonicotinoïdes ou le glyphosate... 

 

Des déŦŀǳǘǎ ŘΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Řémocratique de toute la société : fŀǳǘŜ ŘΩşǘǊŜ ōƛŜƴ ŜȄǇƭƛǉǳée, et intégréŜΣ ƭΩŀŎǘƛƻƴ 

éŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ǇŜǳǘ ǎǳǎŎƛǘŜǊ ƭΩŀŘƘésion, le militantisme, y compris radical, ou le refus, lui aussi radical. Nǳƭ ƴŜ ƭΩŀ 

mieux analysé que le philosophe Philippe Eon : le défi de toute politique écologique Ŝǎǘ ŘΩŀǾƻƛǊ Ł traiter 

ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǉǳƛΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ ƻǳ ƭΩérosion de la biodiversitéΣ ǎƻƴǘ ŘΩƻǊŘǊŜ 

planétaire. Comment garantir que ce qui est fait ici et maintenant contribue effectivement Ł ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭŀ planète 

? Comment promettre en retour que la politique écologique entraîne de réels bénéfices pour ceux qui vivent ici 

Ŝǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Κ [ŀ Ŧƛƴ Řǳ Ƴƻƛǎ ƴΩƻŎŎǳƭǘŜ-t-elle pas inévitablement la fin du monde ? Il explique très bien que 

« celui qui pense global est censŞ comprendre que ses actions locales ne comptent pas pour rien dans Ψle système 

oǴ tout est liŞΩ. Celui qui se veut citoyen du monde ou écocitoyen projette la politique au-delà des limites qui la 

définissent ŘΩƘŀōƛǘǳŘŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ƻǳ ǎƻŎƛŀƭŜƳŜƴǘΦ  

Mais ces manières ŘΩŀǊǘƛŎǳƭŜǊ ƭŜ ƭƻŎŀƭ Ŝǘ ƭŜ Ǝƭƻōŀƭ ƴŜ Ŧƻƴǘ ǉǳŜ déplacer ou reformuler le problème : dans le 

premier cas, on substitue au rapport entre global et local le rapport entre pensée Ŝǘ ŀŎǘƛƻƴΣ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 

beaucoup plus assurŞ ; dans le deuxième ŎŀǎΣ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ƛŎƛ Ŝǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƴŜ ǎŜ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘŜ Ǉŀǎ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ 

ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ƳƻǊŀƭŜ ƻǳ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳΦ Lƭ ŀ ǎƻǳǾŜƴǘ ǇŀǊǳ Ǉƭǳǎ sûr de ramener les motivations écologiques 

Ł ƭΩéchelle ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎΦ 5Ωoù le discours sur les enfants et les petits-enfants Ł qui on veut éviter ŘΩhériter ŘΩǳƴ 

monde en piteux état. Les animateurs locaux de la politique écologique, lors des innombrables sessions 

participatives, ont également misŞ sur le topo du « futur désirable ηΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-dire désirable pour quiconque se 

met Ł ƭΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊΦ 9ǘ Ǉǳƛǎ ƭŀ référence au colibri a rassurŞ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƴΩƛƳŀƎƛƴŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ǇƻǳǾƻƛǊ ŀ ǊŀǎǎǳǊŞ ceux qui 

ƴΩƛƳŀƎƛƴŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ǇƻǳǾƻƛǊ ŦŀƛǊŜ ŀǳǘǊŜ ŎƘƻǎŜ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇŜǘƛǘǎ ƎŜǎǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ planète. Ces stratégies rhétoriques 

présupposent ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ŦƛƴƛǊƻƴǘ ǇŀǊ ŀŎŎŜǇǘŜǊ ŘΩŀƎƛǊ eux-mêmes. Mais que faire quand ils ne le veulent 

même pas ? Il faut alors espérerΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ǉǳΩƛƭǎ ƴŜ ǊŜŦǳǎŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ écologique ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

mènent au nom des enjeux planétairesΦ hƴ ŀǘǘŜƛƴǘ ƛŎƛ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ƭΩéchelle locale. La recherche de motivations 

positives, qui devraient conduire Ł agir, fait place au souci minimal de ne pas susciter les réactions négatives. La 

politique écologique locale ne peut même plus annoncer du désirable. La nouvelle articulation, entre enjeux 

planétaires et politique écologiqueΣ ǎΩŀǇǇŜƭƭŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭΩacceptabilité sociale. » 

hƴ ŜǎǎŀƛŜǊŀ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜ ǎǳǊƳƻƴǘŜǊ ŎŜ ŘƛƭŜƳƳŜΣ Ŝǘ ƛƭ ƴƻǳǎ ǇŀǊŀƛǘ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘéƧŁ ǉǳΩǳƴŜ ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ Ŝǎǘ ŘŜ 

ne pas privilégier les solutions éǇŀǊǎŜǎΣ Ŝǘ ŘΩŜƴ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŘŜǎ modèles, non pas acceptables, mais 

mobilisateurs.  

Pour ce faire, il nous apparait déjà que les voltefaces ǉǳΩƻƴ ŀ Řécrites ǘŀƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǉǳΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 

ǎƻƴǘ ƴǳƛǎƛōƭŜǎ Ł ƭΩƛƴǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳƻŘŝƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƻǴ ƭΩŀŎŎélération du réchauffement et des 

dégradations de la biosphère exigent un opiniâtre continuum dŀƴǎ ƭΩŀŎǘƛƻƴ Υ ƻƴ ǾŜǊǊŀ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ǎΩŀǇǇŜƭƭŜ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŜ 

la planification écologique. 

 

C. [ΩƛƴŀŎǘƛƻƴ Řénoncée  

Dès le début de ce siècle, Nicholas Stern livrait deux rapports majeurs : le premier, en 2006, affirmait que, sans 
action forte et rapide, le développement économique ŘŜ ƭΩhumanité engendrerait des risques de perturbations 
majeures dans ce siècle et dans le siècle suivant, ŘΩǳƴŜ ŀƳǇƭŜǳǊ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ Ł celles qui ont été associées aux 
grandes guerres et Ł la dépression économique de la première moitié du XXème siècle. Autrement dit, ramenés Ł 
une annuité constante, les dommages climatiques pourraient représenter de 5 Ł 20% du Produit mondial brut 
(PMB) annuel dès ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭΩéternité. Puis, en 2014, avant la COP21, dans le cadre de la Commission 
ƳƻƴŘƛŀƭŜ ǎǳǊ ƭΩéconomie et le climat co-présidée ǇŀǊ ƭΩéconomiste britannique était publié le rapport 
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Better Growth, Better Climate. The New Climate Economy Report (NCER) qui étudiant la possibilité ŘΩŀƎƛǊ ǇƻǳǊ 
préserver le climat tout en maintenant les perspectives de croissance économique. 

Les auteurs du NCER reconnaissaient lΩǳǊƎŜƴŎŜ ŘΩŀƎƛǊ énergiquement et urgemment, et défendaient défendait 
ƭΩƛŘée ǉǳΩǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ ǇŜǳǘ ǎΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ 
(et réŎƛǇǊƻǉǳŜƳŜƴǘύΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ǊƛŎƘŜǎΣ Ŝǘ ŘƻƴŎ ǉǳŜ ƭΩƛƴŀŎǘƛƻƴ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ était mauvaise pour 
ƭΩéconomie. 

[Ŝǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴŀŎǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ōƛŜƴ ƛƴǘégrés dans les calculs économiques des entreprises ; ainsi, le 
Boston Consulting Group, en partenariat avec le World Economic Forum, a publié fin 2024 une étude qui montre 
que : 

¶ Entre 5% et 25% des bénéŦƛŎŜǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘΩƛŎƛ нлрл ǎƻƴǘ ƳŜƴŀŎés par les risques matériels du 
changement climatique ; 

¶ Sans actions décisives, le PIB mondial pourrait perdre jusqu'à 22% de sa valeur d'ici 2100, comparé à un 
scénario où des mesures efficaces seraient mises en place pour contrer le changement climatique ; 

¶ Les entreprises les moins préparéŜǎ Ł ƭΩévolution des politiques climatiques pourraient être fortement 
pénaliséŜǎΦ " ǘƛǘǊŜ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜΣ ǳƴŜ ǘŀǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ Řǳ ŎŀǊōƻƴŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ Ł ŜƭƭŜ ǎŜǳƭŜ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ŘŜǎ 
coûts supplémentaires allant jusqu'à 50% de l'excédent brut d'exploitation (EBITDA) dès 2030 pour les 
forts émetteurs. 

[ΩéǘǳŘŜ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭΩƛƴŀŎǘƛƻƴ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ ŜȄǇƻǎŜ ƭŜǎ économies et les entreprises à des risques majeurs. 

Pour rester sous la trajectoire des 2°C, environ 2% du PIB mondial cumulé devrait être investi dans des mesures 
ŘΩŀǘǘéƴǳŀǘƛƻƴΣ Ŝǘ м҈ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀŦƛƴ ŘΩéǾƛǘŜǊ ŘŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ŘŜ мл Ł мр҈ Řǳ tL. ƳƻƴŘƛŀƭ ŘΩƛŎƛ Ł ƭŀ 
fin du siècle. 

5ŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ƭΩƛƴŀŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ƭŜǎ ŜȄǇƻǎŜǊ Ł ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƳŀƧŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻŦƛǘǎΣ ƭŜǳǊǎ 
opérations et leur viabilité Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΦ {ŀƴǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǘ ȊƻƴŜ 
géƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǇŜǊŘǊŜ ŜƴǘǊŜ р҈ Ŝǘ нр҈ ŘŜ ƭŜǳǊ 9.L¢5! ŘΩƛŎƛ нлрлΦ /Ŝǎ ƛƳǇŀŎǘǎ économiques 
ŀǳǊƻƴǘ ŘŜǎ ŜŦŦŜǘǎ Ŝƴ ŎŀǎŎŀŘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎΣ ƭŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ in fine, les individus. 

/Ŝ ŎƻƴŎŜǇǘ Řǳ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭΩƛƴŀŎǘƛƻƴ ŀ Ŧŀƛǘ ŦƭƻǊŝǎΣ ŘΩŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ économistes se sont emparés des recherches sur 
le coût environnemental : les perturbations ou altérations infligées Ł l'écosystème, couramment désignées sous 
le terme de dommages environnementaux, englobent toutes les actions qui entraînent une détérioration, une 
dégradation ou une altération durable de la qualité et du fonctionnement de l'environnement, ainsi que des 
écosystèmesΦ {Ŝƭƻƴ ƭΩhb¦Σ ƭŜǎ ǇŜǊǘŜǎ économiques liées Ł la crise écologique ont considérablement augmentŞ 
au fil des années, passant d'une moyenne de 49 millions de dollars par jour dans les années 1970 Ł 383 millions 
de dollars par jour entre 2010 et 2019. Sur la même période, les tempêtes, générant des dégâts matériels évalués 
Ł 521 milliards de dollars, se distinguent comme la principale source de préjudices et engendrent les pertes 
économiques les plus significatives Ł l'échelle mondiale, d'après les données de l'OMM (Organisation 
Météorologique Mondiale). Dans leur ensemble, toujours entre 2010 et 2019, les dommages matériels 
imputables aux catastrophes naturelles s'élèveraient Ł 3 640 milliards de dollars. Cette manière de considérer 
ƭŜǎ ŘŀƴƎŜǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴŀŎǘƛƻƴ ŀ été illustrée par le Giec, en retournant le raisonnement de manière positive : le coût 
ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƛƴŦƛƴƛƳŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ élevé ǉǳŜ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭΩƛƴŀŎǘƛƻƴΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ƳƻƴǘǊŜ ŎŜ ǎŎƘéma produit par Novethic.  
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5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭΩƛƴŀŎǘƛƻƴ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǎŀƴŎǘƛƻƴƴée par les tribunaux : un exemple marquant est le 
retentissant procès « Notre affaire à tous », dans lequel plusieurs ONG de défense ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǘŜƭles 
ǉǳΩhȄŦŀƳ CǊŀƴŎŜΣ ƭŀ CƻƴŘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ƭΩƘƻƳƳŜΣ bƻǘǊŜ ŀŦŦŀƛǊŜ Ł tous ou Greenpeace France ont attaqué 
ƭΩÉtat en justice pour inaction climatique. Deux millions de personnes signent alors leur pétition. Un jugement 
leur a donné Ǌŀƛǎƻƴ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ нлнмΣ ŜǎǘƛƳŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ǇƭŀŦƻƴŘ ŘΩémissions de gaz Ł effet de serre avait été dépassé 
de 62 millions de tonnes équivalent dioxyde de carbone, entre 2015 et 2018. DΩŀǳǘǊŜǎ Ǉŀȅǎ ŀǾŀƛŜƴǘ Řéjà été 
condamnés, en particulier les Pays Bas, avec la célèbre affaire Urgenda. [ΩhbD ¦ǊƎŜƴŘŀΣ ǎƻǳǘŜƴǳŜ ǇŀǊ 
900 citoyens néerlandaisΣ ǎΩŜǎǘ mobilisée dès 2014. Malgré deux recours en défense déposés par le 
gouvernement néerlandais, celui-ci est condamnŞ le 20 décembre нлмф ǇƻǳǊ ƛƴŀŎǘƛƻƴ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜΦ [ΩÉtat 
néerlandais est alors sommŞ de réduire ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ нр҈ ǎŜǎ émissions de gaz Ł ŜŦŦŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜ ŘΩƛŎƛ Ł 2020 par 
rapport aux niveaux de 1990, autrement, celui-ci se retrouverait en violation des droits des citoyens néerlandais 
selon le jugement. 

Le 31 juillet 2020, la Cour suprême irlandaise rend une décision ǉǳƛ ŀƴƴǳƭŜ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘΩatténuation des émissions 
de gaz Ł ŜŦŦŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƛǊƭŀƴŘŀƛǎΣ Ŝǘ ƭǳƛ ƛƳǇƻǎŜ ŘΩŜƴ ŎƘŀƴƎŜǊΦ  

[Ŝ ол ƴƻǾŜƳōǊŜ нлноΣ ƭΩÉtat belge est condamnŞ par un tribunal de Bruxelles pour « inaction climatique », 
neuf ans après le dépôt ŘΩǳƴŜ ǇƭŀƛƴǘŜ émanant ŘΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ру ллл ŎƛǘƻȅŜƴǎ ōŜƭƎŜǎΦ [ŀ ŎƻǳǊ ŘΩŀǇǇŜƭ ŘŜ 
Bruxelles a estimé que le gouvernement fédéral ainsi que les gouvernements régionaux de la Flandre et de 
Bruxelles « ont violé les articles 2 et 8 de la Convention Européenne des DǊƻƛǘǎ ŘŜ ƭΩHomme, qui protègent le 
droit de toute personne Ł la vie ainsi que le droit au respect de sa vie privée et familiale ». La condamnation est 
ŀǎǎƻǊǘƛŜ ŘΩǳƴŜ ŘƻǳōƭŜ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ Υ ƭŀ réduction des émissions de gaz Ł ŜŦŦŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜ ŘŜ рр҈ ŘΩƛŎƛ Ł 2030 par 
rapport aǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ мффлΣ Ŝǘ ƭΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ ŘŜǎ données ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ŎƻƴŦƛǊƳŀƴǘ ǉǳŜ ƭΩÉtat belge 
se dirige bien vers cet objectif.  

Lƭ Ŝƴ Ŝǎǘ ŘŜ ƳşƳŜ ǇƻǳǊ ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜ Υ le 30 novembre 2023 la cour administrative de Berlin-Brandebourg, saisie 
par des ONG allemandes, a condamné ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘΩhƭŀŦ {ŎƘƻƭȊ ǇƻǳǊ ƛƴŀŎǘƛƻƴ ŦŀŎŜ ŀǳ réchauffement 
climatique. En cause, des émissions de gaz Ł effet de serre trop importantes dans les secteurs du bâtiment et des 
transports. La justice allemande décide ŘƻƴŎ ŘŜ ŦƛȄŜǊ ǳƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘΩémissions autorisées pour chaque secteur, 
et, faute de le respecter, les ministères ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘǎ ŘŜ ǎƻǳƳŜǘǘǊŜ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
trois mois.  

Enfin, Le 9 avril 2024, dans un jugement qualifié ŘΩζ historique » par de nombreux observateurs pour la justice 
climatique, la Cour Européenne des DǊƻƛǘǎ ŘŜ ƭΩHomme a condamné la Suisse pour son action climatique 
insuffisante, ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴŜ ǊŜǉǳşǘŜ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ ǎŜƴƛƻǊǎ ǎǳƛǎǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ et par 
quatre femmes suisses à titre individuel. Ainsi, dans cette affaire, la CEDH a statué pour la première fois en 
matière de changement climatique, en reliant de ce fait le climat aux droits ŘŜ ƭΩHomme. Cet arrêt pourrait 
constituer un précédent juridique pour de futures requêtes internationales. 

 

[ΩƛƴŀŎǘƛƻƴ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ (plus ǉǳŜ ƭΩƛƴŀŎǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ) est repérée, combattue, 
condamnée, alors pourquoi vivons-nous une période si conflictuelle en matière de politiques de durabilité ? 

 

D. Les fractures idéologiques  

Les fractures idéologiques en France, et dans tous les pays occidentaux, sont un obstacle majeur à la transition, 
car les alternatives de la « révolution verte », qui consiste dans des ajustements, souvent institutionnels, au 
libéralisme, et la déŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜΣ ǎΩƻǇǇƻǎŜƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ. Cette opposition donne aux citoyens une vision 
désespéréŜ ŘŜ ƭΩŀǾŜƴƛǊΣ Ǿécu comme une impasse, car les ajustements leur semblent insuffisants, des efforts de 
Sisyphe sources de découragement, et la décroissance choquante, surtout pour ceux qui sont (ou se ressentent) 
pauvres. La tentation des extrêmes ou le déni devant la réalité sont donc des « refuges », assez bien documentés 
ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ.  

Il faut nous arrêter sur la décroissance, qui apparait clairement comme un modèle économique ƴƻǳǾŜŀǳ Τ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ 
de la seule véritable alternative apparue après la théƻǊƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ ŘΩéconomie collectiviste : on peut le 
dater de la parution du premier rapport Meadows, « The Limits to Growth », en mars 1972, qui soulignait plutôt 
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les dangers engendrés par la société de consommation, au point de préconiser la « croissance Zéro ». Puis la 
décroissance a été théorisée, par André Gorz, Jacques Ellul, Jacques Grinevald, qui publie Nicholas Georgescu-
Roegen, puis Serge Latouche, Paul Ariès, Jean Gadrey, Agnès SinaïΧ 

De tous les champions de la décroissance, le plus récent, écrit par Timothée Parrique, nous semble 
particulièrement intéressant et argumentéΦ tƻǳǊ ƭΩŀǳǘŜǳǊΣ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘé des catastrophes écologiques en 
cours ne ǊŜƭŝǾŜ Ǉŀǎ ŘΩIƻƳƻ {ŀǇƛŜƴǎ Ƴŀƛǎ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ǊƛŎƘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴŝǘŜΣ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇŀǳǾǊŜǎ ǎǳōƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ 
effets des déƎǊŀŘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ45 : alors que la croissance répondait à des objectifs au milieu du 
siècle dernier (reconstruire après la guerre), TimothéŜ tŀǊǊƛǉǳŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜ ǉǳΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ζ ƭΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ 
ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ Υ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜΣ ǎŀƴǎ Ǉƭǳǎ ŀǳŎǳƴ ōǳǘ ǎƻǳǎ-jacent ». 

Le changement, tout aussi nécessaire que profond, se caractérise par le triptyque suivant Υ ǊŜƧŜǘ όŘŜ ƭΩƛƳǇŀǎǎŜ 

dans laquelle nous a amenés capitalisme et croissance) / projet (la société de post-croissance) / trajet 

(la décroissance)46. La décroissance peut être définie comme « une réduction de la production et de la 

consommation pour alléƎŜǊ ƭΩŜƳǇǊŜƛƴǘŜ écologique, planifiée démocratiquement, dans un esprit de justice 

sociale et dans le souci du bien-être ». 

[ΩŀǳǘŜǳǊ ǇŀǊǘ ŘΩǳƴŜ ŎǊƛǘƛǉǳŜ όŎƻƴƴǳŜύ Řǳ tL. ŎƻƳƳŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜΣ ǉǳƛ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƴŜ Ǌépond plus à 

la finalité de ƭΩéconomie soit « ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ Řǳ ŎƻƴǘŜƴǘŜƳŜƴǘΣ ƻǳ Řǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ Ƴŀǘérielles 

de celui-ci », au service des besoins fondamentaux : subsistance, protection, affection, compréhension, 

participation, loisirs, création, identité et liberté47 via quatre stratégies existentielles : être, avoir, faire et 

interagir. Lƭ ǎΩŀŘƻƴƴŜ Ł ǳƴŜ ŎǊƛǘƛǉǳŜ ŦƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǘƘéorie de la « croissance verte η ǉǳƛ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘΩǳƴ 

découplage entre économie (croissance du PIB) et environnement (pressions sur les écosystèmesύ ǉǳΩƛƭ considère 

comme un mythe.  

Il souligne les limites des discours sur la croissance verte : 

¶ Discours ŎƛǊŎƻƴǎŎǊƛǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ŀǳ ǎŜǳƭ ŎŀǊōƻƴŜΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻōƭématiques 
environnementales sont critiques (exemple de la biodiversité avec un déclin de 68% des populations de 
vertébrés sauvages entre 1970 et 2016) devraient également être intégrées ; 

¶ Absence fréǉǳŜƴǘŜ ŘΩƛƴǘégration des importations dans les raisonnements et les chiffres fournis 
(distinction entre émissions nationales et empreinte carbone) ; 

¶ Difficultés à obtenir des découplages ŜƴǘǊŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŀƴǘ 
dans la durée Υ Ł ƭΩŀŎƘŝǾŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ éǾƻƭǳǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ όŜȄŜƳǇƭŜ ŘΩǳƴ ǇŀǎǎŀƎŜ Řǳ ŎƘŀǊōƻƴ ŀǳ 
gaz), la croissance des émissions reprendra son cours haussier ; 

¶ Ordres de grandeurs insuffisants des quelques réductions obtenues face aux enjeux (de neutralité 
carbone) ; 

¶ Les périodes où des découplages ont été observés correspondant le plus souvent à des phases de 
croissance faible. 

 
{Ωƛƭ ŎƘƻƛǎƛǘ ƭŀ ŘéŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜΣ ŎΩŜǎǘ Ŝƴ ŘƛǎǘƛƴƎǳŀƴǘ ŜƴǘǊŜ ǊétréŎƛǎǎŜƳŜƴǘ όŀōŀƴŘƻƴ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘés néfastes ou inutiles, au 
premier rang desquelles la publicité) et ralentissement. Pour celle-ci il opère une seconde distinction entre 
frugalité όǊŜƴƻƴŎŜƳŜƴǘ Ł ŦŀƛǊŜ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘés polluantes) et sobriété (autolimitation, 
modéǊŀǘƛƻƴΧύΦ ¦ƴŜ économie en décroissance est ainsi fondamentalement difféǊŜƴǘŜ ŘΩǳƴŜ économie en 
récession48 ; il rappelle par ailleurs que cette décroissance ne correspond pas à un appauvrissement du fait de 
ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘée sociale et écologique réǎǳƭǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩéconomie. 
Il souligne que « ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜ ƭΩéconomie ne doit pas dépasser la capacité de régénération des ressources naturelles 
ǉǳΩŜƭƭŜ ŎƻƴǎƻƳƳŜΣ ƴƛ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘéǎ ŘΩŀǎǎƛƳƛƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ŘŜǎ écosystèmes dans lesquels elle rejette ses 
déchets ». Il esquisse un niveau de déŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜ όŘƻƴǘ ƻƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ǉǳΩƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƘƻƛǎƛ 
au hasard) : « réŘǳƛǊŜ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ ƭΩéconomie de moitié ». Cette décroissance se caractérise par ailleurs par 
le fait de « travailler plus lentement, moins longtemps, ou un mix des deux ». 
 

 
45 « Si nous sommes tous de la même espèce, nous ne sommes égaux ni en termes de responsabilité ni en dangers 
encourus ». Timothée Parrique, Ralentir ou périr. L'économie de la décroissance, Seuil, 2022. 
46 Dit autrement : la décroissance comme période de transition et la post-croissance comme destination. 
47 Manfred Max-Neef, économiste et environnementaliste chilien (1932/2019). 
48 [ŀ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŦŀƛǘŜ ŀǾŜŎ ƭΩŜŦŦƻƴŘǊŜƳŜƴǘ όŘŞŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞǎŀǎǘǊŜύ. 

https://fr.wikipedia.org/wiki/Soci%C3%A9t%C3%A9_de_consommation
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La vraie originalité est sa démonstration sur les limites sociales de la croissance Υ ƭΩŀǳǘŜǳǊ ƳŜǘ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ƴƻǘƛƻƴǎ 

de « capacités reproductives » de la société et de « facteurs de reproduction », relatives aux activités non 

marchandisées, celles qui permettent la réŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘés économiques (au sens traditionnel du terme). Pour 

lui, un « budget de référence » permettant de vivre correctement ; éǘŀōƭƛ ǇŀǊ ƭΩhōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ 

pauvreté Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ était évalué il y a quelques années à 1 424 euros pour une personne active 

seule et à 3 284 euros pour un couple avec deux enfants. Additionnant ces budgets de réféǊŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 

de la population, on aboutit à un chiffre largement inférieur à celui du PIB (surplus de 44% en 2021)49  

Au-delà de ces fractures intellectuelles, les mesures environnementales déchainent les passions, les 

manifestations, les haines. La France nΩŀ Ǉŀǎ été épargnée, avec Notre Dame des Landes, les manifestations gilets 

jaunes, néǎ ŘŜ ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ Řǳ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭΩŜǎǎŜƴŎŜΣ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ ŘŜǎ {ƻǳƭŝǾŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŜΣ ou 

ŘΩ9ȄǘƛƴŎǘƛƻƴ RébellionΦ [ΩŀǳŘƛŜƴŎŜ Řǳ ǇǊƻŎŝǎ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƳƻƴǘǊŜ ōƛŜƴ ƭŜ Ŧƻǎǎé entre nos institutions et ces 

ƳƛƭƛǘŀƴǘǎΣ Řƻƴǘ ƭΩǳƴ ŘΩeux reconnait : « ŀǾŀƴǘ ŘΩŜƴ ǾŜƴƛǊ Ł la désobéissance ŎƛǾƛƭŜΣ ƧΩŀƛ participé Ł des conférences. 

On est pris Ł la gorge, on ne sait plus quoi faire. Bien sûr ǉǳΩƻƴ ŀ essayé les moyens légaux. Je continue Ł signer 

des pétitions, faire des marches, voter. On a cru Ł la Convention citoyenne pour le climat mais toutes les mesures 

ont été dézinguées... Je respecte la loi au quotidien, si on en arrive Ł désobéir ŎΩŜǎǘ ǉǳΩƻƴ ƴΩŀ Ǉƭǳǎ ƭŜ ŎƘƻƛȄ. » Les 

avocatǎ ǇƭŀƛŘŜƴǘ ƭΩétat de nécessité50. Le « danger actuel ou imminent » ŘŜ ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜΣ ƭŀ « menace » 

ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ǘƻǳǘŜ ƭΩhumanité et la « proportionnalité η ŘΩǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜ ǎŀƴǎ dégradation de biens : les 

trois critères sont pour eux réunis ǇƻǳǊ ƛƴǾƻǉǳŜǊ ƭΩétat de nécessité.  

 
Coexistent avec ces personnes dans notre société des citoyens qui invoquent en sens contraire les libertés 

publiques, considérant que les mesures écologiques seraient des contraintes économiques ou démocratiques 

ƛƴǎǳǇǇƻǊǘŀōƭŜǎΣ ǉǳΩƛƭǎ ƛƳǇǳǘŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ Řésordre « aux Verts », qui, de plus, militent souvent pour une tolérance 

envers les étrangers, et la liberté ŘŜǎ ƳǆǳǊǎΦ !ǳǎǎƛΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ dit Theodore Tallent, « Nous assistons, depuis 

quelques années, à une montée du méŎƻƴǘŜƴǘŜƳŜƴǘ Ł ƭΩégard de la transition écologique, [Χ] nommé par les 

commentateurs comme un « backlash écologique » en Europe, alimenté selon eux par le refus de la population 

ŘŜ ǇŀȅŜǊ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘΩǳƴŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǇŜǊœǳŜ ŎƻƳƳŜ ƛƴƧǳǎǘŜ Ŝǘ ǘǊƻǇ ŎƻƴǘǊŀƛƎƴŀƴǘŜΦ 51 » Que ce soit la taxe carbone, 

les zones à faibles émissions, le développement des énergies renouvelables, les régulations agricoles, les 

obligations de rénovation énergéǘƛǉǳŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘΩéventuelles taxes sur le transport aérien, le défi de 

ƭΩŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘé est bien là. Plus largement, les citoyens européens sont désormais dépeints comme désireux de 

mettre en pause la transition écologique, [Χ] ce que les décideurs nationaux et européŜƴǎ ǎŜƳōƭŜƴǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ 

souvent bien vite prompts à soutenir. Comme réponse, certains partis choisissent de répondre au 

méŎƻƴǘŜƴǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŎǊƛǘƛǉǳŜ Ł ƭΩéƎŀǊŘ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴΦ /ΩŜǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ Ŏŀǎ 

des droites conservatrices, quƛ ǎΩŀǘǘŀǉǳŜƴǘ Ł ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ éŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ǉǳΩƛƭǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǎŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ζ 

coûteux » et « injuste ». Elles sont rejointes par les droites populistes qui cherchent à instrumentaliser le 

méŎƻƴǘŜƴǘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǎΩŀǘǘŀǉǳŜǊ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ Ł ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǉǳΩŀǳȄ élites politiques nationales et européennes.  

Il est particulièrement intéǊŜǎǎŀƴǘ ŘŜ ǎΩŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊ ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊΣ ǉǳƛΣ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩétudes et 

ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎΣ ŀǾŀƴŎŜ ǉǳŜ ƭΩƛƴŀŎǘƛƻƴ ƴΩŜǎǘ pas ƭΩǳƴƛǉǳŜ ǾƻƛŜ ŘŜ ǎƻǊǘƛŜΦ tƻǳǊ ǇǊŜǳǾŜΣ ƭŜǎ sondages démontrent 

désormais fréquemment ǉǳΩǳƴŜ ƳŀƧƻǊƛǘé considère ǉǳŜ ƭΩÉǘŀǘ ƴΩŜƴ Ŧŀƛǘ Ǉŀǎ ŀǎǎŜȊ sur ce sujet prioritaire. 

Simplement, les partis désireux de porter un discours éŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ƎŀǳŎƘŜΣ ƻƴǘ Řǳ Ƴŀƭ Ł 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊ ǳƴŜ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǾƻƛŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭΩéǉǳƛƭƛōǊŜ ŜƴǘǊŜ ŘΩǳƴ Ŏƾǘé ƭŀ ǘŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŀŎǘƛƻƴΣ Ŝǘ ŘŜ 

ƭΩŀǳǘǊŜ le recours au macro-discours écologiste qui apparaît souvent comme « total » et moralisateur, voire 

déconnecté. Surtout, ils peinent à proposer un contre-discours pour répondre à la tentative des droites de 

ǇƻƭƛǘƛǎŜǊ ƭΩŜƴƧŜǳ écologique en polarisant la société ŀŦƛƴ ŘΩŜƴ ǘƛǊŜǊ ŘŜǎ ōénéfices électoraux. Un autre chemin est 

pourtant possible. 

 
49 Lƭ ƳŜǘ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƭΩƛƴƧǳǎǘŜ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜΣ ŎŀǇǘŞŜ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ нл҈ ǇŀǊ ƭŀ ƳƻƛǘƛŞ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ƭŜǎ 
plus pauvres entre 1983 et 2015, à même hauteur que les 1% les plus riches. « Le lien entre emploi et croissance est 
ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞƎƴŀƴǘ Řŀƴǎ ƭΩƛƳŀƎƛƴŀƛǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǎƻƴǘ ŦǳǎƛƻƴƴŞǎ Řŀƴǎ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
durable des Nations Unies Υ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŞŎŜƴǘ Ŝǘ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘǳǊŀōƭŜ. » 
50 Article 22-7 du Code pénal. « NΩŜǎǘ Ǉŀǎ pénalement responsable la personne qui, face Ł un danger actuel ou imminent 
qui menace elle-même, autrui ou un bien, accomplit un acte nécessaire Ł ƭŀ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƻǳ Řǳ ōƛŜƴΣ ǎŀǳŦ ǎΩƛƭ 
y a disproportion entre les moyens employés et la gravitŞ de la menace. » 
51 https://www.jean-jaures.org/publication/backlash-ecologique-quel-discours-pour-rassembler-autour-de-la-transition/. 

https://www.jean-jaures.org/publication/backlash-ecologique-quel-discours-pour-rassembler-autour-de-la-transition/
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E. La tentation de la régression 

Comment peut-il y avoir à la fois une vraie conscience ς et un constat ς des menaces sur la biosphère entrainées 
par le réchauffement climatique, et la déƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ 
publiques et privées, nationales, européennes, et internationales, et une régression parmi les plus graves qui se 
déploie depuis un an ? Ce paradoxe méǊƛǘŜ ŘΩşǘǊŜ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛΣ ŎŀǊ ŎƻƳƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ modèles 
dans un monde de législations fluctuantes, et moins-ŘƛǎŀƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Κ Autrement 
dit, peut-on construire de nouveaux modèles, fondés sur la rationalité écologique, à partir de fondements 
balbutiants et incertains de ces modèles ?  

Posons-nous ŘΩŀōƻǊŘ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ Υ ŎŜǘǘŜ Ǌégression évidente, en Europe comme évidemment aux USA, 
bouleverse les cercles engagés, les scientifiques, certaines élites, et les militants, mais est-elle un objet 
ŘΩƛƴŘƛƎƴŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ des citoyens ? Il faut bien nous résoudre au doute là-dessus, Ŝǘ ƴƻǳǎ ƭΩƛƭƭǳǎǘǊŜǊƻƴǎ 
par deux études, dont la première sur le climat. 

[Ωédition нлнп ŘŜ ƭΩenquête mondiale dans 30 pays de cinq continents sur les attitudes des Français Ł ƭΩégard du 
changement climatique que réalise Lt{h{ ǇƻǳǊ 95C ƳŜǘ Ŝƴ ŜȄŜǊƎǳŜΣ ǎŜƭƻƴ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ¢Ŝƭƻǎ52, les faits suivants.  

¢ƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘΣ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ ƴΩapparait pas comme la première préoccupation des Français (même 
ǎΩƛƭǎ ǎŜ ǎŜƴǘŜƴǘ Ǉƭǳǎ concernés ǉǳŜ ŎŜ ƴΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Ǉŀȅǎ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀǳȄύΦ [ƻƛƴ ŘŜǾŀƴǘ ŎŜƭǳƛ-
ci se trouve le « coût de la vie » όƛƴŦƭŀǘƛƻƴΣ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀŎƘŀǘΦΦΦύΣ ŎƛǘŞ par 65% des Français ; viennent ensuite « le 
système de santŞ » (54%), puis « la délinquance, la criminalité » (52%). Le « changement climatique » intervient 
en 4e Ǉƻǎƛǘƛƻƴ όпу҈ύΦ aŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭΩinquiétude manifestée par les Français Ł ƭΩégard du changement climatique 
ǎΩŀŦŦŀƛōƭƛǘ Υ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎŜ ǎŜƴǘŜƴǘ ζ très préoccupés » régresse assez nettement : elle est passée 
de 35% en 2022 Ł 33% en 2023, et Ł seulement 29% en 202453Φ [Ŝ ǊŜŎǳƭ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊǘŜ préoccupation Ł ƭΩégard du 
ŎƭƛƳŀǘ ǎŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘΩâge, y compris chez les jeunes, mais est surtout fort dans les classes 
ŘΩâge intermédiaires (35-54 ans)54.  

 
Source : ObsCop. En bleu les sympathisants de gauche, en orange ceux du centre, en gris ceux de droite 

 
52 https://www.telos-eu.com/fr/societe/le-recul-des-preoccupations-environnementales.html  
53 hƴ ǊŜƳŀǊǉǳŜ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǉǳŜ ŎŜǘǘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǘǊŝǎ ƛƴǉǳƛŝǘŜǎ Ŝǎǘ ƴŜǘǘŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
reste du monde (40% de très préoccupés sur la moyenne mondiale). Il faut aussi garder Ł ƭΩŜǎǇǊƛǘ ǉǳΩǳƴ ǘƛŜǊǎ ŘŜǎ CǊŀƴœŀƛǎ 
est climato-sceptique, cette proportion montant Ł 51% chez les sympathisants du RN. 
54 Ce recul est également transpartisan : même les Français proches des Verts sont nettement moins fortement préoccupés 
ǇŀǊ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ Ŝƴ нлнп ǉǳΩƛƭǎ ƴŜ ƭΩŞǘŀƛŜƴǘ Ŝƴ нлно όŘŜ сн҈ Ł 49%). 

https://www.telos-eu.com/fr/societe/le-recul-des-preoccupations-environnementales.html
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De plus, les Français pensent que ce sont les citoyens-consommateurs qui en font le plus pour lutter contre le 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ Υ пп҈ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ŘƛǎŜƴǘ ǉǳŜ ŎŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ-consommateurs en font « beaucoup ou assez » 
(devant les autorités locales, 38%, et le gouvernement et les entreprises, 33% chacun). Même si elle reste de 
ƧǳǎǘŜǎǎŜ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜΣ ƭŀ ŎƻƴǾƛŎǘƛƻƴ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǾƛŜ ǉǳŜ réside la 
solution a reculé de 13 points (passant de 64% Ł 51% entre 2019 et 2024) ; dans le même temps, la préférence 
donnée « au progrès ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŀǳȄ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ η ǎΩŜǎǘ ŀŎŎǊǳŜ ŘŜ мл Ǉƻƛƴǘǎ όŘŜ мс҈ Ł 26%)55.  

Au regard de ces résultats qui montrent le scepticisme croissant des Français Ł ƭΩégard des politiques 
environnementales, un énorme travail de conviction politique est nécessaire ǎƛ ƭΩƻƴ ǾŜǳǘ ŦŀƛǊŜ adhérer les Français 
aux transformations des attitudes et des politiques dans un sens favorable au climat et Ł ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 
Manifestement les Français montrent une grande réticence Ł ƭΩégard de quelques-unes des mesures-clé, et 
notamment de la généralisation de la voiture électrique ou de la taxe carbone. La situation budgétaire actuelle 
du pays est certes très préoccupante et fait passer les questions environnementales au second plan (y compris 
Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŘŜǎ Français ƻƴ ƭΩŀ ǾǳύΦ  

Une autre étude, celle-ci sur les 12 Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ƭΩƛƴŀŎǘƛƻƴ climatique56, les classait ainsi : 

¶ [ΩŀōŀƴŘƻƴ : 
Á Excuse 1 : Doomisme ς Catastrophisme ; 
Á Excuse 2 : le changement est impossible. 

¶ Redirection de la responsabilité : 
Á 9ȄŎǳǎŜ о Υ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƳŜ ; 
Á Excuse 4 : le « Whataboutisme » ; 
Á Excuse 5 : le Free-Rider. 

¶ « tŀǎ ōŜǎƻƛƴ ŘΩǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǊŀŘƛŎŀƭ57 » : 
Á 9ȄŎǳǎŜ с Υ ƭΩƻǇǘƛƳƛǎƳŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ ; 
Á Excuse 7 : des ǇŀǊƻƭŜǎΣ ǘǊŝǎ ǇŜǳ ŘΩŀŎǘŜǎ ; 
Á 9ȄŎǳǎŜ у Υ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘé énergétique ; 
Á Excuse 9 : Il faut compter sur le volontariat, ne pas restreindre/interdire. 

¶ LƴǎƛǎǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ōƻƴǎ Ŝǘ ƳŀǳǾŀƛǎ ŎƾǘŞǎ ŀǇǇǳȅŀƴǘ ƭΩƛƴŀŎǘƛƻƴ Excuse 10 : le perfectionnisme réglementaire ; 
Á 9ȄŎǳǎŜ мм Υ !ōŀƴŘƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ŦƻǎǎƛƭŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ŀōŀƴŘƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ǇŀǳǾǊŜǎ ; 
Á Excuse 12 : le coût des mesures pour le climat va réduire la justice sociale. 

Une étude plus récente, axée sur les Français, ne donne pas des résultats très différents, car ƭΩƛƴŀŎǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŦƻƴŘée 
à la fois sur déƴƛΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǘǊƻǇ ǘŀǊŘΣ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƻǇǘƛƳƛǎƳŜ ǎǳǊ ƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ le fatalisme 
anthropologique, le dilemme du prisonnier anthropologique, et le dilemme du prisonnier international.  

Ensuite, il ressort des études précitées que les difficultés des politiques écologiques, entre diversité des opinions 
ŘΩŜȄǇŜǊǘǎΣ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ phénomènes totalement nouveaux, et en devenir, nécessitent 
de consulter les populations avec une multiplicité ŘΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŜȄǇérimentaux, et de recueillir leur adhésion. 
Des décisions juridiques fluctuantes sèment le trouble, et donc provoquent des soutiens héǎƛǘŀƴǘǎΦ /ΩŜǎǘ 
ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƭŀ /ƘŀǊǘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀ été précieuse, en constitutionnalisant certains principes, comme le 
ŘǊƻƛǘ Ł ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ǇǊécaution, de pollueur-payeurΧ  

Mais pourquoi ne fait-ƻƴ Ǉŀǎ ŘŜ ƳşƳŜ Ŝƴ Ǿƛǎŀƴǘ ƭŜ ǊŜŎǳƭ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ǎΩŀƎƎǊŀǾŜ Ŝǘ 
menace la vie sur terre ? Un principe de droit devrait interdire en France les mesures de régression ; justement, 
existe le principe de non-régression58, pour la reconquête de la biodiversité, depuis 2016. Et aujourd'hui, l'article 
110-I 2-9 du code de l'environnement dispose que la protection de l'environnement, assurée par les dispositions 

 
55 Dans le dŞǘŀƛƭΣ ƭΩŀŎŎŜǇǘŀǘƛƻƴ Řǳ ƳƻƛƴŘǊŜ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭΩŀǾƛƻƴ ό- 4 points de 2023 Ł 2024) et Ł la voiture (- 6 points) recule 
assez nettement. Les Franœais restent majoritairement hostiles aux taxes qui visent Ł rendre plus onŞreux des 
comportements jugŞs nocifs pour le climat, comme les taxes sur les Şnergies fossiles ou les pŞages urbains Ł ƭΩŜƴǘǊŞe des 
ƎǊŀƴŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎΦ Lƭǎ ǊŜƧŜǘǘŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƎƴŀƴǘŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝs aux centres-
villes aux seules voitures ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ƻǳ ƘȅōǊƛŘŜǎ ƻǳ ŎƻƳƳŜ ƭΩƛƴǘŜǊŘƛŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ǾƻƛǘǳǊŜǎ ƴŜǳǾŜǎ Ł essence ou diesel 
ŘΩƛŎƛ ǉǳƛƴȊŜ ŀƴǎΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ŎŜ ǊŜƧŜǘ ŦǊŀƴœais des taxes et des contraintes Ł but environnemental est nettement plus 
ŞlevŞ que la moyenne mondiale. 
56 https://bonpote.com/climat-les-12-excuses-de-linaction-et-comment-y-repondre/ 
57 https://www.jean-jaures.org/publication/backlash-ecologique-quel-discours-pour-rassembler-autour-de-la-transition/. 
58 Notre analyse s'appuie sur les travaux de Julien Delleaux Professeur de droit public, et particulièrement dans son article 
paru dans « Florilège. Du droit de l'environnement. » Sous la direction de Jean-Pierre Boivin et Christian Huglo. 2024, pages 
105. 

https://bonpote.com/climat-les-12-excuses-de-linaction-et-comment-y-repondre/
https://www.jean-jaures.org/publication/backlash-ecologique-quel-discours-pour-rassembler-autour-de-la-transition/
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législatives et réglementaires relatives à l'environnement ne peut faire l'objet que d'une amélioration constante, 
« compte tenu des connaissances scientifiques et techniques du moment ». Bien sûr, ce principe porté depuis 
longtemps par le grand juriste Michel Prieur a été adopté un peu dans la douleur. Et le Conseil Constitutionnel 
ǎΩŜǎǘ Ǉƻǎé le problème de savoir si ce principe de non-régression était contraire à la liberté du législateur, qui lui 
est constitutionnellement reconnue. Le Conseil a assorti, sans la censurer, cette disposition d'une réserve 
d'interprétation qui neutralise ces effets à l'égard du pouvoir législatif59.  
De ce fait, même à l'égard du pouvoir réglementaire, la jurisprudence reste timide. Ainsi le principe de non-
régression ne s'applique qu'à un nombre limité d'actes réglementaires ; le juge administratif exclut qu'il puisse 
être invoqué à l'encontre des normes réglementaires apparaissant comme le reflet des dispositions législatives. 
Et le 27 mars 2023, le Conseil ŘΩÉtat a fixé deux conditions supplémentaires à ce principe : il a rappelé que le 
principe de non-réƎǊŜǎǎƛƻƴ ǎΩƛƳǇƻǎŜ ŀǳ ǇƻǳǾƻƛǊ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ sauf dans le cadre des deux hypothèses suivantes : 

¶ Lorsque le législateur a entendu en éŎŀǊǘŜǊ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ǳƴ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ Τ 

¶ Lorsque le législateur a institué un réƎƛƳŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŎƻƴŦƛé au pouvoir 
réglementaire le soin de préŎƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŘéǊƻƎŀǘƛƻƴǎ ǉǳΩƛƭ ŀ ƭǳƛ-même 
prévues à ce régime. 

De sorte ǉǳŜ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩÉtat vient poser des limites du principe en prévoyant et théorisant les possibilitéǎ ŘΩȅ 
déroger.  

Les juges ont donc finalement neutralisé la portéŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜ Řǳ ǇǊƛƴŎƛǇŜΣ ŎŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ ǊŜƎǊŜǘǘŜǊΣ Ŝǳ égard à la 
situation environnementale qui nécessite des progrès constants en matière de développement durable (nous 
disons bien développement durable et pas simplement environnement). Et il faudrait donc, à notre sens, 
complètement réécrire ce principe, afin de sauvegarder la portéŜ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǊǘŜ ŘŜ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ ζ /ƘŀŎǳƴ ŀ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǾƛǾǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ équilibré et respectueux de la santé ». 

Nous nous prononçons donc pour une constitutionnalisation du principe de non-régression. 

 

hƴ Ǿƻƛǘ ōƛŜƴ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ŎŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǎǳǊ ƭes actions en matière de déǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ 
largement commencées, mais que leur efficacité ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀǎǎǳǊéŜΣ Ł ŎŀǳǎŜ ŘΩŀōƻǊŘ ŘŜǎ ƛƳƳŜƴǎŜǎ ŎƘŀƳǇǎ Ł 
investir, de la multiplicité des crises dans ce premier quart du XXIème siècle, et à venir, de leur dépendance aux 
mouvements divers de la démocratie, aux risques des idéologies, et, surtout, de la difficulté de les faire coïncider 
avec les modèles économiques dominants du monde. Décidément, il nous faut un nouveau modèle. 

 

2. De multiples propositions de changements de modèles  

A. vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳΩǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳƻŘŝƭŜ Κ 

On aura remarqué que dans les débats publics l'idée de nouveaux modèles s'est imposée. Bien sûr, le plus 

ǎƻǳǾŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜ ŎƻƭƭƻǉǳŜǎ ƻǳ ŘϥƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘΩécologiste, ŘΩéconomisteΣ ŘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜΣ ŘΩŜȄǇŜǊǘΣ ǉǳƛ 

ƭŀƴŎŜƴǘ ƭΩƛƴƧƻƴŎǘƛƻƴ Υ ζ ƛƭ ƴƻǳǎ Ŧŀǳǘ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳƻŘŝƭŜ ηΣ ƻǳΣ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ζ ƛƭ ƴƻǳǎ Ŧŀǳǘ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ Ǌécit », 

mais ce nouveau modèle tarde à être esquissé, modeléΣ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ Ŝǘ ƭŜ ŦŀƳŜǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊéŎƛǘ ǊŜǎǘŜ ǳƴ Ǿǆǳ 

ǇƛŜǳȄ Τ ŎΩŜǎǘ ǎƻƳƳŜ ǘƻǳǘŜ ƴƻǊƳŀƭΣ ŎŀǊ ƻƴ ƴŜ Řécrète pas le récit, on le crée, au fil des inventions, des innovations 

et des expériences. 

Néanmoins, après les crises financières du début du siècle, les accidents climatiques, et surtout après la crise du 

COVID, la littérature devient abondante sur les constats qui devraient déboucher sur l'instauration d'un nouveau 

modèle.  

On peut classer ces constats sous 4 rubriques :  

¶ La première est le constat de l'effondrement débouchant sur l'apocalypse. La littérature est abondante 

sur ce sujet et on ne peut écarter sur le plan écologique et donc économique l'éventualité d'un 

effondrement de nos sociétés et de nos civilisations. [ΩŜŦŦƻƴŘǊŜƳŜƴǘ est déjà là pour les espèces 

 
59 Cf. Décision n° 2020-809 DC du 10 décembre 2020, loi relative aux conditions de mise sur le marché de certains produits 
phytopharmaceutiques en cas de danger sanitaire pour les betteraves sucrières. 
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vivantes, avec le déclin dramatique de la biodiversité dont on ne mesure pas toutes les conséquences. 

L'effondrement est déjà une réalité vécue pour des pays balayés par des cyclones, des inondations, et 

des incendies ; il est également présent dans des pays ravagés par le terrorisme. Il est clair que le risque 

d'effondrement nourrit nos imaginaires et devrait beaucoup plus hanter les décisions prises par les 

dirigeants, en particulier sur le plan des mesures des transformations écologiques. Mais ce constat est- il 

une voie de solution ? On peut, bien sûr, douter de l'efficience des actions politiques pour écarter cette 

possibilité, mais comme l'a bien montré Jean-Pierre Dupuis, ce constat répété à l'envi paralyse plutôt 

qu'il ne mène à l'action, particulièrement la jeunesse, en tout cas dans les pays occidentaux. 

¶ La 2ème rubrique est le déni, ou plutôt le scepticisme qui va bien au-delà du climatoscepticisme. Il se 

décline de manières diverses : le premier, de moins en moins important mais encore prégnant, par 

exemple dans un grand pays comme les États-Unis, est que le réchauffement climatique s'explique par 

une période géƻǇƘȅǎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴŝǘŜ Ŝǘ ǉǳŜ ƴƻǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ ƴŜ ǎŜǊǾƛǊƻƴǘ ǉǳΩŁ ǊǳƛƴŜǊ ƴƻǎ 

économies, sans avoir d'influence sur la température du globe. On entend aussi, particulièrement en 

France, que nos émissions de GES représentent moins de 1% des émissions mondiales (ce qui est vrai) 

et que notre pays va épuiser son économie et sa compétitivit é dans des efforts et restrictions injustes ; 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜƴǘ ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ Řǳ ƳƻƴŘŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ Řǳ ǎŜǳƭ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ économique ou plutôt énergétique, 

ŎƻƳƳŜ ƭΩŀŎǘǳŜƭƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀƳéricaine : elle constate, ce qui encore une fois est vrai, que la 

demande énergétique mondiale continue d'augmenter et que ce simple fait ruine tout changement de 

modèle, ou plutôt les efforts faits ne corrigent, ǉǳΩŁ ƭŀ ƳŀǊƎŜ ƴƻǘǊŜ ƳƻŘŝƭŜ ŀŎǘǳŜƭ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Τ Řŀƴǎ 

ce cas le modèle nouveau proposé est tout simplement de ne pas en changer, afin de maintenir 

ƭΩéconomie.  

¶ La 3ème rubrique, beaucoup plus récente, consiste chez certains économistes à concilier croissance 

(même si on emploie d'autres mots) et réduction des risques de toutes sortes que rencontre notre 

monde : il s'agit de croissance verte, d'économie verte, et c'est cette conception qui sous-tend les 

projets de planification écologique, le Green deal, le Reduction Act américain et la plupart des 

conventions et traités internationaux, qui doivent respecter le désir de développement des pays 

émergents, la revendication de sortie de la pauvreté des pays les plus faibles, et la ferme intention des 

pays riches de le rester.  

¶ Reste une 4ème rubrique qui tourne autour de l'idée développée depuis 50 ans des limites de la planète 

: le cumul de l'exploitation des ressources, du poids démographique grandissant ce siècle60, et de 

l'accumulation capitalistique et financière fait exploser ce que la terre peut supporter en matière 

d'expansion. {ƛ ōƛŜƴ ǉǳŜ ǎϥƛƳǇƻǎŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řϥǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳƻŘŝƭŜ économique et social 

compatible avec les limites planétaires. On notera que les tenants de cette thèse se retrouvent dans la 

première et la 4ème rubrique mais ils diffèrent dans les propositions : les uns prônent la décroissance, 

(ce qui ne veut pas dire automatiquement décroissance globale mais décroissance de certains secteurs), 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ŘΩȅ ǇŀǊǾŜƴƛǊ Ŝƴ réorganisant les pouvoirs, réorientant les capitaux, renonçant au 

gaspillage, et en retrouvant les idéaux de biens communs, en fondant un modèle de développement ; 

pour ce 4ème groupe, une littérature très abondante existe particulièrement dans les cercles de 

l'économie sociale et solidaire, dans les milieux écologistes, dans les milieux économiques alternatifs, 

voisine avec l'économie « mainstream ».  

On nous permettra de citer les contributions de Michel Aglietta dans ses différents ouvrages et particulièrement 

dans celui intitulé Capitalisme, le temps des ruptures : « le capitalisme financiarisé a déployé un régime de 

croissance qui évolue sur une trajectoire qui n'est pas viable face aux défis de ce siècle au-delà du problème de 

son instabilité macro-financière. Ce régime de croissance pose des problèmes bien plus profonds : la montée des 

inégalités sociales aux extrêmes, l'immense concentration du pouvoir et de la richesse des classes dirigeantes, la 

multiplication des rivalités géopolitiques, le déclin relatif de la puissance hégémonique, en outre les défis 

planétaires de ce siècle, du changement climatique à l'inégale répartition des ressources et à leur épuisement, 

 
60 [ŀ ǇƭŀƴŝǘŜ ŎƻƳǇǘŜ уΣн ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝƴ нлнп Ŝǘ ŘŜǾǊŀƛǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜǊ фΣт Ŝƴ нлрлΣ ŎǳƭƳƛƴŜǊ Ł млΣо ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŀǳ 
milieu des années 2080, et commencer ensuite à diminuer pour atteindre 10,2 milliards en 2100. Alors que certains pays 
continuent de croître ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǾƻƛŜƴǘ ƭŜǳǊ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŘƛƳƛƴǳŜǊΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΣ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƳƻƴŘƛŀƭŜ 
ǾƛŜƛƭƭƛǘΣ ƭΩŜǎǇŞǊŀƴŎŜ ŘŜ ǾƛŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Ŏƻƴǘƛƴǳŀƴǘ Ł ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ Ŝǘ ƭŀ ŦŞŎƻƴŘƛǘŞ Ł ōŀƛǎǎŜǊΦ ¢Ŝƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ 
dernières estimations et projections dŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ǉǳƛ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ǇǳōƭƛŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ 
des Nations Unies (World Population Prospects. The 2024 Revision). 
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en passant par la destruction des écosystèmes interpelle la logique productiviste de la croissance qui a prévalu 

depuis la révolution industrielle. » 

Michel Aglietta et Etienne Espagne considèrent que le capitalisme qui a conquis la planète en façonnant l'âge 

géologique du capitalocène se trouve devant le plus grand défi qu'il ait eu à affronter depuis la révolution 

industrielle. Le « drame », selon eux, se ǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŦéodation des élites politiques du capitalisme dominant 

vis-à-vis de l'idéologie économique : celle-ci prétend que l'économie est indépendante des rapports sociaux, de 

même que de la nature. De ce fait, Michel Aglietta propose un nouveau paradigme Υ ƭΩencastrement de 

l'économie dans les rapports sociaux et de la restauration des communs.  

Le Comité 21 s'inscrit bien entendu dans ce 4ème groupe, tout simplement parce quΩil a été fondé après la 

conférence de Rio qui avait de manière claire reconnu, dans le droit fil du rapport Meadows et du rapport 

.ǊǳƴŘǘƭŀƴŘΣ ƭΩƛƳǇérieuse compatibilité du modèle économique avec les limites planétaires. Il s'y inscrit d'autant 

plus que depuis 30 ans, il prône le développement durable, qui aujourd'hui est décliné parfois sous d'autres 

noms, mais dont le fondement même, soit l'effort d'une conjugaison commune entre le bien-être économique, 

le bien-être social et la protection de l'environnement, est son socle. Il est d'autant plus acteur de ce 4ème groupe 

que plutôt que d'autres, il a décliné la fameuse formule du local au global, dont on est en train aujourd'hui, après 

l'aporie des injonctions descendantes ; de reconnaître non seulement le bien-fondé économique mais les sources 

d'innovation et de vitalité démocratiques.  

Il se place dans ŎŜ ƎǊƻǳǇŜ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭ ǎƻǳǎŎǊƛǘ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ŀǳ Ŏƻƴǎǘŀǘ Ǉƻǎé par Philippe Descola 

dans sa conférence inaugurale du colloque « /ƻƳƳŜƴǘ ǇŜƴǎŜǊ ƭΩŀƴǘƘǊƻǇƻŎŝƴŜ Κ » 61  organisé par 

Catherine Larrère et lui-même : « Il est toutefois une chose que nous pouvons faire collectivement pour altérer 

peut-şǘǊŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Řǳ ōŀǘŜŀǳΣ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǾŀƴǘ ǉǳΩƛƭ ƴŜ ǎƻƛǘ ǘǊƻǇ ǘŀǊŘ Υ ŎΩŜǎǘ ŘΩŜƴ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜǎ 

moteurs et le mode de navigation. » Il continuait en préŎƛǎŀƴǘ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀŘǊŜǎǎŀƛǘ ŀǳ ƳƻƴŘŜ ŘŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎΣ Ŝƴ 

disant que « ǎƛ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ şǘǊŜ ǳǘƛƭŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ Ŝƴ ǘŜƴǘŀƴǘ ŘŜ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŜǊ ƴƻǘǊŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ 

de la manière dont nous habitons la Terre, en espérant que nos idées se diffuseront au-delà des laboratoires et 

des revues savantes. » Mais sa démarche vaut aussi pour tous les acteurs, ŎŀǊ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ōƛŜƴΣ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ 

modifier notre cap, mais aussi de « changer les moteurs et le mode de navigation », ce qui constitue les 

ŦƻƴŘŜƳŜƴǘǎ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ modèle. Et de citer trois processus essentiels : ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ ƘǳƳŀƛƴǎ ǎΩŀŘŀǇǘŜƴǘ 

à leurs milieux de vie, la manière de se les approprier et la manière de leur donner une expression politique. Ce 

sera notre fil rouge.  

Bien sûr, une fois qu'on a posé le cadre, il reste évidemment à définir ce qu'est un changement de modèle ; il 

nous semble d'abord qu'il faut intérioriser que le modèle actuel n'en est plus un.  

Ce constat nous semble bien posé ǇŀǊ ƭΩéquipe du CERDD de la Région Nord, dès 201662 : notre modèle 

économique actuel, hérité des révolutions industrielles et du modèle « fordien », a donné sa pleine mesure face 

Ł ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩaprès-guerre. Pendant les « Trente Glorieuses », certains objectifs prioritaires 

se sont présentés aux gouvernements : loger ou reloger la population, nourrir les habitants, équiper les 

ménages... Il a donc fallu produire rapidement et Ł grande échelle pour répondre Ł la demande. Un beau défi, 

rendu ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ƭΩépoque qui favorisera le déploiement de notre modèle « industriel » : 

matières premières peu chères et en grande quantité, hausse de la productivité liée Ł la hausse du niveau 

ŘΩéducation, aux nouvelles techniques et technologies, Ł la standardisation et Ł la mécanisation ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Ŝǘ 

ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ coûts de transport faibles, hausse de la population, hausse des salaires, influence des modes de 

ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ¦{!ΦΦΦ 5ΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜǎ όǇǊŜƳƛŜǊǎύ résultats escomptés ont été au rendez-vous, avec la hausse 

du confort de vie et ƭΩŀƳélioration des conditions de vie, ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩespérance ŘŜ ǾƛŜΣ Ŝǘ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł la nourriture, Ł 

ƭΩéducation, Ł la santŞ...  

/ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ŀǾŜŎ ŎŜ « logiciel » hérité du XXème siècle que notre société ǎΩŜǎǘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜΣ légitimant ainsi le 

modèle économique actuel, et ancrant en profondeur ses principales caractéristiques : production et 

consommation de masse fondées sur les volumes, exploitation des ressources et matières premières, 

notamment énergétiques, considérées comme « illimitées » et bon marchŞ. Une économie fondée sur l'offre et 

 
61 IǳƳŀƛƴΣ ǘǊƻǇ ƘǳƳŀƛƴΣ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ǊŜǇǊƛǎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ ŘΩ9{twL¢ ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмрΦ 
62 CERDD, Nouveaux Modèles Economiques, opportunités de développement durable du territoire, 2021, 
https://interne.cerdd.org/nextcloud/s/dDjFCncfKH9ELRC.  

https://interne.cerdd.org/nextcloud/s/dDjFCncfKH9ELRC
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la standardisation, sur un fonctionnement linéaire (prélever - utiliser/consommer - jeter) et cloisonnŞ, et plaçant 

la rentabilité financière et les résultats de court terme comme prioritaire dans les choix économiques... 

[Ŝ /9w55 ŜǎǘƛƳŜ ŀǾŜŎ Ǌŀƛǎƻƴ ǉǳΩaǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŜƴŎƻǊŜΣ ŎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ƎǳƛŘŜƴǘ ƴƻǘǊŜ économieΣ Ƴŀƛǎ ǉǳΩŀǳ Ǿǳ des 

conséquences sociales et surtout environnementales pour notre société, ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ réellement 

efficace et équitable.  

Ces 30 dernières années, le contexte a considérablement changŞ : de nouveaux enjeux ont en effet émergé avec 

force, comme la question écologique, en particulier le défi climatique, la préservation des ressources naturelles 

et de la biodiversité, le bien-vivre ensemble, la baisse des inégalités sociales, le partage des richesses... Et force 

est de constater que notre système économique actuel ne parvient pas Ł y répondre dans une perspective de 

développement durable.  

C'est pourquoi nous parlerons de rupture ; ensuite, il faut évidemment être conscient de l'extraordinaire 

complexité de construction, nous ne dirons pas de modèle, mais d'architecture de société, qui parviendrait à 

concilier ce qu'on appelait dans le développement durable les 3 piliers, ceci évidemment dans un contexte 

d'accélération des crises, aujourd'hui de guerres multiples, et de menaces impérialistes et oligarchiques.  

La tâche est donc immense mais il nous semble qu'un effort de conceptualisation est indispensable dans ce 

monde où règnent le court-termisme, la préférence pour l'immédiateté et la contingence des valeurs. 

 

B. Mesurer pour agir ? 

Mesurer les multiples externalités de ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀ été, croit-on, le fondement de la politique de la RSE ; en fait, 

la Loi NRE63 avait un but sensiblement différent : 700 grandes entreprises françaises cotées devaient faire état 

des « conséquences sociales et environnementales de leurs activités et de les inscrire dans leur rapport annuel 

ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴΦ η Lƭ ǎΩŀƎƛǘ Ŝƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩƛƴŎƛǘŜǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ł Řévelopper une stratégie RSE et de limiter les 

externalités négatives de leur production. Elle réƎǳƭŜ ŀƛƴǎƛ ǘǊƻƛǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ Υ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘé financière, la concurrence, 

Ŝǘ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ [Ŝ Řécret du 20 février 2002 précisait le contenu des informations sociales et environnementales 

à fournir. Parmi celles-ci doivent notamment se trouver, selon ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦ ннр-105 du Code de commerce, « la 

manière dont la société ǇǊŜƴŘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ǎŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘéǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŘŜ 

développement réƎƛƻƴŀƭ ώΧϐ ƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǎƻŎƛété ŀǾŜŎ ώΧϐ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŘŜ Řéfense de 

ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ώΧϐ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜǎ ηΦ /ŜǘǘŜ évolution est parfois critiquée en raison de la difficulté 

alléguée de présenter des critères objectifs de préǾŜƴǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀǘǘŜƛƴǘŜǎ Ł ƭΩécosystème. 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛ ŘƛǘŜ DǊŜƴŜƭƭŜ н ό!ǊǘƛŎƭŜ [ннр-102-2 et Article R225-105 du Code du Commerce), puis 

ƭΩƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜ Řǳ мф ƧǳƛƭƭŜǘ нлмтΣ ǘǊŀƴǎǇƻǎŀƴǘ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ ŜǳǊƻǇéenne 2014-95, les entreprises doivent donner 

des informations précises sur leurs performances extra financières, dont le champ et le détail ont été élargis dans 

ƭΩƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǎŀƴǘ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŜ ό¦9ύ нлннκнпсп Řǳ мпκмнκнлннΣ ŘƛǘŜ /{w5 « Corporate Sustainability 

Reporting Directive »Σ ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘé par les entreprises.64  

Par ailleurs, les dispositions européennes prévoient aussi de mesurer la biodiversité (Task Force on Nature-

related Financial Disclosures - TNFD) ; les textes donnant obligation au secteur de la Finance de publier des 

informations (SFDR et Taxonomie verte), les obligations afféǊŜƴǘŜǎ ŀǳ ŘŜǾƻƛǊ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜΧ ŀǳǘŀƴǘ ŘΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ 

qui divisent en deux camps : ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎΩƛƴǘéressent à la RSE, ou qui y sont assujettis. Étant donné ƭΩŀōƻƴŘŀƴŎŜΣ Ŝǘ 

la complexité de plus en plus grande des informations demandées, y-a-t-il entrave au bon fonctionnement de 

ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ƻǳ ŀǎǎǳƧŜǘǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŎŀōƛƴŜǘǎ ŘΩŀǳŘƛǘ ǉǳƛ ƻƴǘ Ǌécupéré un marché juteux, ou bien, au contraire, 

ǳƴ ǇǊƻƎǊŝǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦ ǾŜǊǎ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳƻŘŝƭŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǉǳƛ Ǌéduirait peu à peu le prélèvement opéré par 

leurs activités sur la nature ? On peut résumer ce déōŀǘ ǇŀǊ ŘŜǳȄ ŎƛǘŀǘƛƻƴǎΣ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ tǊŜƳƛŜǊ aƛƴƛǎǘǊŜ 

9ŘƻǳŀǊŘ tƘƛƭƛǇǇŜ ǉǳƛΣ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ǊéŎŜƴǘ ŎƻƭƭƻǉǳŜ ŀŦŦƛǊƳŀƛǘ ǉǳΩǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ « était faite pour produire avant de 

 
63 loi n°2001-420 sur le nouvellles régulations économiques, article 116 
64 https://www.legifrance.gouv.fr/dossierlegislatif/JORFDOLE000048529568/. 

https://www.legifrance.gouv.fr/dossierlegislatif/JORFDOLE000048529568/
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mesurer », et celle de Pierre-Etienne Lorenceau, fondateur de Leader League, agence de notation internationale 

ǉǳƛΣ ƭǳƛΣ ǎΩŜȄŎƭŀƳŀƛǘ Υ ζ ƭŜ décideur Ŝǎǘ ƭΩƘƻƳƳŜ ŘŜ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ. »65  

A l'heure où nous écrivons ces lignes, la mesure ς soit la manière dont on quantifie ς les émissions de carbone, 

la perte de biodiversité, les droits sociaux, le bien-être ou ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ƘǳƳŀƛƴǎΣ Ŝǎǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ Řébats très vifs en 

ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ŜƴǘǊŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ Ŝǘ ƭŜǎ États-Unis. Ces déōŀǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ǘŀƴǘ ƭΩŀŎǘŜ de mesurer que le choix des normes, 

jamais innocent.  

Peu à peu, sans doute dans un souci de globalisation, le mot « impact η ǎŜ ǎǳōǎǘƛǘǳŜ Ł ƭŀ w{9Σ ŎƻƳƳŜ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ 

le mot « transition » ou « transformation » à celui de déǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀ ǇǊéconisé le Comité 21 

depuis son rapport de 2020. Il y a plusieurs raisons, comme les interprétations fluctuantes du « S » de RSE, qui 

oscillent entre « Sociétal » et « Social » ou la multiplicité de déŎƭƛƴŀƛǎƻƴǎ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ƛƴǘŝƎǊŜ όƻƴ ƭΩŀ Ǿǳ Ǉƭǳǎ 

haut : depuis la dernière mandature européenne, on peut citer la TNFD, CSRD, TCFD, le devoir de vigilance, les 

Directives Greenwashing et bientôt la criminalité environnementale).  

Dans un avis de février 2023 de la Plateforme RSE66, il est judicieusement rappelé que « lŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ŀ 

ŘΩŀōƻǊŘ été mobilisée Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭΩefficacité des programmes et de 

ǎŜǊǾƛǊ ŘΩƻǳǘƛƭ ŘΩŀƛŘŜ Ł la décision et Ł la bonne affectation des deniers publics. Elle a également été utilisée par 

ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ9{{Σ ǉǳƛ ŀǾŀƛŜƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǾŀƭƻƛǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǎƻŎƛŀƭ ǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ ƭŜǳǊ activité ŀŦƛƴ ŘΩŀǘǘƛǊŜǊ 

investisseurs et subventions. » Progressivement, les acteurs du monde financier et économique se sont saisis de 

ŎŜǘǘŜ ƴƻǘƛƻƴΦ [ΩƛƳǇŀŎǘ ŘΩǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇŜǳǘ ǎŜ définir comme « ƭΩŜŦŦŜǘ ǉǳΩǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀ ƻǳ ǇŜǳǘ ŀǾƻƛǊ ǎǳǊ 

ƭΩéconomieΣ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻƴ ŜŦŦŜǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ƘǳƳŀƛƴǎΣ ŎƻƳƳŜ 

résultat des activités ƻǳ ŘŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ [Ŝǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ être avérés ou potentiels, 

négatifs ou positifs, Ł long ou court terme, intentionnels ou non, réversibles ou irréversibles. [ŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘΩƛƳǇŀŎǘ 

ǾƛǎŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ négative ou positive, au développement durable ». Il ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭŀ Řéfinition 

ƛǎǎǳŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭΩEFRAG (European Financial Reporting Advisory DǊƻǳǇύΦ wŀǇǇŜƭŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘ 

peut adopter des échelons divers όǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘΣ ǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩactivité, une business unit, une zone géographique), 

poursuivre des fins de conformité réglementaire, et/ou des fins de communication avec ses parties prenantes 

όƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎΣ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ŘƻƴƴŜǳǊǎ ŘΩƻǊŘǊŜǎΣ ŜǘŎΦύΣ ƻǳ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ƛƴǘŜǊƴŜΣ ƭΩŀǾƛǎ ƛƴǎƛǎǘŜ ǎǳǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ « Mesurer les 

ƛƳǇŀŎǘǎ ŘΩǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ Ł identifier et Ł développer ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ł la société, 

offrant un support pour optimiser ses impacts positifs et réduire ses impacts négatifsΦ [ΩƛƳǇŀŎǘ ǇŜǊƳŜǘ 

effectivement de penser la performance globale de ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ67 afin de développer un modèle ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ǉƭǳǎ 

durable. ώΧϐ Ancrer la notion même ŘΩƛƳǇŀŎǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ stratégie ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ 

développer un modèle ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ǉƭǳǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Ŝƴ intégrant les conséquences ŘŜ ƭΩactivité ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǎǳǊ 

son environnement et ses parties prenantes aux décisions stratégiques ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ » 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ му ƳŀǊǎ нлнмΣ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ LƳǇŀŎǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ LƴǾŜǎǘ Ŝǘ ƭŜ CƻǊǳƳ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ 

ont énoncé une autre définition qui fait consensus, au moins en France : « lŀ ƳŜǎǳǊŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł 

ƭΩévaluation des externalitéǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘκƻǳ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ Ł ƭΩŀǳƴŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ 

ŘΩƛƳǇŀŎǘ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛǎ ǇŀǊ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊΦ [Ŝǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊ ŜǎǎŜƴŎŜ 

ǇƻǎƛǘƛŦǎΣ ǉǳΩƛƭǎ ǊŜǇǊéǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘé positive (dans le temps ou par rapport 

à un scénario de référence) ou une réŘǳŎǘƛƻƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭΩŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘé néƎŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ.68 »  

À travers la différence des définitions qui en fait n'est pas si importante on voit bien le débat actuel : la plateforme 

RSE tient compte en filigrane de l'ensemble des directives RSE transposées en droit français, qui tant au niveau 

environnemental et social, donnent une photographie des impacts de l'entreprise, à charge pour elle de les 

optimiser. Impact France considère que la mesure d'impact est d'emblée positive puisqu'elle est destinée à 

fonder une politique dynamique d'amélioration. Dans le même sens, le Global Impact Investing Network vise à 

mesurer les investissements réalisés explicitement, « ŀǾŜŎ ƭΩƛntention de générer un impact social et 

environnemental positif et mesurable ».  

 
65 https://aoc.media/opinion/2023/03/13/la-mesure-dimpact-a-son-sommet/. 
66 https://www.strategie.gouv.fr/files/files/Publications/Rapport/2023-rse-avis-impacts-fevrier-v2.pdf.  
67 [ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƎƭƻōŀƭŜ ǎΩŜƴǘŜƴŘ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ Ƴŀƛǎ Şgalement de sa 
performance environnementale et sociale. 
68 [ƛƻƴŜƭ aŜƭƪŀΣ [ΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ł ƛƳǇŀŎǘΣ нлнм /ƘŀǇƛǘǊŜ пΦ aŜǎǳǊŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘΣ tŀƎŜ мрр. 

https://aoc.media/opinion/2023/03/13/la-mesure-dimpact-a-son-sommet/
https://www.strategie.gouv.fr/files/files/Publications/Rapport/2023-rse-avis-impacts-fevrier-v2.pdf
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Le mot « impact », du latin impactio, choc, heurt, implique une forte intensité ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ 

dépasser les filtrages négatifs visant Ł simplement « éviter de nuire » mais aussi de prouver les effets bénéfiques 

pour la société Ŝǘ ƭΩéconomie réelleΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ ŘŜ ƭŀ finance durable69. Ce dernier a formalisŞ 

trois principes piliers pour la finance Ł ƛƳǇŀŎǘ Υ ƭΩintentionnalité, une volonté ŘŜ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀǳ 

développement ŘǳǊŀōƭŜ Τ ŜƴŦƛƴ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘΣ ƭΩévaluation des effets70.  

Le Comité 21 avait formulé dans ses propositions du rapport sur la Grande Transformation le souhait de 

« compter ce qui compte », en montrant que la comptabilité extra-financière par le nombre ne suffisait pas pour 

changer de modèle : « Cette (r)évolution de la comptabilité tant publique que privée impose donc de prendre en 

compte le capital naturel et humain dans la comptabilité universelle » ; « Il faut sortir d'un système dans lequel 

l'économie vertueuse n'a aucune valeur » ; « le point de vue utilitariste, encore ultra dominant, profondément 

inscrit au sein des normes et des outils comptables conventionnels, et même de la plupart des modèles de 

comptabilité extra-financiŝre efface la possibilité de traiter les organismes vivants comme partenaires ou entités 

avec lesquels nous co-Şvoluons71. »  

En effet, « la question centrale de la science économique consiste en la conservation du capital. Cette notion, 

admise et appliquée de longue date en économie et en comptabilité, stipule qu'une organisation ne peut 

considérer comme un résultat et donc ne peut consommer que les sommes qui subsistent après avoir maintenu 

son capital intact. Cette considération est cependant assise sur une vision incomplète du capital : le capital est 

ici appréhendé uniquement Ł travers sa dimension financière. Or, dans une optique de développement 

soutenable, le capital doit être considéré comme un concept systémique recouvrant Ł la fois le capital financier, 

le capital naturel, et le capital humain72. »  

C'est pourquoi « en lieu et place d'une économie néo-classique considérée depuis des lustres comme statique, 

en équilibre, sans monnaie et sans ressources naturelles, il faut réécrire une théorie dynamique, monétaire, oǴ 

les services écosystémiques jouent un rôle fondamental. Il faut réviser notre cadre analytique et comptable pour 

adopter un point de vue circulaire et thermodynamique ce qui représente un vrai changement de paradigme73. » 

Pour changer de modèle, il ne faut donc pas seulement adapter les instruments du libéralisme à la simple mesure 

de ses inconvénients, dénomméǎ ǇƻǳǊ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ « externalités », mais ne pas perdre de vuŜ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ entreprises.  

Par ailleurs, comme le dit Valérie Charolles74, ce débat est emblématique de la place prise par la quantification 

dans les sociétés contemporaines, parfois appelée quantophrénie : elle est devenue notre manière privilégiée 

de nous orienter et de prendre des décisions. Ce faisant, le problème étudié par Michel Foucault dans son 

archéologie des sciences humaines Les mots et les choses (paru en 1966), se trouve déplacé ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘΩǳƴ 

nouveau problème, celui du rapport entre les faits et les chiffres. Une mauvaise compréhension de la portée des 

chiffres et de la manière dont ils sont établis représente alors un réel péril, non seulement économique, mais 

aussi écologique et démocratique.  

Par la recommandation « Compter ce qui compte » dans le rapport du Comité 21 sur la Grande transformation, 

nous voulions dire que la comptabilité extra-financière ne suffit pas à faire naitre un nouveau modèle, même si, 

bien sûr, ƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀ ŦƻǊƎés sont des instruments indispensables : comme le dit encore Valérie 

Charolles, « le problème ƴΩŜǎǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ ŘŜ cotŞ les chiffres mais de se libérer de leur domination de 

 
69 https://theconversation.com/effectuer-des-investissements-responsables-ce-nest-pas-renoncer-a-leur-rentabilite-
199021?utm_medium=email&utm.  
70 [ŀ ƳŜǎǳǊŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƞne de valeur, Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴŜ ƎǊƛƭƭŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŎƭŀƛǊŜ Ŝǘ 
transparente (empreinte carbone, suivi des enjeux sociaux...), pour pouvoir exprimer le degrŞ de rŞussite de la stratŞgie et 
communiquer les rŞsultats. Dans chacun de ces cas, on peut ainsi parler de finance Ł impact. 
71 « Pas de transition Şcologique sans transformation comptable », DorothŞe Browaeys, ClŞment Feger, Jean-Paul Karsenty, 
Alexandre Rambaud in Up Magazine, fŞvrier 2019. 
72 369. Blueprint for a green economy, David Pearce, Anil Markandya and Edward B. Barbier, Earthscan, London, 1989. 
73 « Une partie des Şlites est atteinte du syndrome du Titanic », entretien avec Gašl Giraud, chercheur, ancien chef 
Şconomiste Ł l'AFD, in Socialter hors-sŞrie, dŞcembre 2018. 
74 Valerie Charolles, Nos maniŝres de compter : pŞril Şconomique, Şcologique et dŞmocratique - AOC media. 

https://theconversation.com/effectuer-des-investissements-responsables-ce-nest-pas-renoncer-a-leur-rentabilite-199021?utm_medium=email&utm_
https://theconversation.com/effectuer-des-investissements-responsables-ce-nest-pas-renoncer-a-leur-rentabilite-199021?utm_medium=email&utm_
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ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŘƛǎǇƻǎƛƻƴǎ ŘŜ ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ŘΩoxygène et nous réveillions du sommeil dogmatique dans lequel ils 

peuvent nous plonger. »  

/ƻƳƳŜ ƭΩŜȄǇǊƛƳŜƴǘ [ǳŎƛƭŜ {chmidt, Valérie Charolles et Géraud Guibert en 201775, les aspirations humaines 

doivent aussi inspirer ce nouveau modèle : « A cette relation difféǊŜƴǘŜ ŀǳ ǘŜƳǇǎ Řƻƛǘ ǎΩŀǎǎƻŎƛŜǊ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ 

ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩƘǳƳŀƛƴ Ŝǘ ǳƴŜ Ǌéflexion sur le travail. Elle passe par une révision de la manière dont est établie la 

ǊƛŎƘŜǎǎŜ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ [Ŝǎ ƴƻǊƳŜǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳées depuis 2005 par les groupes entérinent une vision 

ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘés financiers. Ce choix a montré ses travers lors de la 

crise de 2008 et méǊƛǘŜ ŘΩşǘǊŜ ǊŜƳƛǎ Ŝƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴΦ tƭǳǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŀǇǇƭƛǉǳées par les entreprises 

européennes ne reconnaissent aucune valeur au travail, considéré uniquement comme une charge, et négligent 

les coûts liéǎ Ł ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ŦŀǳǘŜ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴ ǎǳǊ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŀŘŀǇǘé ». On pourrait aussi 

citer, dans la comptabilité, ƭŀ ǊŝƎƭŜ ŘŜ ƭΩŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řégressif qui permet à une entreprise de pouvoir étaler 

ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ōƛŜƴ ǎǳǊ ǳƴŜ Ǉériode de son utilisation, et qui rend les premières années la dépréciation plus 

ǊŀǇƛŘŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭΩƻōǎƻƭŜǎŎŜƴŎŜΣ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƭŀ programmant, mais en lui donnant une préférence 

fiscale.  

Déjà en 2012, Florence Jany Catrice76 disait : « Faut-ƛƭ ƧŜǘŜǊ ƭŜ ōŞōŞ ŀǾŜŎ ƭΩŜŀǳ Řǳ ōŀƛƴ ? Refuser la quantification 

et (com)battre la mesure ? Évidemment non, car les chiffres peuvent avoir des vertus et être, sous certaines 

conditions, cohésifs. Ils sont, en particulier, de puissants repères cognitifs collectifs. Mais les sociétés sont sans 

ŘƻǳǘŜ ŀƭƭŞŜǎ ǘǊƻǇ ƭƻƛƴ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ŀǳǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŞrimètre de ce qui est compté que dans les usages automatisés 

ŘŜǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎΦ /Ŝ ŦŀƛǎŀƴǘΣ ƭŜǳǊ ƻƴǘ ŞǘŞ ƾǘŞŜǎ ƭŜǳǊǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŎΩŜǎǘ-à-dire le fait que les données 

quantifiées puissent être des espaces de controverse et provoquer le débat indispensable à une citoyenneté 

vivante ». /ΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ƭŀ Plateforme RSE dans son avis sur Impact(s), responsabilité et performance 

globale : « Mais peut-on et doit-ƻƴ ǘƻǳǘ ƳŜǎǳǊŜǊ Κ hƴ ŀƛƳŜ ŎƛǘŜǊ ƭΩŀŘŀƎŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǉǳŜƭ ƻƴ ƴŜ ǇƛƭƻǘŜκgère que ce 

ǉǳŜ ƭΩƻƴ mesure ». Or, on constate que tous les impacts ne sont pas, ou difficilement, quantifiables. Cet 

inconvénient ne doit pas empêcher ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƴécessaires pour réduire ou 

améliorer leur impact. Enfin, il convient de souligner que la ƴƻǘƛƻƴ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ne saurait être préemptée par un 

ŎŜǊǘŀƛƴ ǘȅǇŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ éŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ǾƛǎŜ Ł şǘǊŜ ƛƴǘégréŜ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘégies et des démarches RSE 

ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ entreprises, afin de permettre le déǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳƻŘŝƭŜǎ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŘǳǊŀōƭŜǎΦ η 

9ǘ ŎΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳΩŀ essayé, selon nous, de faire la Loi Pacte77Σ ŎƻƳƳŜ ƭΩŜȄǇǊƛƳŜ ǎƻƴ ŜȄǇƻǎé des motifs : « la mention 

des enjeux sociaux et environnementaux permet de préŎƛǎŜǊ ǉǳŜ ǘƻǳǘ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘ ŘŜǾǊŀƛǘ ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ǎǳǊ ŎŜǎ 

enjeux et les considéǊŜǊ ŀǾŜŎ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴΣ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǘérêt de la sociétéΣ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǎŜǎ Řécisions de gestion. Si 

ƭΩƛƴǘéǊşǘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀƛƴǎƛ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘΣ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘération de ces enjeux apparait 

ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŜǎǘƛƳŜǊ ƭŜǎ Ŏƻƴǎéquences sociales et environnementales de ses décisions. 

Par conséquent, un éventuel dommage social ou environnemental ne pourra pas prouver à lui seul 

ƭΩƛƴƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ obligation »Φ aŜǎǳǊŜǊΣ ŘƻƴŎΣ Ŝƴ ƎŀǊŘŀƴǘ ƭŀ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩşǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Υ ƭŀ valeur. Ceci est 

ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǾǊŀƛ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǘƻǳŎƘŀƴǘ ŀǳ ζ ǾƛǾŀƴǘ ηΣ ǉǳΩƻƴ évoquera plus loin, et Baptiste Morizot le 

disait récemment remarquablement78 Ŝƴ ŀŦŦƛǊƳŀƴǘ ǉǳΩ« ǳƴ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŜƴƧŜǳȄ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴǎΣ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭ 

implique la viabilité de notre futur, est la question de nos relations avec les vivants non humains de la 

biosphère »Σ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŜƳŀǊǉǳŀƴǘ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛŦ ŘŜ ƭΩƛƴƧƻƴŎǘƛƻƴ ζ ǇǊƻǘéger la biodiversité ». Il met en 

question le fait que « la "biodiversité" devient le nom hégéƳƻƴƛǉǳŜ Řǳ ƳƻƴŘŜ ǾƛǾŀƴǘ ηΣ Ŝǘ ǉǳΩŀƛƴǎƛΣ ζ ƛƭ ōƭƻǉǳŜ 

les possibilités de penséŜ Ŝǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ƴéŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ς ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭ ƳŀǎǉǳŜ ŎŜ ǉǳŜ ƭŜ ǾƛǾŀƴǘ Ŝǎǘ ǾǊŀƛƳŜƴǘΣ 

Ŝǘ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Ŝƴ ƭǳƛΦ /ΩŜǎǘ ǉǳΩŜƴ Ŧŀƛǘ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘé est un instrument pour coƳǇǘŜǊ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ Ŝǘ ǉǳΩƻƴ 

finit par confondre cet instrument de mesure avec ce qui est mesuré : la vie sur Terre. Ce que la "biodiversité" 

ŎŀǇǘǳǊŜ Ŝǘ ǊŜǎǘƛǘǳŜ Řǳ ǾƛǾŀƴǘΣ ŎΩŜǎǘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ŘŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŘΩƛǘŜƳǎ Υ ŘŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎΣ ŘΩécosystèmes, de fonctions 

ς ŎΩŜǎǘ-à-ŘƛǊŜ ŘŜǎ ŎƘƻǎŜǎ ƛƴǘǊƛƴǎŝǉǳŜƳŜƴǘ ǇŀǎǎƛǾŜǎΣ Ł ƭΩégard desquelles le seul rapport est spontanément de 

type "protection patrimoniale". Cela transforme le vivant en énuméǊŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘƛǘés apathiques, fragiles et en 

 
75 https://www.liberation.fr/debats/2017/06/07/la-transition-ecologique-doit-s-accompagner-d-un-nouveau-modele-d-
entreprise_1575024/. 
76 Quand mesurer devient maladif, Florence Jany Catrice, Revue Projet 2012/6 (n° 331), Quand mesurer devient maladif | 
Cairn.info. 
77 LOI n° 2019-486 du 22 mai 2019 relative à la croissance et la transformation des entreprises. 
78 https://allary-editions.fr/products/david-djaiz-le-nouveau-modele-
francais?srsltid=AfmBOoqVQCYQ0H4DWtjervRulqhzCBjytAEixF0t3hNpo06N8Emh5_s7.  

https://www.liberation.fr/debats/2017/06/07/la-transition-ecologique-doit-s-accompagner-d-un-nouveau-modele-d-entreprise_1575024/
https://www.liberation.fr/debats/2017/06/07/la-transition-ecologique-doit-s-accompagner-d-un-nouveau-modele-d-entreprise_1575024/
https://shs.cairn.info/revue-projet-2012-6-page-6?lang=fr
https://shs.cairn.info/revue-projet-2012-6-page-6?lang=fr
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attente de notre gestion toute-ǇǳƛǎǎŀƴǘŜΦ ¦ƴŜ ƭƛǎǘŜΣ œŀ ƴΩŀƎƛǘ ǇŀǎΣ œŀ ƴŜ Ŧŀƛǘ Ǉŀǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜΣ œŀ ƴŜ ǊŜƴŘ Ǉŀǎ ƭŀ Terre 

ƘŀōƛǘŀōƭŜΦ /ΩŜǎǘ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ǉǳΩƻƴ ǇŜǳǘ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻǘéger et compter. » 

Nous reviendrons sur le déōŀǘ ǉǳƛ ƴŜ ǎŜ ŎƭƾǘǳǊŜǊŀ ǉǳΩŁ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ нлнр ǎǳǊ ƭŜǎ modifications attendues de la CSRD. 

Mais ne nous y trompons pas : la simplification est de bonne politique, car la complexité de nos législations est 

une réalité, mais elle cache parfois le déǎƛǊ ŘΩéluder voire nier les problèmes, car la vraie question est : « comment 

simplifier dans notre société complexe » ? 

 

C. Diverses propositions « sur la table » 

Beaucoup se sont essayés à des propositions de nouveaux modèles. 

Lƭ ƴƻǳǎ Ŧŀǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ǊŜŎƛǘŜǊΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝǘ encore, le rapport Meadows qui estimait en 1972 que le monde disposait 

ŘŜ рл ƻǳ млл ŀƴǎ ŀǾŀƴǘ ŘΩşǘǊŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘé à des pénuries de matières premières en commençant par le pétrole, le 

ƎŀȊΣ ƭŜǎ ƳƛƴŜǊŀƛǎ Ŝǘ ƭΩŜŀǳΦ Lƭǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀƛŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ŀǳȄ ŘƛŦŦérents dirigeants de réguler la croissance économique 

pour éviter une multiplication des crises, des famines et des guerres et préconisent de stabiliser la population 

mondiale. Dans les scénarios envisagés par le rapport, les seuls qui ne conduiraient pas à un effondrement sont 

ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŀōŀƴŘƻƴƴŜƴǘ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŜȄǇƻƴŜƴǘƛŜƭƭŜ ǎŀƴǎ ƭƛƳƛǘŜΦ aŀƛǎ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜǎ ¢ǊŜƴǘŜ ƎƭƻǊƛŜǳǎŜǎΣ 

le modèle basé sur la croissance éŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƴΩŀ Ǉǳ şǘǊŜ ǊŜƳƛǎ Ŝƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴΦ ζ рл ŀƴǎ ŀǇǊŝǎΣ ƭŜǎ ŘéƎŃǘǎ ǎΩŜƳǇƛƭŜƴǘ 

les uns sur les autres et nous rentrons dans une ère de bascule », a estimé en 2022 Dennis Meadows.  

/ΩŜǎǘ pourquoi, le nouveau rapport du Club de Rome, intitulé « Terre pour Tous » (2023), ŦǊǳƛǘ ŘΩǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛŦ ŘΩǳƴŜ éǉǳƛǇŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘΩŜȄǇŜǊǘǎ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜǎΣ ǎŜ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜ ǇŀǊ ǎŀ Ǿƻƭƻƴǘé de tracer un 

chemin vers une transformation économique plus juste et durable. [Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩéconomie transformationnelle. /Ŝǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǎŜ ƴƻǳǊǊƛǎǎŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜ ŘŜǎ 

ƭƛŜƴǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩéŎƻƴƻƳƛŜΣ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ōƛŜƴ-être humain. 

Une autre pierre angulaire de cette vision novatrice réside dans le modèle de dynamique des systèmes baptisé 

« Earth4All », conçu par Jörgen Randers, un expert renommé Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩéconomie, 

ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ōƛŜƴ-être humain. Ce modèle propose une approche intégrée pour comprendre et 

résoudre les défis majeurs auxquels la planète est confrontée. 

« Terre pour Tous » va au-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘéorique en proposant des solutions concrètes pour faire face aux 

crises actuelles. Il insiste sur la nécessité de sortir du modèle économique libéral, caractérisé par une fuite en 

avant productiviste et une économie extractive. La reconnaissance du fait que la Terre est entrée dans une 

nouvelle ère géƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ƭΩŀƴǘƘǊƻǇƻŎŝƴŜΣ ƳŀǊǉǳŜ également une évolution par rapport aux conclusions du 

rapport Meadows. !ƛƴǎƛΣ ζ ¢ŜǊǊŜ ǇƻǳǊ ¢ƻǳǎ η ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ Ŏƻƴǘƛƴǳƛǘé des préoccupations du passé tout en 

apportant des éléments novateurs, offrant une vision complète et actualisée pour orienter notre trajectoire vers 

un avenir plus durable. 

Il énumère les défis de ce modèle radical : la résistance des intérêts établis, particulièrement les acteurs 

économiques qui profitent le plus du modèle actuel, en particulier les compagnies pétrolières et les industries 

extractives, la préservation des profits et des avantages acquis dans le cadre du système existant peut générer 

une opposition puissante à la transition vers une économie plus sobre, la mesure de la croissance du PIB comme 

indicateur central de la réussite.  

Lutter contre la pauvreté, diminuer significativement les disparitéǎΣ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ Ǌétablir 

un système alimentaire sain et initier une transition vers une énergie propre constituent des piliers 

interdéǇŜƴŘŀƴǘǎ ŘΩǳƴŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ǌéussie, et annuler la dette des nations pauvres, mesure impérative pour 

doter les nations à faibles revenus des moyens financiers néŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭΩŀƳélioration du bien-être de leurs 

citoyens et à la résistance à la migration induite par les bouleversements climatiques. Les auteurs préconisent 

de réorienter les milliards de dollars de subventions actuelles aux énergies fossiles vers des Fonds Citoyens 

Nationaux (FCN). Ces fonds distribueraient un éǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŘΩǳƴ ζ ǊŜǾŜƴǳ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭ ŘŜ ōŀǎŜ ηΣ ǳƴŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŏƭé 

pour combattre les inégalités et protéger les populations des perturbations économiques. La taxation des plus 
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fortunéǎΣ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ ŘŜ ǎƻŎƛétés ou de particuliers, contribuerait à alimenter ces fonds. Pour y arriver, le 

scénario suivant, « pas de géant » est préconisé.  

 

hƴ Ǿƻƛǘ ōƛŜƴ ǉǳŜ ŎŜ ƳƻŘŝƭŜ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƘƻǊǎ ŘŜ portée, même si on peut en être extrêmement nostalgique : 

certes, en 1972, il éǘŀƛǘ ƛƴŀǳŘƛōƭŜΣ ǎŀǳŦ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄ ǇƛƻƴƴƛŜǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řǳ 

déǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǊŜŎƻǳǾŜǊǘ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻǳǊǎŜ Ł ƭŀ ŎƻƳǇétitivit é et les menaces 

ŘΩŜŦŦƻƴŘǊŜƳŜƴǘΧ Nous rencontrons ici la grande question de la radicalitéΣ ǉǳΩƻƴ ǘǊŀƛǘŜǊŀ ōƛŜƴǘƾǘΦ [Ŝ ǎŎƘéma ci-

dessous illustre les exigences du modèle.  

 

  

¶ Le modèle de la déŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ƭŜǾƛŜǊǎ ŘΩƛƴǘŜǊŘƛŎǘƛƻƴ Τ 

¶ Leviers de rationnement. 

 

[Ωéconomie de la post-croissance est également débattue  
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La société de la post-croissance se caractérise par « une économie stationnaire en relation harmonieuse avec la 

nature où les décisions sont prises ensemble et où les richesses sont équitablement partagées afin de pouvoir 

prospérer sans croissance ». Nous avons cité Timothée Parrique, en expliquant plus haut ses développements 

sur la déŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜΣ Ƴŀƛǎ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ǉǳΩƛƭ ŎƘƻƛǎƛǘ Ŝǎǘ finalement celui de la post croissance.  

La société de post-ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜ Řǳ ŎƻƴǘŜƴǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴΦ 9ƭƭŜ ƴécessite : 

¶ 5Ŝ ǊŜǇŜƴǎŜǊ ƴƻǘǊŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǾƛǾŀƴǘΣ ǇƻǳǊ ƳŜǘǘǊŜ ƭΩƘƻƳƳŜ Ŝƴ ƘŀǊƳƻƴƛŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΣ ŘŜ ŦŀƛǊŜ Ŝƴ 

ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǎƻƛǘ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ Ŝǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ [ΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǎǘ ǎǘƛƳǳƭŀƴǘŜ ŀǾŜŎ 

des questions comme « de quels humains la nature a-t-elle besoin ? », et des propositions telles que le 

Ŧŀƛǘ ŘΩŀŎŎƻǊŘŜǊ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ Ł ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ό5éclaration universelle des droits du vivant), ŘΩƛƴǘŜǊŘƛǊŜ ƭΩélevage 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ Ŝǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ǇşŎƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜΣ ŘΩƛƴǎǘŀǳǊŜǊ ǳƴ ŎǊƛƳŜ ŘΩéŎƻŎƛŘŜΧ 

¶ De transformer la production avec des décisions prises ensemble : dans des conseils de co-gestion, des 

conventions citoyennes, des réféǊŜƴŘǳƳǎΧΣ Ŝǘ ƻǴ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ Řéfinir une mission79. 

Il ǎƻǳƭƛƎƴŜΣ Ł ƧǳǎǘŜ ǘƛǘǊŜΣ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ƭƻǿ ǘŜŎƘǎΦ Lƭ ǇǊƾƴŜ ƭŀ Ǝénéralisation des coopératives, 

notamment dans le secteur bancaire, afin de soutenir les projets créateurs de bien-être, de justice 

sociale, respectueux de la nature. 

¶ 5ΩƘŀǊƳƻƴƛǎŜǊ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜǎ ǊƛŎƘŜǎǎŜǎΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŦƻǊǘŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭΩƻŎǘǊƻƛ Ł ŎƘŀǉǳŜ ƧŜǳƴŜ ŘŜ 

25 ŀƴǎ ŘΩǳƴŜ Řƻǘŀǘƛƻƴ ŘŜ сл҈ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƳƻȅŜƴ όŜƴǾƛǊƻƴ мнл ллл ŜǳǊƻǎύ ŦƛƴŀƴŎée par la taxation 

massive des hauts revenus et hauts patrimoines. La faisabilité de cette mesure apparaît plus 

ǉǳΩƛƴŎŜǊǘŀƛƴŜ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŜǎ Ƙŀǳǘǎ ǊŜǾŜƴǳǎ Ŝǘ Ƙŀǳǘǎ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜǎ ŀǳǊƻƴǘ ŦŀǘŀƭŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳ Ŝƴ Ǌégime 

stationnaire. Il propose éƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀǳǘƻ-rémunération des salariés 

ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ (chacun propose sa propre rémunération aux autres), élargi aux parties prenantes avec des 

discussions collectives débouchant sur un consensus généǊŀƭ Τ ƭŁ ŜƴŎƻǊŜΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ǎǳǊ ƭŜ 

caractère réŀƭƛǎǘŜ όŜƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩƻǇérationnalité) de cette mesure, notamment pour les 

entitéǎκŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘΩǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ǘŀƛƭƭŜΦ 

¶ De redéfinir la notion de prospérité, avec de nouveaux indicateurs de richesse en substitution du PIB 

autour des notions de soutenabilité, convivialité et productivité (dans cet ordre), qui va bien au-delà des 

nouveaux indicateurs de richesse de la loi de 2015. 

À la fin du chapitre 4, Timothée Parrique indique : « si le déōŀǘ ŀǊǊƛǾŜ ƧǳǎǉǳΩƛŎƛ ώƭŜ ƳƛƭƛŜǳ Řǳ ƭƛǾǊŜϐΣ ŀƭƻǊǎ ŎŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜ 

aura atteint son objectif : déƳƻƴǘǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ Ł ƭΩŀŎǘƛƻƴ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ économiques, mais bien politiques, 

morales et culturelles ». Malheureusement, bon nombre des argumentaires et démonstrations qui émaillent les 

ŎƘŀǇƛǘǊŜǎ н Ł п ŘŜ ǎƻƴ ƻǳǾǊŀƎŜ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŀ ǊƛƎǳŜǳǊ ǊŜǉǳƛǎŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŀǳ ƭŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǎƛŜƴƴŜ ŎŜǘǘŜ 

ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǇŀǊǘƛŜƭƭŜΦ hƴ ǇŜǳǘ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭΩŀǳǘŜǳǊ ǎǳǊ ƭŜ fait que le débat autour de la post croissance doit être posé 

Ŝǘ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŀǳ ǎŜƴǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜ Ŝǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƴƻōƭŜ Řǳ ǘŜǊƳŜΦ aŀƛǎ ƭΩŀǎǎƛǎŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜΣ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ 

ǎǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƛƭ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ƭŀ ǎƻƭƛŘƛǘé ǉǳΩƛƭ ǇǊétend. 

[ΩǳƴŜ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎǊƛǘƛǉǳŜǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ ŦƻǊƳǳƭŜǊ Ł ƭΩŜƴŎƻƴǘǊŜ Řǳ ƭƛǾǊŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǎŜ ŎŜƴǘǊŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎƳŜ 

néolibéral occidental, avec des phrases du type « il faut démolir cette doxa immobiliste, ce Ψthere is no 

alternativeΩ thatchéǊƛŜƴ ǉǳƛ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎƳŜ ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŎƻƳƳŜ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ηΦ [ŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ 

est de fait un concept dépassé, de même que le modèle occidental comme référence ultime80. À part une brève 

allusion au mouvement intervenu en 2021 où quelques centaines de jeunes chinois se sont allongés par terre, 

on ne sait pas comment la décroissance peut prospérer dans ce pays où le totem est le plus grand du monde, ni 

dans les pays de dictature religieuse ou encore bien sûr en Russie. 

9ǘ ƭŜǎ ǘǊƻǳǇŜǎ ǊƛǎǉǳŜƴǘ ŘŜ ƳŀƴǉǳŜǊ Ł ƭΩŀǇǇŜƭΦ [Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ǇŜƛƴǘ ǇŀǊ ¢ƛƳƻǘƘée Parrique de la société vers laquelle 

nous devrions aller est tellement difféǊŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ŏƻƴƴŀƛǎǎƻƴǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ si utopiste ς ou plutôt 

dystopiste, en particulier sur le travail81 ς et, disons-le clairement, si peu attractif82 voire si repoussoir pour une 

grande majorité de nos concitoyens, qǳΩƛƭ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ƳşƳŜ ŀǾƻƛǊ ƭΩŜŦŦŜǘ ƛƴǾŜǊǎŜ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊƻǇƻǎ Υ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ 

 
79 [ΩŀǳǘŜǳǊΣ ǎΩƛƭ ŎƛǘŜ ƭŀ ƭƻƛ tŀŎǘŜΣ ǇŜǳ ŀƳōƛǘƛŜǳǎŜΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ǎŜ ŘƻǘŜǊ ŘΩǳƴŜ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩşǘǊŜΣ ƴŜ 
semble pas connaître la mouvance des entreprises à mission, pourtant en plein développement et en définitive assez 
proche de ce quΩƛƭ ǇǊƻǇƻǎŜΦ 
80 Une des preuves les plus éclatantes (mais aussi des plus sombres) est le nombre très significatif de pays qui se sont 
ŀōǎǘŜƴǳǎ ƻǳ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ ŀǳȄ ǾƻǘŜǎ ŎƻƴŘŀƳƴŀƴǘ ƭΩƛƴǾŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩ¦ƪǊŀƛƴŜ. 
81 ζ ¦ƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ƻǴ ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜ 9ƳƳŀǸǎ ŘŜǾƛŜƴŘǊŀƛǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳΩ!ƳŀȊƻƴ η. 
82 ̧  ŎƻƳǇǊƛǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǳǘrice de ce texte. 
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solution crédible et désirable pourrait aboutir à des comportements de surconsommation/surpollution, tels 

ƭΩƻǊŎƘŜǎǘǊŜ Řǳ ¢ƛǘŀƴƛŎ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƳōǊŜǊ ƻǳ ƭŜ ŎƻƴŘŀƳƴé qui réclame sa dernière cigarette au bourreau. 

Dans cette réflexion, la question déƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ƴΩŜǎǘ ƧŀƳŀƛǎ ŀōƻǊŘée ni vis à vis de la situation actuelle, du 

chemin ou encore de la destination alors que les propositions suscitent des interrogations majeures, comme par 

ŜȄŜƳǇƭŜ Υ ƭΩƛƴégale répartition des biens entre pays doit-elle se traduire par des mouvements de populations ? 

Dans la société de post-croissance, la démographie doit-elle être stable et si oui, comment cette stabilité est-elle 

obtenue ? 

aŀƛǎ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ Řécroissance est de plus en plus discutée : en 2019, La Fabrique de la Cité 

entamait une réŦƭŜȄƛƻƴ ŘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴǘŜǎǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǘ 

ŘΩŀƳéƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴΦ tŀǊƳƛ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƳƻǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀǳȄ ƎǊŀƴŘǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎŜ Řégage une 

revendication singulière : celle de la décroissance. En quoi consiste-t-elle ? À quoi ressemblerait une société 

acquise à sa propre décroissance ? Derrière les débats actuels quant à la pérennité ŘŜ ƭΩƻōƧŜŎǘƛf de croissance 

qui structure nos sociétés se trouve une question fondamentale : comment construire un futur « désirable, 

attractif, crédible » (Étienne Klein) ? Et surtout, peut-ƻƴ ŜƴŎƻǊŜ ŎǊƻƛǊŜ Ł ƭΩƛŘée de progrès ?  

 

De quoi « décroissance » est-il le nom ? 

La décroissance est un « concept politique, éŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳƛ ǊŜƳŜǘ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ƭΩƛŘée selon laquelle 

ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛŎƘŜǎǎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ηΦ [ΩŀǇƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ƭŀ 

décroissance repose souvent sur la mise en cause du caractère péǊŜƴƴŜ Ŝǘ ǎƻǳƘŀƛǘŀōƭŜ ŘΩǳƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ 

économique présenté comme un choix politique ; dans la lignée, disent-ils, du rapport Meadows, les promoteurs 

de la décroissance font de celle-ci la seule stratéƎƛŜ ƻŦŦǊŀƴǘ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘΩǳƴŜ survie de nos sociétés face à un 

changement climatique dévastateur né des dérives du capitalisme. À cet éƎŀǊŘΣ ƛƭǎ ǎΩƻǇǇƻǎŜƴǘ ŀǳ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭŀ 

notion de déǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝƴ ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŦƻǊƳǳƭŜ ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘé entre poursuite du 

développement économique (et donc croissance et conservation du modèle capitaliste) et protection de 

ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ {ŜǊƎŜ [ŀǘƻǳŎƘŜΣ économiste et « objecteur de croissance », appelle ainsi à « dénoncer la 

ƳȅǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛŘéologie du développement durable » 83 . Les partisans de la décroissance soulignent 

ƭΩƛƴŎƻƘérence entre un modèle économique supposant une croissance économique infinie et la déplétion réelle 

et rapide des ressources naturelles (« la singularité ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎƳŜ Ł ǳƴŜ 

limitation des ressources naturelles et des capacitéǎ ŘΩŀōǎƻǊǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŜ ǉǳƛ ébranle ses fondements. 

[ΩƘƻǊƛȊƻƴ Ŝǎǘ ƴécessairement la fin de ce système qui suppose une croissance indéfinie des activités 

économiques », notent ainsi Catherine Larrère et Raphaël Larrère). 

Lƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ ǇƻǳǊ ƭΩƘŜǳǊŜ ŀǳŎǳƴŜ ǎƻŎƛété ayant fait le choix explicite de la décroissance économique. Si certaines 

villes ont connu une décroissance économique, cette dernière résulte du déclin de certaines activités 

éŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ŜƭƭŜǎ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƛŜƴǘΣ Ŝǘ ƴƻƴ ŘΩǳƴ ŎƘƻƛȄ ƻǳ ŘŜ ƭŀ 

ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘégie. Certaines de ces villes, qui voient dans la déŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǳƴŜ ŎǊƛǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜΣ ǎΩȅ 

ŀŘŀǇǘŜƴǘ Ŝƴ ƳŜǘǘŀƴǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘégies de résilience ; celles-ci consistent, selon Chloë Voisin-Bormuth, 

directrice de la recherche à La Fabrique de la Cité, « à ne pas lutter contre la déŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ƴŀƛǎ Ł ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ 

et à tirer profit des opportunitéǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ƻŦŦǊŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ Řévelopper une meilleure qualité de vie pour la 

population locale ». En ce sens, Détroit et sa tentative de recréŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ économie agricole locale offrent 

ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ ŘΩǳƴŜ ǾƛƭƭŜ ŀȅŀƴǘ ǘŜƴǘé de « proposer une alternative au modèle de la croissance dans un objectif de 

meilleure qualité de vie et de plus grande réǎƛƭƛŜƴŎŜ ηΣ ǎŀƴǎ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ ƭŁ Řǳ ŎƘƻƛȄ ŘΩǳƴŜ ǾƛƭƭŜ 

ŘΩƛƴǘŜǊǊƻƳǇǊŜ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǇǊéŜȄƛǎǘŀƴǘŜ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ Řécroissance 

urbaine. Pour Max Rousseau et Vincent Béal, qui développent le concept de « post-croissance », la décroissance 

urbaine recèle pour les villes un potentiel indéniable : « ces espaces sont potentiellement des laboratoires pour 

ƭΩŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ Řéveloppement, qui ne sera plus uniquement tourné vers la recherche de 

la croissance à tout prix. »  

 
83 Ils Ŧƻƴǘ ǊŜƳƻƴǘŜǊ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ƭƛōŞǊŀƭŜ мфрлΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ζ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭΩh9/9 ǎΩŀŎŎƻǊŘŜƴǘ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ Řǳ 
ǇǊƻŘǳƛǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ōǊǳǘ όtL.ύ ƭΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ Ǝƭƻōŀƭ Ŝǘ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ όŜƴ ŘŞǇƛǘ ŘŜǎ 
réserves exprimées ǇŀǊ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŞŎƻƴƻƳƛǎǘŜǎ ŘŜ ƭΩŞǇƻǉǳŜ ŎƻƳƳŜ CǊƛŜŘǊƛŎƘ IŀȅŜƪ Ŝǘ wƻōŜǊǘ {ƻƭƻǿύ. 
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Enfin, si « le mouvement en faveur de la décroissance fédère des théƻǊƛŎƛŜƴǎ ώΧϐ ǉǳƛ ǎŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ 

ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ŘŜ ǎƛǘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŜƳōǊȅƻƴ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ηΣ ƴƻǘŜƴǘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ /ŀǊŜǎŎƘŜΣ Déraud 

DǳƛōŜǊǘ Ŝǘ 5ƛŀƴŜ {ȊȅƴƪƛŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƭŀ CƻƴŘŀǘƛƻƴ WŜŀƴ WŀǳǊŝǎΣ ƛƭ ƴΩŜƴ ŘŜƳŜǳǊŜ Ǉŀǎ Ƴƻƛƴǎ ǉǳŜ ζ ƭŜǳǊ 

diversité idéologique est non négligeable et que certaines de leurs positions révèlent des ambiguïtés ». 

Il demeure donc difficile de se figurer une société qui aurait fait le choix de la déŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ǇŀǊŎŜ 

ǉǳΩŀǳŎǳƴŜ ƴŜ ǎŜƳōƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩƘŜǳǊŜ ǾƻǳƭƻƛǊ ǎΩȅ ǊéǎƻǳŘǊŜΣ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜƴǎŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ Řécroissance, 

eux-mêmes, semblent peiner à offrir une description aboutie de ce à quoi elles pourraient ressembler. 

On en profitera ici ǇƻǳǊ ǎΩétonner que certains prônent la décroissance aux Directeurs de développement durable 

qui évidemment représentent leurs entreprises, tout en restant dans le giron de grandes entreprises du CAC40, 

dont les efforts méritoires ne semblent pas marqués par un modèle déŎǊƻƛǎǎŀƴǘΧ De semblables attitudes, 

ǇǳǊŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀƴǘŜǎΣ ƴǳƛǎŜƴǘ Ł ƭŀ ǾǊŀƛŜΣ ƴƻōƭŜΣ Ŝǘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ŎŀǳǎŜ ŘΩǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳƻŘŝƭŜΦ  

  

Le modèle du découplage 

La pensée de la déŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǎŜ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ƭΩécologie positive, selon laquelle il est possible de maîtriser 

les effets des émissions de CO2 Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ƎŀȊ Ł ŜŦŦŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜ ǎŀƴǎ ǊŜƴƻƴŎŜǊ Ł ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ƴƛ ǎΩécarter du 

capitalisme. Utilisation des mécanismes de marché, des externalités négatives (en particulier au moyen de la 

ǘŀȄŜ ŎŀǊōƻƴŜύΣ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ recherche et développement en matière de technologies bas 

ŎŀǊōƻƴŜ ƻǳ ŘŜ ǎǳōǎǘƛǘǳǘƛƻƴ Υ ǇƻǳǊ ƭΩéŎƻƴƻƳƛǎǘŜ tƘƛƭƛǇǇŜ !ƎƘƛƻƴΣ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŀǳ /ƻƭƭŝƎŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜΣ ŎΩŜǎǘ 

ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŘŜ ŎƻƴŎƛƭƛŜǊ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ éŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ Lƭ ŀŦŦƛǊƳŜ Ŝƴ 

effet ǉǳΩ« Ł ǇŀǊǘƛǊ Řǳ ƳƻƳŜƴǘ ƻǴ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƭŜ ƳƻǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ǇŜƴǎŜǊ ǉǳŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 

ǾŜǊǘŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩéconomiser les ressources naturelles ou de préǎŜǊǾŜǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ». 

Pour lui, le marché iƴƴƻǾŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ Řéjà se préǾŀƭƻƛǊ ŘΩǳƴŜ 

certaine excellence technique ; « or les gens sont très bons pour innover dans ce qui utilise des énergies fossiles ; 

il faut diriger le progrès technique »Φ /ΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ tƘƛƭƛǇǇŜ !ƎƘƛƻƴ ŀǇǇŜƭƭŜ ƭΩÉtat à mener une « politique 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ŘΩƛƴŎƛǘŀǘƛƻƴ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǾŜǊǘǎ », en commençant par allouer des 

subventions à la recherche en matière de technologies vertes et en promouvant la diffusion de ces technologies 

dans des pays faisant face à des contraintes de créŘƛǘΦ [ΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀƛǘ ŀƭƻǊǎ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ 

économique moins consommatrice de ressources.  

 

5ΩŀǳǘǊŜ ƳƻŘŝƭŜǎ ŜǎǎŀȅŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎ  

David Djaïz, avec Le nouveau modèle français, insiste sur la nécessité d'un diagnostic partagé, la prise en compte 

du temps long, ŀƴŎǊŀƎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ƭΩécologie mais sans nouveau front social, et préconise de mettre en place une 

économie des usages, et milite pour le retour indispensable de l'État investisseur : « pour bâtir ce nouveau 

modèle nous devrons d'abord retrouver une capacité à poser des diagnostics faisant consensus sur les grandes 

mutations qui nous affectent, remplacer le Conseil économique social et environnemental par une chambre de 

l'avenir, libérer la fonction présidentielle de la dictature de l'immédiateté ǉǳƛ ƭΩécrase, refonder un véritable 

ŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘ ŀǳ ǇƭŀƴΧ ηΦ [ϥéconomie qui est le socle de ce nouveau modèle est pour Djaïz « ƭΩéconomie du bien-

être », rompant avec l'économie de masse qui avait porté la modernisation d'après-guerre, et nécessite un 

nouveau pacte civique, fondé sur l'intelligence collective. /ΩŜǎǘ lui qui a beaucoup inspiré les structures nouvelles 

de la planification écologique françaiseΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǳŎŎŝǎΣ Ƴŀƛǎ Řƻƴǘ ƻƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ł ǉǳŜƭ Ǉƻƛƴǘ ƛƭ 

déǇŜƴŘ ŘŜ ƭΩƛƳǇǳƭǎƛƻƴ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜΦ  

Cécile Renouard a coordonné un Manuel de la Grande transition84 qui a le mérite de donner une vision sociétale 

fondée sur l'importance des sciences et les communs de l'anthropocène ; elle préconise de nouvelles « normes 

du suffisant » en s'inspirant de Gorz, et pose la question « qu'est-ce qu'un bon modèle ? » : « la modernité a 

contribué à mettre en avant la connaissance techno-scientifique et le rôle des mathématiques pour conduire sa 

raison et contribuer à une transformation du monde notamment grâce à sa modélisation. Tous les modèles sont 

 
84 Cécile Renouard, Rémi Beau, Christophe Goupil et Christian Koenig (dir.), Manuel de la grande transition. Former pour 
transformer, Les liens qui libèrent, 2020. 
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faux au sens où ils sont réducteurs et constituent un appauvrissement de la réalité considérée, mais certains sont 

utiles. Les modèles couramment utilisés en économie souffrent de nombreuses défaillances, en particulier pour 

ce qui a trait à la crise écologique » ; elle prône bien entendu la nécessité d'utiliser de nouveaux indicateurs de 

richesse, de nouvelles règles comptables, une vraie fiscalité carbone, de nouvelles gouvernances climatiques ς 

mais on reste un peu sur sa faim pour l'instauration d'un nouveau modèle. 

Pierre Caye a quant à lui a publié Durer. Eléments pour la transformation du système productif85, qui se propose 

de montrer que le système productif est appelé à se transformer si l'on prend au sérieux le caractère durable des 

développements ; il relie ainsi les notions de capital de travail et de technique à partir de la durée et de sa 

constitution ; en affirmant que « le développement durable relève bien de l'économie mais cette économie doit 

être temporalisée par l'exigence humaine de la durée et de sa construction jusque dans ces opérateurs les plus 

fondamentaux. » 

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ « Le Rameau », créée et animée par Charles Benoit Heidsieck, mène depuis longtemps (2010) une 

très vaste réflexion pour aboutir à de nouveaux modèles. Sa dernière parution début 2025 définit le modèle 

socio-économique comme un système correspondant aux moyens nécessaires pour conduire et pérenniser une 

action. Il se caractérise par la structure des coûts et des ressources pour réaliser ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩǳƴŜ 

organisation. En pratique, cet équilibre repose sur un trépied : les richesses humaines, les ressources financières 

et les alliances stratégiques. En rappelant le sens du mot « économie », soit « ƭΩéquilibre de la maison », il propose 

3 piliers pour transformer son modèle socio-économique.  

 

 

 

Chacun des piliers peut être diversifiŞ et intensifiŞ en fonction des activités de son organisation :  

 

  

9ƴ ŦŀƛǘΣ ƭΩŀǇǇƻǊǘ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řǳ wŀƳŜŀǳ ǾƛŜƴǘ ŘŜ la théorisation ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŀƭƭƛŀƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ 

face aux mutations, et transformer son modèle, après avoir identifié trois modèles privés (les personnes, 

ƭΩéconomie ǇǊƻŘǳŎǘƛǾŜ Ŝǘ ƭΩéconomie financière), et trois modèles ƘȅōǊƛŘŜǎ ŘΩintérêt général όƭΩéconomie de la 

connaissance Ł travers le monde académiqueΣ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ƭΩéconomie ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘύΦ  

Leur intéǊşǘ ǾƛŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƭΩécoute des structures locales, nous y reviendrons.  

 

 
85 Durer. Éléments pour la transformation du système productif, Les Belles Lettres, 2020. 
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On insistera aussi sur les difféǊŜƴǘǎ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǉǳΩŀ ǇǊƻǇƻǎé Jeremy Rifkin, qui est passé de La Troisième 

Révolution industrielle, où il prophéǘƛǎŀƛǘ ƭΩŀǾŝƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŝǊŜ ǎƻŎƛƻ-économique portée par la 

conjonction de six facteurs principaux ς les défis écologiques, la révolution numérique, les progrès des énergies 

renouvelables, les bâtiments à énergie positive, la mobilité éƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜ ƭΩélectricité Ł ƭΩŃƎŜ ŘŜ ƭŀ 

résilience, où il préconise pour les hommes de renouer des liens avec la nature qui les entoure et leur propre 

nature. Il appelle à faire grandir notre capacité de résilience pour imaginer des relations biophiles, qui traversent 

et dépassent les frontières administratives pour répondre au plus près aux transformations environnementales 

provoquées par le réchauffement climatique.  

aŀƛǎ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ŘŜǎ ǊŀǊŜǎ économistes qui a concrétisé son projet, en inspirant la Troisième Révolution Industrielle 

en Hauts-de-France (sous la marque Rev3), présentée comme un modèle de transition vers une société 

décarbonée et durable, articulant, de façon systémique, transition énergétique, innovation numérique et 

nouveaux modèles économiques. Ce modèle est basé sur une gouvernance participative (territoriale et 

régionale) et un ancrage territorial fort. Le projet est de réŎƻƴŎƛƭƛŜǊ ƭΩéŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ƭΩŜƴǾƛǊƻnnement. La 

compétitivit é ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǊŜǇƻǎŜ Ŝƴ ŜŦŦŜǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ όŜǘ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ŘŜƳŀƛƴύ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ŎŀǇŀŎƛǘés à 

ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳȄ Ƴǳǘŀǘƛƻƴǎ énergétiques, économiques, écologiques tant pour elles-mêmes, en termes de 

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘé « Energie/Ressources », de nouveaux modèles économiques, de conception et process, de 

nouveaux produits que dans leurs rapports avec leurs propres salariés, les territoires, les citoyens et les 

financeurs. 

Et last but not least, on ne fermera pas ce chapitre sans citer The Shift Project qui se propose de rompre avec le 

modèle antérieur en réduisant la dépendance de nos activitéǎ ŀǳȄ ŦƭǳȄ ŘŜ ƳŀǘƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŘΩénergie, et en décorrélant 

le sentiment de prospérité et le niveau des flux physiques. Il se présente ainsi « The Shift Project ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ 

cette vision, avec une volonté affirmée non seulement de comprendre ces déŦƛǎΣ Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘΩŀƛŘŜǊ Ł ƭŜǎ 

relever. Il est une force de proposition contribuant à faire partager les solutions, développer des outils, identifier 

les ruptures néŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ŝǘ ōŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳƻŘŝƭŜǎ ŘŜ Řéveloppement. »  

The Shift Project, qui a lancé Ŝƴ ƳŀǊǎ нлнл ƭŜ t¢9C ƻǳ tƭŀƴ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩéconomie française86, 

programme opérationnel pour emmener le pays vers la neutralité carbone, secteur par secteur. Le rapport final 

a été publié Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлннΣ ŎƻǳǾǊŀƴǘ мр ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩéconomie françaiseΣ Ŝǘ ƛƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛƎǳŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

champs économiques. Le plan de transition écologique serait déƧŁ ŦŀƛǘΧ aŀƛǎ ƛƭ Ŧŀǳǘ ƴƻǘŜǊ ǉǳΩƛƭ ǎΩƛƴǎǇƛǊŜ ŘŜ ƭŀ 

seule analyse ŘŜǎ ǎǘƻŎƪǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦƭǳȄ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ ŘŜ ƳŀǘƛŝǊŜ Ŝǘ ŘΩénergie, sans, dans un premier temps, aucune 

perspective de démocratisation, ni de sociopsychologie ; la décroissance, que Jean-Marc Jancovici prône, est 

rendue ǎǳǇǇƻǊǘŀōƭŜ ǇŀǊ ƭŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘΩǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǾƛŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ǊŜŎƻǳǊǎ ƳŀǎǎƛŦ Ł ƭΩéƴŜǊƎƛŜΦ [ΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 

est utile et pédagogique pour ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜ ǎǳǊ ǎŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ Řécarboner, il est mobilisateur 

ŎŀǊ ƛƭ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǘǊŝǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴǎΣ Ƴŀƛǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǾƛǊǘǳŜƭ Τ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ŎǊƛǘƛǉǳŜ87 

ǉǳΩŜƴ ŀ ŦŀƛǘŜ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ 5ǳōƻǎǘΣ ƳŜƳōǊŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Řǳ /ƻƳƛǘé 21, et pionnier du développement 

durable à la SNCF, polytechnicien comme Jancovici : « Le PTEF constitue un chemin possible pour atteindre, Ł 

peu de choses près, la neutralité carbone en 2050. Il y a bien sûr ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ Τ ŎŜƭǳƛ-ci a le mérite 

ŘΩŜȄƛǎǘŜǊΣ Ŝǘ ŘΩêtre crédible. Mais ce chemin (ou un autre), Ł peine carrossable, comment faire en sorte que les 

Français ŎƘƻƛǎƛǎǎŜƴǘΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊǳƴǘŜǊ Κ /ΩŜǎǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ 

la mise en désir de la sobriété qui est posée, dans la postface de Jean-Marc Jancovici : "nous ne sommes pas 

câblés pour avoir la limite comme désir. Nous sommes câblés pour vouloir plus et non pas moins". Il ajoute : "Si 

baisser les émissions de gaz Ł effet de serre est perçu comme contraire Ł une satisfaction du temps court, nous 

ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ǎΩavèrera difficile, voire impossible". Il faut donc donner envie, énoncer un discours 

ǇƻǎƛǘƛŦΦ /Ŝ ƭƛǾǊŜΣ ǆǳǾǊŜ ŘΩingénieurs spécialistes des sciences dures, est assez peu disert sur le sujet, et mériterait 

des analyses et propositions complémentaires issues des sciences humaines (sociologie, psychologie...) pour 

approfondir le "comment", les concrétisations individuelles et collectives. Il esquisse cependant une piste, celle 

Řǳ ǇƭŀƛǎƛǊ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇǊŜƴŘ Ł entreprendre, Ł se sentir utile, voire néŎŜǎǎŀƛǊŜΧ ηΦ 

À ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ŎŜ ǇŀƴƻǊŀƳŀΣ ŦƻǊŎément incomplet, on peut faire le constat suivant : « Chacun cherche son nouveau 

modèle », ce qui signifie que le modèle économique actuel est à bout de souffle, faute de tenir compte assez des 

 
86 Le plan de transformation de l'économie française, The Shift Project, Odile Jacob, Janvier 2022. 
87 Décryptage de l'actualité : « Le Plan de Transformation de l'Économie Française (PTEF) ς Analyse du Comité 21 », par 
Christian Dubost, Mars 2022. http://www.comite21.org/comite21/actualites.html?id=14523. 

http://www.comite21.org/comite21/actualites.html?id=14523
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limites planéǘŀƛǊŜǎΣ ŘŜ ƭΩéǇǳƛǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ ŘΩǳƴŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ǘŜƴŀōƭŜΣ ŘΩǳƴŜ équité sociale 

ǎŀǘƛǎŦŀƛǎŀƴǘŜΣ ŘŜ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇŀŎƛŦƛǉǳŜǎΧ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ōƛŜƴ ŘΩǳƴ ōŀǎŎǳƭŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ŘΩǳƴ rendez-vous avec 

elle-ƳşƳŜ ŘΩǳƴŜ ƘǳƳŀƴƛǘé manifestement multiple et désorientée qui ne sait pas où et comment atterrir, 

comme disait Bruno Latour. 

 

3. La démarche multi-acteurs inspire le nouveau modèle de société  
 

A. Les acteurs identifiés 

[ƻǊǎǉǳŜ ƭŀ /ƻƳƛǘŜ нм ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƘƻƛǎƛ ŘΩŜƳōƭŞŜ ƭŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜ ζƳǳƭǘƛ-acteurs » Υ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ Şǘŀƛǘ ƭŜ 
suivant Υ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŀǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŎƻƴŎǊŜǘǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ 
appuyer les collectivités territoriales dans la conception d'Agenda 21 locaux, définir des positions concertées sur 
les débats nationaux et internationaux, promouvoir et valoriser les initiatives qui émergent de ses adhérents, 
ceci pour inscrire les objectifs de « Rio 1992 » dans une dynamique locale, nationale et internationale. Le 
Comité 21 était la première association réunissant les différentes composantes de la société française sur de tels 
sujets. Lƭ ǾŀΣ ǇŜƴŘŀƴǘ ол ŀƴǎΣ ŦŀƛǊŜ ŞƳŜǊƎŜǊ ƭŜǎ Ƴǳǘŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Ŝǘ ƴƻǳŜǊ ǳƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇƭǳǊŀƭƛǘŞ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ 
qui le compose (répartis en quatre collèges : entreprises, collectivités territoriales, associations, recherche-
éducation-enseignement-médias) pour concilier environnement, économie et société.  
ол ŀƴǎ ŀǇǊŝǎΣ ŎŜ ƳƻŘŝƭŜ ǎΩŀǾŝǊŜ ŜŦŦƛŎŀŎŜΣ ŜǘΣ ŀ ƛƴǎǇƛǊŞ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΦ [Ŝ ζ mutilateurs » se développe, et 

est reconnu institutionnellement, par exemple au CNDSI, où il forme un collège, malheureusement pas au Conseil 

National de Protection de la Nature, devenu, ce qui est regrettable. Bien évidemment le Conseil Economique, 

{ƻŎƛŀƭ Ŝǘ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ό/9{9ύ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ζ mulltiacteurs » de 

la société civile, et sa commission environnement est composée des forces vives de la nation, au sens du décret 

du 24 mars 2021, soit 52 représentants des salariés ; 

¶ 52 représentants des entreprises, exploitants agricoles, artisans, professions libérales, mutuelles et 
chambres consulaires ;  

¶ 45 représentants au titre de la cohésion sociale et territoriale et de la vie associative (dont 8 
représentants des Outre-mer) ;  

¶ 26 représentants au titre de la protection de la nature et de l'environnement.  
 

Le Comité 21 a considéré aussi, à partir de 2018, que les « citoyens » devaient être représentés par des individus 

rassemblés dans un collège, et un collège des citoyens a été créé, et une université annuelle ensuite sur autour 

des questions de citoyenneté écologique.  

 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ŎŜǘǘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ζ multiacteurs η ǎΩŜǎǘ ŞǘŜƴŘǳŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞΣ ŀǳȄ ŎƻƳƛǘŞǎ ŘŜ parties 

prenantes, ou encore aux différentes formes de conventions citoyennes Τ ƴƻǳǎ ƭŜǎ ŀǾƛƻƴǎ ŞǘǳŘƛŞŜǎ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ 

de la note ODD 1788. [Ŝ Ŧŀƛǘ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ŘŜǎ h55 Ŝƴ нлмр Ŝǎǘ ǉǳŜ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ǎΩŜǎǘ 

élargie à tous les acteurs, alors que dans les 20 premiŝres annŞes aprŝs Rio Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭΩ!ƎŜƴŘŀ нмΣ ŎƘŀǉǳŜ ŜƴǘƛǘŞ 

devait construire des programmes davantage en silos Τ ƭΩhb¦ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŜƴƧƻƛƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ζ ŜƴǘƛǘŞs » planŞtaires 

Ł collaborer au même objectif, par exemple de lutte contre la pauvreté.  

 

5Ŝ ǇƭǳǎΣ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ŘΩŀǇǊŝǎ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ т ƭŀ /ƘŀǊǘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ « toute personne a le droit, dans les 

conditions et les limites définies par la loi, d'accéder aux informations relatives à l'environnement détenues par 

les autorités publiques et de participer à l'élaboration des décisions publiques ayant une incidence sur 

ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦη ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǎΩŜǎǘ ƛƴǎǇƛǊŞ ŘŜ ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ ммл-м Řǳ /ƻŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ 

en 1976 ; « le principe de participation en vertu duquel toute personne est informée des projets de décisions 

 
88 http://www.comite21.org/comite21/comite21-en-action.html?id=14356  

http://www.comite21.org/comite21/comite21-en-action.html?id=14356
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publiques ayant une incidence sur l'environnement dans des conditions lui permettant de formuler ses 

observations, qui sont prises en considération par l'autorité compétente ».  

 

bƻǘƻƴǎ ǉǳŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ƴşme du dŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎƻǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩŜȄǇǊƛƳŜ ƭŀ ŦŀƳŜǳǎŜ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ζ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ η Υ ƻƴ ƴŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǎΣ ƻƴ ƴΩƛƴǎǘŀǳǊŜ Ǉŀǎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ ǎŀƴǎ ǆǳǾǊŜǊ ŀǾŜŎ 

une communautŞ ƳƻƴŘƛŀƭŜΣ ƭƻŎŀƭŜΣ ǉǳƛ ǆǳvre pour que la planŝte soit viable. Autant on a thŞorisŞ, judiciarisŞ 

mşƳŜ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴΣ ŀǾŜŎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŀ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘΩ!ŀǊƘǳǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŜǳǊƻǇŞen, autant la coproduction 

demeure un concept flou ; or il ne suffit pas de participer pour coproduire.  

La dŞfinition usuelle est donnŞe par Ostrom : « La coproduction est le procŞdŞ Ł travers lequel les contributions 

pour produire un bien ou un service sont opŞrŞes par des individus qui ne sont pas dans la mşme organisation ». 

On voit immŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭΩƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘŞ de cette forme organisationnelle est une double multiplicitŞ des acteurs, 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΣ Ŝǘ ǘȅǇŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ǉǳƛ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜƴǘ ƭΩŀŎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ǊŞsultats, au dŞploiement de plans 

ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǳƴƛǎŜŎǘƻǊƛŜƭǎΦ 9ƭƭŜǎ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ƛƳǇƭƛŎƛǘŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ de notre monde, en privilŞgiant le 

pragmatisme pour coconstruire un bien commun qui dŞǇŀǎǎŜ ƭΩƛƴǘŞrşt gŞnŞral, dont le concept a ŞtŞ ŞdifiŞ par 

les seuls ;tats. La coproduction a aussi Ł voir avec la prŞfŞrence pour la gouvernance, mieux adaptŞe au monde 

ŀŎǘǳŜƭ ǉǳŜ άƭŜǎ ǎŜǳƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘions gouvernementales. Pierre Rosanvallon le souligne excellement : « Les 

dŞŎƛŘŜǳǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘΩŀōƻǊŘ ǘǊƻǳǾŞs confrontŞs Ł un phŞnomŝne qualifiŞ ǇŀǊ ƭŀ ǎŎƛŜƴŎŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩƛǊǊǳǇǘƛƻƴ 

des publics, se trouvant dŞsormais obligŞǎ ŘΩŀǎǎƻŎƛŜǊ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘ ŘŜ ζ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ». 

Leurs dŞcisions ont ensuite pris la forme de processus itŞǊŀǘƛŦǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ Ŝƴ ǊǳǇǘǳǊŜ ŀǾŜŎ ƭΩƘŀōƛǘǳŘŜ ŀƴŎƛŜƴƴŜ 

de choix tranchŞs. La notion de gouvernance renvoie donc lŁ Ł un monde de rŞgulation caractŞrisŞ par des formes 

souples de coordination greffŞes sur une succession de rendez-vous ».89 !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇƘŀǎŜǎ ŘŜ ƳƛǎŜ 

Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩŞvaluation, sont ouvertes aux acteurs. Mais le temps 

de la concertation est jugé par beaucoup trop long, et depuis quelque temps émergent des propositions pour 

ǊŀŎŎƻǳǊŎƛǊ ŎŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴΣ ŀǎǎƛƳƛƭŞŜǎ Ł ŘŜǎ ŎƻƴŎƛƭƛŀōǳƭŜǎ ǎŀƴǎ ŦƛƴΣ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ƻǳ ŘŜ ƭŀ 

simplification. Ainsi, le projet de suppression de la saisine de la CNDP, pour les sites industriels, obligatoire pour 

les projets dont le coǶt est supŞrieur Ł слл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΣ Ŝǘ ŦŀŎǳƭǘŀǘƛǾŜ ǇƻǳǊ ŎŜǳȄ ŎƻƳǇǊƛǎ ŜƴǘǊŜ олл Ŝǘ 

600 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΣ ǎǳƛǘ ǎƻƴ ŎƻǳǊǎ ; et le projet de loi de simplification, actuellement en discussion, comporte 

une kyrielle de rétrécissement de délais de ŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴΣ ƻǳ ŘΩŀōŀƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜǳƛƭǎ ; quitte à, ŦŀǳǘŜ ŘΩŀǾƻƛǊ Ŝǳ 

ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ƻǳǾǊƛǊ Ł ŘŜǎ ǊŀƭƭƻƴƎŜǎ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Ǿƛŀ ƭŜǎ ŎƻƴǘŜǎǘŀǘƛƻƴǎ 

ŎƻƴǘŜƴǘƛŜǳǎŜǎΧ 

bƻǘƻƴǎ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴǎΣ ƻǳ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴǎ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ƭŀǊƎŜǎ 

se multiplient en même que se réduisent celles sur des sujets concrets, ce qui, à notre sens, provoque une double 

frustration : frustration sur le manque de suivi, ou de résultats des grandes consultations, et frustration sur les 

ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΣ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜ ŘŜǎ CǊŀƴœŀƛǎΣ ƴƻǳǊǊƛǎǎŀƴǘ ǳƴ 

sentiment de déni démocratique, et ceci malgré la multiplicatiƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻǳǘŜ Řǳ ŎƛǘƻȅŜƴΣ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŎŝƴŜ ƧǳǎǉǳΩŁ 

ƭΩƻǳǘǊŀƴŎŜΦ  

/ΩŜǎǘ ŦƛƴŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǉǳŜ ƭŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ŀ ŞǘŞ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭƛǎŞΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ 

ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎƻǳƳƛǎŜǎ ŀǳ 5t9CΣ Řƻƴǘ ƛƭ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŜ 

socle, et dans les premƛŜǊǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ ŀǎǎǳƧŜǘǘƛŜǎ Ł ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ƭŀ /{w5Φ [Ω9Cw!D ŀ ǇǊŞŎƛǎŞ ƭŜǎ 

catégories de parties prenantes à consulter et met en avant la notion de consultation des parties 

prenantes « ŀŦŦŜŎǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ », soit « directement » soit « indirectement ». Les premières sont internes 

όŀǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǊŀƴƎ ŘŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ŦƛƎǳǊŜƴǘ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ǎŜƭƻƴ ƭΩ9{w{ 9мύΣ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 

les fournisseurs et clients). Les collectivités ou les populations locales peuvent en faire partie.  

 

89 Pierre Rosenvallon, dans son livre « La lŞgitimitŞ dŞmocratique », ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳΩƛƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ Ǉŀǎ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Τ ¢ƻŎǉǳŜǾƛƭƭŜ 

quand il parlait de « dŞƳƻŎǊŀǘƛŜ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ η ƴƻǳǎ ŀ ƳƻƴǘǊŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŘŜǾŀƛŜƴǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀƛǘ ǳƴŜ ǾŞritable dŞmocratie 
comme en AmŞǊƛǉǳŜΣ ŜǘŎΦ .ŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŀǳtres penseurs ont thŞorisŞ cela ς comme John Deweyl.  
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[Ŝǎ ǎŜŎƻƴŘŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ Ŝǘ Ŝƴ ŀǾŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƛƴŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎΣ ƭŜǎ hbD Ŝǘ ƭŀ 

société civile etc. 

Les « parties prenantes intéressées ηΣ ǎƻƴǘ ŎŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ǉǳƛ ΨƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŀǳǊƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ 

ces informations (ex : banques, financeurs, actionnaires, CAC etc.). 

Un exemple de plus des allers et retours entre dispositifs publics et privé, nous y reviendrons 

 

B. Les acteurs émergents 

 

Ce double mouvement, consultations officielles multipliées des acteurs, et frustration des acteurs, conduit à une 

émergence ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ǘǊŝǎ ŘƛǾŜǊǎ  

5ΩŀōƻǊŘΣ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ DƛƭŜǘǎ ƧŀǳƴŜǎΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ consultations des cahiers de doléances,90 les 

ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƛǘƻȅŜƴǎΣ ǘǊŝǎ ǊƛŎƘŜǎΣ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŜȄǇƭƻƛǘŞǎΣ Ŝǘ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ 

pas été popularisés. Certes, comme le dit un article du Monde, « ŎŜǎ ŎŀƘƛŜǊǎ ƴΩƻƴǘ ƧŀƳŀƛǎ ŞtŞ vraiment "cachŞs", 

car, rapidement numŞrisŞs, ils ont ŞtŞ transcrits puis conservŞs tels quels aux Archives nationales. Les versions 

papier sont, quant Ł elles, retournŞes dans les archives dŞpartementales. GrŃce au travail des archivistes, la 

majoritŞ des cahiers y est ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭƛōǊŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜΦ [Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ƴŜ ƭŜ ǎƻƴǘ ǉǳŜ ǎǳǊ ŘŞrogation, parce 

ǉǳΩƛƭǎ ŎƻƴǘƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻǘŞgŞes par le code du patrimoine, au titre de la protection de la vie privŞe. 

Des chercheurs ont dŞjŁ consultŞ ces corpus et publiŞ le rŞsultat partiel de leurs travaux. Dans plusieurs 

dŞpartements, des collectifs citoyens se mobilisent pour transcrire le contenu de ces cahiers puis les diffuser ».  

Mais le grand débat national, oral, pourtant passionnant, a été escamoté ensuite quant à ses conclusions, et 
balayé par le silence du Covid, laissant une impression de démocratie archivée plus que vivante. Comme le dit 
Thierry Puech, « dans le Grand DŞbat animŞ par le prŞsident de la RŞpublique par exemple, une multitude 
ŘΩƻǇƛƴƛƻƴǎΣ ŘŜ ǊŞunions et de discussions sans contrƾle ; dans la Convention citoyenne pour le climat, un petit 
nombre de personnes choisies qui se livrent Ł un travail prolongŞ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŞflexion, 
ŀǾŜŎ ǘƻǳǘ ƭΩŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ Ł ƭΩƛƴǘŞrieur des petits groupes, bien connu des psychologues sociaux. Or, nous 
Řƛǘ ƭΩŀǳǘŜǳǊΣ ŎŜǘǘŜ ƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴ Ŝǎǘ ζ difficile Ł surmonter η Ŝǘ ƭƛƳƛǘŜ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ǉǳŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ƭΩǳƴŜ Ŝǘ ƭΩŀǳǘǊŜ 
dŞmarche. Les expŞriences de participation ont ŞtŞ ƧǳǎǉǳΩŁ prŞsent peu convaincantes dans la mesure oǴ elles 
tendent Ł rŞunir des personnes dŞjŁ engagŞes dans la vie politique plutƾt quΩŁ faire intervenir des citoyens qui 
en sont ŞloignŞs. » 91  !ǳǘǊŜƳŜƴǘ ŘƛǘΣ ŎŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŞƳŜǊƎŜƴǘǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ζ aspirés» par notre système 
ŘŞƳƻŎǊŀǘƛǉǳŜΣ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǇŜǊŘǳŜǎ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜΣ Řǳ ŎƻǳǇΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ƭΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩşǘǊŜ ŘŜǎ 
citoyens mineurs.  

5Ŝ ŎŜ ŦŀƛǘΣ ŘŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘΣ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ; si on met de coté la part de provocation organisée 
par des fauteurs de trouble professionnels, la désobéissance civile a progressé ces dernières années, dans les 
ŀŦŦŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀŞǊƻǇƻǊǘ ŘŜ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎΣ ŘŜ ƭΩ!сфΣ ŘŜǎ ƳŞƎŀōŀǎǎƛƴŜǎΣ Ŝǘ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ justifiée au regard 
de ce que Philippe Descola, qui assure que « la dévastation écologique est un véritable moteur pour la rébellion ». 
Andreas Malm 92Ǿŀ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ Ŝƴ ǊŜǾŜƴŘƛǉǳŀƴǘ ƭŀ ǊŞōŜƭƭƛƻƴ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƳƻȅŜƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜΦ 

/ŜǊǘŜǎΣ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘŀƳƴŀǘƛƻƴǎ ǇŞƴŀƭŜǎ ƻƴǘ ǊŀƭŜƴǘƛ ŎŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎΣ Ŝǘ ƭŀ /ƻǳǊ ŘŜ Ŏŀǎǎŀǘƛƻƴ ǊŜŦǳǎŜ 
ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ Ł ƭΩŞŎƻƭƻƎƛŜΣ Ƴŀƛǎ ŎŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƻōǘƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜǎ 
victoires devant le tribunaux, et, ǎΩƛƭǎ ŜȄŀǎǇŝǊŜƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ƭŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎΣ ƛƭ ǎƻƴǘ ŘŜǾŜƴǳǎ 
ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜǎΣ ƳŞŘƛŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ŘǊƻƛǘΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ŘŞŦŜƴŘǳǎ ǇŀǊ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭǎΣ 

 
90. Plus de 200 000 contributions sont rŞdigŞes Ł la main et prŝs de 2 millions mises en ligne via la plateforme du 
gouvernement.  
91 Voir Note de Dominique Schnapper, sur le livre Thierry Pech, Le Parlement des citoyens, La convention citoyenne pour le climat, Seuil, « 
La RŞpublique des idŞes », octobre 2021., publiée par Telos le 9 janvier 2021. 
92 Voir son ouvrage Avis de tempête τ Nature et culture dans un monde qui se réchauffe (La Fabrique) 
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ŎƻƳƳŜ .ŀǇǘƛǎǘŜ aƻǊƛȊƻǘΣ ƻǳ /ƘŀǊōƻƴƴƛŜǊΣ Ƴŀƛǎ ŎΩŜǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ tƘƛƭƛǇǇŜ 5ŜǎŎƻƭŀ93 qui le résume le mieux : 
« .ŀǇǘƛǎǘŜ aƻǊƛȊƻǘ ŀ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ŀǘǘǊŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀƭƛǎŞǎ ŎƻƳƳŜ ƳƻǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ 
ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŦŜǊƳŜƴǘǎ ŘŜ Ŏƻŀƭƛǘƛƻƴǎ ǘǊŀƴǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎΦ ¦ƴŜ Ƴǳǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞǎ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ Řǳ ǾƛǾŀƴǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 
suffisante pour engendrer un bouleversement cosmopolitique. Il y faut aussi des structures institutionnelles ς 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦǎΣ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩŀŎŎŀǇŀǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ƭǳǘǘŜǎ ŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 
écocidaires ς sur lesquelles appuyer un projet local de faire monde ». 

aŀƛǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŞƳŜǊƎŜƴǘΣ ǎƛƭŜƴŎƛŜǳȄ Ŝǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛŦǎΣ ǉǳƛΣ ŜǳȄΣ ƴŜ ŎƻǳǊŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ƳŞŘƛŀǎΣ ǎŀǳŦ Řŀƴǎ 
quelques émissions, dont celle de Denis Cheissoux est la plus ancienne, et sûrement la plus « citoyenne » Ceux 
que le philosophe Floran Augagneur a si bien décrit dans ses 40 récits de son livre « les Révolutions invisibles ». 
ceux que repère inlassablement Le Rameau dans ses séries « Construction du Bien Commun », ou les acteurs de 
la Fondation Caritas, ceux qui « bifurquent » comme décrit Cédric Durand Économiste, Maître de Conférences à 
ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ tŀǊƛǎ моΦ  

9ƴŦƛƴΣ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƻƴ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǉǳƛ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎΣ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ 
ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ƻǳ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΣ ǉǳƛ ǎΩŀǎǎŜƳōƭŜƴǘ Ŝƴ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǎŜ 
réunissant régulièrement et bénévolement pour mener des actions pour la transition écologique dans leur 
entreprise. Le plus important compte 2 000 membres, le plus petit, cinq. Citons le collectif Rhizome de 1 700 
membres, qui arrivent à faire avancer la question environnementale dans le dialogue, et obtiennent des résultats 
concrets. Plus de la moitié des entreprises du CAC40 a un collectif de salariés, et ƭΩ!ǘƭŀǎ ŘŜǎ !Ŏǘƛƻƴǎ, répertorie 
ƭŜǳǊǎ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎΦ [Ω!59a9 ƭŜǎ ǎƻǳǘƛŜƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ōŀǎŞ ǎǳǊ ǳƴ ahh/ Ŝǘ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇŀƛǊ Ł ǇŀƛǊΣ ŀŦƛƴ ŘΩŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Řŀƴǎ ǘǊƻƛǎ Ŏŀǎ ŘŜ ŦƛƎǳǊŜǎ Υ ŎǊŞŜǊ ƭŜǳǊ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦΣ ŘŜǾŜƴƛǊ 
une partie prenante reconnue en interne dans leur entreprise et pérenniser leur collectif dans le temps.  

 Tous ces acteurs, à leur manière, tissent, par des révolutions minuscules, de nouveaux micro modèles.  

  

 
93 Philippe Descola et Baptiste Morizot : « CŀŎŜ ŀǳȄ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŜƳŜƴǘǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ōƛŦǳǊǉǳŜǊ Ŝǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜǊ 
le monde pour la vie » Le Monde, 09 juin 2023 juin 2023 à 11h13 

https://www.radiofrance.fr/personnes/cedric-durand
https://www.les-collectifs.eco/atlas
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II. NATURE ET PUISSANCE 
 

1. De la volonté de puissance à la volonté de vivre  
 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƻƴ ŀ ŜƴŦƛƴ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŀ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞΣ ƭŀ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴŝǘŜΣ ƻǳ Ǉƭǳǘƾǘ ŘŜ ƭŀ ōƛƻǎǇƘŝǊŜΦ hƴ ƴŜ ǇŜǳǘ 
évidemment que regretter la tardiveté de cette prise de conscience, en particulier des décideurs, malgré les 
appels des scientifiques, les alertes des ONG, les combats de quelques leaders. On pense en particulier au rapport 
aŜŀŘƻǿǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ǇƭŀƴŞǘŀƛǊŜǎΣ Ł ƭΩŀǇǇŜƭ ŘŜǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎ ŘŜ мффнΣ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǇǇŜƭǎ ǉǳƛ ǎǳƛǾǊƻƴǘΣ Ŝƴ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ŎŜǳȄ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩŜŦŦƻƴŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎΦ /ΩŜǎǘ le Président Pompidou qui, dans son discours 
visionnaire à Chicago le 28 février 1970, déclarait que « La nature nous apparaît de moins en moins comme la 
puissance redoutable que l'homme du début de ce siècle s'acharnait encore Ł maîtriser mais comme un cadre 
précieux et fragile qu'il importe de protéger pour que la terre demeure habitable Ł l'homme. » A la fin du 
ŘƛǎŎƻǳǊǎΣ ƛƭ Ŧŀƛǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŀƭƭǳǎƛƻƴ Ł ƭŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŜ ǉǳΩŀǾŀƛŜƴǘ Ŝǳ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴǎ Ł ǇƻǎŜǊ ƭŜ ǇƛŜŘ ǎǳǊ 
la Lune en 1969 : « Enrobée de vapeurs, parée des couleurs impressionnistes, la Terre nous est apparue comme 
un îlot perdu au milieu de l'immensité, mais dont nous savons qu'il est doté de ce privilège fragile et peut-être 
unique, qu'est la vie. η CǊŀƎƛƭŜΣ ŎŜ ǎŜǊŀ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ƭŜ ƳşƳŜ Ƴƻǘ ǉǳΩŜƳǇƭƻƛŜǊŀ ¢ƘƻƳŀǎ tŜǎǉǳŜǘ Řŀƴǎ ǎŀ 
conversation avec le Président de la République en Novembre 2021, lors de ses 6 mois passés en orbite, en 
évoquant : « la fragilité de la Terre, une oasis avec des ressources limitées ».  

 

A. [ΩŀƴǘƘǊƻǇƻŎŝƴŜ Ŝǎǘ ƭΩŝǊŜ ŘŜǎ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞǎ  

bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǊŜƴǘǊŞǎ Řŀƴǎ ƭΩŝǊŜ ŘŜ ƭΩŀƴǘƘǊƻǇƻŎŝƴŜΦ [ΩŀōƻƴŘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƭƛǘǘŞǊŀǘǳǊŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ 

sur ce sujet est considérable : on rappellera le sens du mot anthropocène : il s'agit d'une ère nouvelle, la nôtre, 

suivant l'holocène soit une nouvelle époque géologique caractérisée par les transformations que l'action 

humaine a imposées à la nature. Nous savons aussi que selon les multiples définitions, on fait partir cette ère ou 

bien du début de l'ère industrielle ou bien de 1950, qui correspond aux retombées mondiales de plutonium issues 

de l'explosion des premières bombes atomiques. La commission chargée de définir cette nouvelle ère n'a pas 

encore approuvé ce point de départ. Il nous paraît essentiel de placer la réflexion sur les nouveaux modèles dans 

la perspective de l'anthropocène, en tant qu'elle « acte le principe d'un raisonnement global qui réunit l'humanité 

et la terre », et qui correspond à des changements eux-mêmes globaux », d'où l'intérêt de la réunion du temps 

long de l'air géologique avec le suffixe « cène » tout en intégrant la dimension humaine contenue dans le préfixe 

« anthropo ». 

/ΩŜǎǘ ǎǶǊŜƳŜƴǘ tƘƛƭƛǇǇŜ 5ŜǎŎƻƭŀ ǉǳƛ ƳŜǘ ƭŜ ƳƛŜǳȄ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ƭŜ ǊŜƴǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŀōǎƻƭǳΣ Ŝƴ Ł ǇŜƛƴŜ о ǎƛŝŎƭŜǎ ŘŜ 

ƭΩƘŀōƛǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊǊŜΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ǎƛ ƭΩƻƴ ǊŜƳŜǘ Ŝƴ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ƭΩŃƎŜ ŘŜ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ όпΣр ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŀƴƴŞŜǎύΣ ƻǳ ŎŜƭǳƛ ŘŜ 

ƭΩIƻƳƻ ǎŀǇƛŜƴǎ όолл ллл ŀƴǎύΦ Lƭ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳΩ!ƭŜȄŀƴŘǊŜ ŘŜ IǳƳōƻƭŘǘ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǎŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŎƻƳƳŜ 

ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜ ζ ƭΩƘŀōƛǘŀōƛƭƛǘŞ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ Řǳ ƎƭƻōŜ ηΣ ǉǳΩƛƭ ŜƴǘŜƴŘŀƛǘ ŎƻƳƳŜ ƭŀ Ŧŀœƻƴ Řƻƴǘ ƭŜǎ ƘǳƳŀƛƴǎ 

avaient peu à peu transformé leurs environnements pour les plier à leurs usages et former des écosystèmes au 

sein desquels ils étaient devenus des forces décisives1. Il précise que si « Humboldt voyait la Terre comme un 

ƎǊŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǾƛǾŀƴǘ ƻǴ ǘƻǳǘ Ŝǎǘ ŎƻƴƴŜŎǘŞΣ ŀƴǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ DŀƠŀ ŘŜ [ƻǾŜƭƻŎƪΣ ƛƭ Ştait clair aussi 

ǇƻǳǊ ƭǳƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇŀǊǘƛŜ ǇǊŜƴŀƴǘŜ ŘŜ ŎŜǘ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ǉǳŜΣ ŘŜ ŎŜ ŦŀƛǘΣ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜ 

ƭΩƘƻƳƳŜ Şǘŀƛǘ ƛƴǎŞǇŀǊŀōƭŜ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ƘǳƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ηΦ aŀƛǎ ƛƭ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜΣ ζ ŘŜǳȄ ǎƛŝŎƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ ƭŀ 

question qui se pose avec urgence est : comment avons-nous enclenché un processus qui va rendre la Terre, non 

pas de plus en plus, mais de moins en moins habitable, et comment faire pour enrayer ce mouvement ? Que 

ǎΩŜǎǘ-il passé entre le constat optimiste de Humboldt que toutes les forces de la nature ς dont les humains ς sont 

ŜƴǘǊŜƭŀŎŞŜǎ Ŝǘ ƭΩŞǾƛŘŜƴŎŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜ ǉǳŜ ŎŜ ǉǳƛ ƴŜ ǎΩŀǇǇŜƭŀƛǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ Ł ǎƻƴ ŞǇƻǉǳŜ 

ƭΩŀƴǘƘǊƻǇƻŎŝƴŜ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ƭŜ ǎȅƳǇǘƾƳŜ Ŝǘ ƭŜ ǎȅƳōƻƭŜ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊƛōƭŜ ŞŎƘŜŎ ŘŜ ƭΩƘǳƳŀƴƛǘŞ Κ η 

[Ŝǎ ŀǳǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ǾŜǳƭŜƴǘΣ ǇŀǊ ŎŜ ǊŀǇǇŜƭ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜΣ ƛƴǎƛǎǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƘǳƳŀƛƴŜ ǉǳƛ ŀ 

produit une telle puissance, et une telle déflagration, surtout pour ceux qui passent directement à la critique du 

« ŎŀǇƛǘŀƭƻŎŝƴŜ η ƴŜ ǇŜǳǘ ǉǳŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ǳǊƎŜƳƳŜƴǘ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ǉǳƛ ŀ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜ ǘŜƭǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΦ [ΩŀƴǘƘǊƻǇƻŎŝƴŜ Ŝǎǘ 
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ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ ƭΩƘǳƳŀƴƛǘŞΣ ƴŜ ǘŜƴŀƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴŝǘŜΣ Ŝǘ ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ 

ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ŦƻǳǊƴƛǎǎŀƛǘΣ ƭΩŀ ŦǊŀƎƛƭƛǎŞŜ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜƳŜƴǘΦ  

Même depuis que les prises de conscience sont venues, à partir de 1972, et, plus encore de 1992, les conventions 

internationales restent fondées sur la sauvegarde de la toute-puissance des hommes. Même la Déclaration de 

Stockholm de 1972, qui est celle qui ŘŞŎƭƛƴŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ ōƛƻǎǇƘŝǊŜΣ ǎƻƛǘ ƭŜ ƭƛŜƴ ƛƴǘƛƳŜ ŜƴǘǊŜ ƭΩIƻƳƳŜ Ŝǘ ƭŀ 

¢ŜǊǊŜΣ ŀŦŦƛǊƳŜ ŘΩŜƳōƭŞŜ ƭŀ ǇǊƛƳŀǳǘŞ ŘŜ ƭΩIǳƳŀƴƛǘŞΦ !ƛƴǎƛ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǇǊŜƳƛŜǊ tǊƛƴŎƛǇŜ Υ ζ [ΩƘƻƳƳŜ ŀ ǳƴ ŘǊƻƛǘ 

ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Ł ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞΣ Ł ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ Ŝǘ Ł ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜ ǎŀǘƛǎŦŀisantes, dans un environnement dont la 

qualité lui permettra de vivre dans la dignité et le bien-şǘǊŜΦ η /ŜǊǘŜǎΣ ŜƭƭŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǘ ǉǳΩƛƭ ŀ ζ ƭŜ ŘŜǾƻƛǊ ǎƻƭŜƴƴŜƭ 

ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ Ŝǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŦǳǘǳǊŜǎΦ », mais après son « droit 

» au bien être ». La Déclaration de Rio ira plus loin dans son caractère anthropique : « Les êtres humains sont au 

centre des préoccupations relatives au développement durable. Ils ont droit Ł une vie saine et productive en 

harmonie avec la nature. » (Principe 1), et le Principe 2 scelle cette primauté : « όΧύ ƭŜǎ 9ǘŀǘǎ ƻƴǘ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ǎƻǳǾŜǊŀƛƴ 

d'exploiter leurs propres ressources selon leur politique d'environnement et de développement, et ils ont le 

devoir de faire en sorte que les activités exercées dans les limites de leur juridiction ou sous leur contrôle ne 

causent pas de dommages Ł l'environnement dans d'autres Etats ou dans des zones ne relevant d'aucune 

juridiction nationale. η aşƳŜΣ но ŀƴǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ ƭΩ!ŎŎƻǊŘ ŘŜ tŀǊƛǎΣ ǎΩƛƭ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ōƛen sûr les textes précédents, aura 

ǇƻǳǊ ŦƻƴŘŜƳŜƴǘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ƭΩŜŦŦƻǊǘ ŘΩŞǉǳƛǘŞ ŜƴǘǊŜ 9ǘŀǘǎΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ŀǘǘŜƴŘǊŜ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлннΣ ŀǾŜŎ ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ŘŜ 

ƭΩ!ŎŎƻǊŘ ŘŜ /ŀŘǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ YǳƴƳƛƴƎ-MontrŞal, pour lire une sorte de reconnaissance de la 

fragilité de la biosphère, dans sa Section A intitulée « Contexte » : « 1. La biodiversité est essentielle au bien-être 

humain, Ł la santŞ de la planète et Ł la prospérité économique de tous les peuples, notamment Ł la réalisation 

de modes de vie équilibrés et en harmonie avec la Terre nourricière. Nous dépendons de celle-ci pour notre 

alimentation, nos médicaments, notre énergie, la pureté de l'air et de l'eau, notre protection contre les 

catastrophes naturelles ainsi que pour nos loisirs et notre inspiration culturelle, et elle soutient tous les systèmes 

de vie sur Terre. η hƴ Ǿƻƛǘ ƭŁ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴ Υ ƭΩIƻƳƳŜ Ŝǎǘ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŜΣ Ŝǘ ƴƻƴ ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ŎŜ 

qui est réaffirmé au 2eme paragraphe : « La biosphère, dont dépend l'humanité dans son ensemble, subit des 

modifications d'une ampleur inégalée Ł toutes les échelles spatiales. La biodiversité - la diversité au sein des 

espèces et entre elles, ainsi que la diversité des écosystèmes - décline plus rapidement que jamais dans l'histoire 

de l'humanité. ».  

Voilà reconnue la fragilité de la biosphère, et il faut donc donner un nouveau « cadre » ς ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŘƛǊƻƴǘ ζ 

nouveau modèle » ς ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ ǘƻƳōŜǊ Řŀƴǎ ƭΩŜŦŦƻƴŘǊŜƳŜƴǘΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ƭƻƎƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƭŀ Ǉƭǳǎ 

âpre de la COP 15 biodiversité de 2022 ait porté sur les aires protégées. 

 

B. La fragilité socle et clé du nouveau modèle  

 

/ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƛƭ ƴƻǳǎ ǎŜƳōƭŜ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞ Υ ŀǾŀƴǘ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ƛƭ ȅ ŀ 

cette prise de conscience de la fragilité, et nous souhaitons « sanctuariser » ce terme.  

Comme le dit Alexandre Magnan, en traitant de la vulnérabilité, terme très voisin de la fragilité  

¦ƴŜ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŀǎǎŜȊ ŀōƻǳǘƛŜ ŘŜ ƭŀ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ ŀ ƛƴŀǳƎǳǊŞ ƭΩŜƴǘǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ··LŜ ǎƛŝŎƭŜΣ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩǳƴ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ 

entre des chercheurs du monde entier réunis dans le cadre du GIEC autour de la problématique du changement 

climatique. Faisant expressément référence Ł ƭΩƛƴǘŜǊŦŀŎŜ IƻƳƳŜκbŀǘǳǊŜ Ŝǘ ŀǳȄ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎΣ ƭŜ 

rapport de 2001 du GIEC entendait donc par vulnérabilité « le degré par lequel un système risque de subir ou 

ŘΩşǘǊŜ ŀŦŦŜŎǘŞ négativement par les effets néfastes des changements climatiques, y compris la variabilité 

ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ŜȄǘǊşƳŜǎΦ [ŀ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ ŘŞǇŜƴŘ Řǳ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜΣ ŘŜ ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ Ŝǘ Řǳ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜǎ 

changements climatiques auxquels un système est exposŞ, ainsi que de sa sensibilité et de sa capacitŞ 

ŘΩŀŘŀǇǘŀǘion. » Si cette définition présente encore quelques ambigüités, preuve de la complexité du champ 

thématique, elle a le mérite de caractériser indirectement la vulnérabilité par une triple dimension : caractère, 

ampleur et rythme.  
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[ŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇŀǊǘƛŜ Řǳ ǎƛȄƛŝƳŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘϥŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Řǳ DL9/ ǎΩŞǘŜƴŘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞΣ Ŝƴ ǇǊŞŎƛǎŀƴǘ 

que la vulnérabilité des écosystèmes et des populations aux changements climatiques diffère considérablement 

d'une région à l'autre et au sein d'une même région, et que les impacts et les risques liés aux changements 

ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ ƛƴǘŜǊŀƎƛǊƻƴǘ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ όƴƻƴ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎύΣ ŜƴǘǊŀƞƴŀƴǘ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŎƻƳōƛƴŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ 

en cascade à travers les secteurs et les régions94. 

Peut-ƻƴ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞ ǳƴ ǎƻŎƭŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ? Cela peut paraître contradictoire, 

Ƴŀƛǎ ŎΩŜǎǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ Υ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ол ŀƴǎΣ ŎŜǘǘŜ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜǎǎŀȅŞ ŘŜ ƭΩƛƭƭǳǎǘǊŜǊ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘΣ Ŝǎǘ ŎŜǊǘŜǎ 

ŘŞŎƭƛƴŞŜΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ tƭŀƴǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘŜ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ Ŝǘ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴΣ 

mais pas intégrée dans nos tentatives de changer nos modes de production, de consommation, de 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ tǊƻƳŞǘƘŞŜΣ ŦƛƎǳǊŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǘǳǘŞƭŀƛǊŜΣ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŦǊŀƎƛƭŜ... Les décideurs gardent chevillés dans 

ƭŜǳǊ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴΣ ƭŀ ŘƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘƻƳƳŜ ǎǳǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΣ ǉǳƛǘǘŜ Ł ƭΩŀƳŞƴŀƎŜǊΣ ƭŀ ƴǳŀƴŎŜǊΣ ƭŀ ζ 

durabiliser ». Le Comité 21 a promu le développement durable pendant 20 ans, et ne souhaite pas « jeter » ce 

ŎƻƴŎŜǇǘ ŎƻƳƳŜ ōŜŀǳŎƻǳǇΣ ŎŀǊ ƛƭ ŀ Ŝǳ ŘΩƛƳƳŜƴǎŜǎ ƳŞǊƛǘŜǎΦ hƴ ŀ Ǉǳ ŞŎǊƛǊŜ Υ ζ vǳŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǾŜǳƭŜƴǘ ƧŜǘŜǊ ƭŜ 

développement durable comme un oripeau du XXe siècle se souviennent que, dans notre monde où les 

ŀƴǘŀƎƻƴƛǎƳŜǎ ǎΩŀŎŎŜƴǘǳŜƴǘΣ ŎŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀ Ŧŀƛǘ ƴŀƞǘǊŜ ǳƴŜ ƭŀƴƎǳŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ .ƛŜƴ ǎǶǊΣ ƭŜ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ƴΩŜǎǘ 

Ǉŀǎ ƛŘŜƴǘƛǉǳŜΣ ǘŀƴǘ ǎΩŜƴ ŦŀǳǘΣ ƳŀƛǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ Řƛǘ aŀǘƘƛŜǳ .ŀǳŘƛƴ Υ ζ ǇƻǳǊ Ƴƻƛ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ŎŜ ƴϥŜǎǘ 

plus un sujet c'est un terreau. Un substrat commun sur lequel il nous faudra inventer la vie qui va avec, une fois 

tous les seuils critiques dépassés. » Mais le concept était opérationnel à un moment où le temps de la transition 

ǎŜ ŎƻƳǇǘŀƛǘ Ŝƴ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎΣ Ǉŀǎ Ŝƴ ƳƻƛǎΦ hǊΣ ƴƻǳǎ Ŝƴ ǎƻƳƳŜǎ ƭŁΧ /ƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭŜ Řƛǎƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎǳǊ ƭŀ 

Grande transformation : « Il ne s'agit pas seulement d'amender notre mode de développement, mais de faire un 

nouveau choix global d'organisation humaine, sociale. Ce n'est pas simplement le capitalisme qu'il faut refonder, 

mais le fonctionnement entier de nos sociétés. « Stimuler » et « sauvegarder » l'économie, comme on l'entend 

actuellement, revient trop souvent Ł repousser l'échéance du changement requis, pour être contraint finalement 

Ł le laisser se produire sans contrôler le nécessaire processus de « destruction créatrice ».  

Pourquoi donc intégrer la fragilité à la transformation et au nouveau modèle ? fragilitas, en latin signifie à la fois 

ζ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞΣ ŦŀƛōƭŜǎǎŜ ηΣ ŘŞǊƛǾŞ ŘŜ ŦǊŀƎƛƭƛǎΦ [Ω!ŎŀŘŞƳƛŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ŀƛƴǎƛ Υ ζ ƭŜ Ƴƻǘ ŦǊŀƎƛƭŜ Ŝǎǘ ŎŜ ǉǳƛ ǎŜ ōǊƛǎŜ 

facilement. » Or, les scientifiques nous apprennent que notre monde se brise facilement, sa biodiversité, sa 

ŎƻǳŎƘŜ ŘΩƻȊƻƴŜΣ ƭŀ ƳƛƴŎŜ ŎƻǳŎƘŜ ŘŜ ƭΩŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜΣ ƭŜǎ ŦƻǊşǘǎΣ ƭŜǎ ƎƭŀŎƛŜǊǎΧ Ŝǘ ǉǳŜ ŘƛǊŜ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ Κ {ǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ 

ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ƘǳƳŀƛƴǎΣ ƭΩ!ŎŀŘŞƳƛŜ ŘŜ ƳŞŘŜŎƛƴŜ ŘŞfinit la fragilité comme un « syndrome biologique 

caractérisé par la perte des réserves et de la résistance au stress résultant de l'accumulation d'incapacités de 

plusieurs systèmes physiologiques et entraînant une vulnérabilité pour évènements indésirables. η [ΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭŀ 

ǇƭŀƴŝǘŜΣ Ŝƴ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎƻǊǘŜǎ Χ 

[Ωh/59Σ ǉǳƛ ǇǳōƭƛŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀƴǎ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ζ ;ǘŀǘǎ ŘŜ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞ ηΣ ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜ ƭŀ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ 

universel qui se manifeste à des degrés divers et sous des formes différentes dans tous les États et toutes les 

sociétés. Depuis 2015, ces rapports ŀƛŘŜƴǘΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ Ł ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞ ǎǳǊ ƭŀ 

ǎǘŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜΣ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ Ł ǎǳƛǾǊŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

actions destinées à lutter contre ses déterminants. Ils visent à découvrir et mieux connaître les six dimensions de 

ƭŀ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ŘŞŦƛƴƛŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ƳǳƭǘƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩh/59 : politique, sociétale, environnementale, 

économique et en matière de sécurité, ainsi que, depuis la dernière édition, de capital humain. Certes, en 2022, 

les contextes fragiles représentent seulement un quart (23 %) de la population mondiale, mais les trois quarts 

όто ҈ύ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘΩŜȄǘǊşƳŜ ǇŀǳǾǊŜǘŞ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜΦ [Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳŜ ŘΩƛŎƛ Ł нлолΣ ƭŀ 

part deǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘΩŜȄǘǊşƳŜ ǇŀǳǾǊŜǘŞ ǾƛǾŀƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜȄǘŜǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎ ŘŜǾǊŀƛǘ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ус ҈Σ ǳƴ 

ŎƘƛŦŦǊŜ ǉǳƛ ƴŜ ǘƛŜƴǘ ƳşƳŜ Ǉŀǎ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǊŞǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩƛƴǾŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩ¦ƪǊŀƛƴŜ ǇŀǊ ƭŀ wǳǎǎƛŜ ǎǳǊ 

les moyens de subsistance et la stabilité dans les contextes fragiles. 

tƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭΩƛƴƧƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ h55Σ ζ ƴŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŜ ŎƾǘŞ ηΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

catastrophes et de la pression du coût de celles-ci, cette notion de fragilité doit être intégrée au-delà des zones 

ŎƭŀǎǎŞŜǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎΣ ŎŀǊ ƭŀ ŦǊŀƎƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ǿŀ ǎΩŞǘŜƴŘǊŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ Řǳ ƳƻƴŘŜΦ hƴ ƭŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Řŀƴǎ 

ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ǇŀǊ ƭŜ ǊŞŎƘŀǳŦŦŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴǎΣ ŜǘŎΦΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ǊƛŎƘŜǎ Řǳ 

bƻǊŘΣ ŎƻƳƳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŘΩŀōƻƴŘŀƴŎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜΦ [ŀ CǊŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŦǊŀƎƛƭŜΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩƻƴǘ 

ƳƻƴǘǊŞ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǊŜǾǳ Ł ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ ƭŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ǉǳƛ ŀǘǘŜƴŘŜƴǘ ƭΩIŜȄŀƎƻƴŜΦ 5ΩƛŎƛ 
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2100, cette augmentation serait de 3,8 °C par rapport au début du XXⱴ siècle (soit 50 % plus intense que ce que 

ƭΩƻƴ ǇŜƴǎŀƛǘύΣ Ŝǘ ŎŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǎŎŞƴŀǊƛƻ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ƳƻŘŞǊŞŜǎ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜŦŦŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜΦ 

/ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƴƻǳǎ ǇŜƴǎƻƴǎ ǉǳŜ ǘƻǳǘ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳƻŘŝƭŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞ Υ 

fragilité des systèmes et constructions qui ont été conçues avant le XXIe siècle, fragilité des adaptations 

insuffisantes, fragilité des organismes vivants atteints par les bouleversements, fragilité des budgets publics qui, 

Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭΩŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘΣ ǎǳōƛǊƻƴǘ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŀŎŎǊǳŜǎ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎΣ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇǎȅŎƘƛǎƳŜǎ ƘǳƳŀƛƴǎ ŘŜǾŀƴǘ 

les bouleversements. Mais nous pensons aussi que les politiques publiques peuvent diminuer, voire abolir les 

ŦǊŀƎƛƭƛǘŞǎ ǉǳƛ ŘŞǇŜƴŘŜƴǘ ƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǾƻƭƻƴǘŞǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǊōƛǘǊŀƎŜǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎΣ ŀŦƛƴ ǉǳŜ ŎŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

soient le mieux à même de faire face à  

Les groupes de travail du Comité 21 ont bien perçu cette dimension. Ainsi, le groupe des Collectivités locales, 

souligne que « nos travaux ont dû prendre en considération des éléments de conjoncture à fort impact, positif 

ou négatif au regard de la transitƛƻƴ Ł ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ η Ŝǘ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜ Ŝƴ ŘŜǳȄ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ Υ ζ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǇŀǊǘŀƎŞǎ ŀǾŜŎ 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎΣ ǾƻƛǊŜ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎΣ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǇǊƻǇǊŜǎ Ł ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƭƻŎŀƭŜΦ » Ils sont synthétisés autour 

ŘΩǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘΩŀȄŜǎΣ Řƻƴǘ ƻƴ Ǿƻƛǘ ǉǳΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǎŜǇǘ ǊŜŦƭŝtent de potentielles fragilités : 

- [ŀ ƭŜƴǘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ Ǉƻǎǘ ŎƻǾƛŘ Ŝǘ ƭŜǎ ƭŜœƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ 

- [ΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ƎŞƻǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ƳŀƧŜǳǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ Ŝƴ ¦ƪǊŀƛƴŜΣ 

- [ŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ ŀǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘΩƛƴŦƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎǊƛǎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ 

- [ŀ ŎǊƛǎŜ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘŜ ǎƻōǊƛŞǘŞ ŦƻǊŎŞŜΣ 

- [ΩŞǾŜƛƭ ŘŜǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜǎ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ ŎƘƻŎǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŞǘŞ нлннΣ 

- [ΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ 

- Une remise en cause croissante des conditions démocratiques, 

- ¦ƴ ŜƴƧŜǳ ŦƻǊǘ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ 

- Un risque de récession de l'action publique, 

- La nécessité de repenser le modèle budgétaire des collectivités territoriales.  

[Ŝ /ƻƳƛǘŞ нм ŀ ŀǳǎǎƛ ŘŞƳƻƴǘǊŞ ƭŀ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴΣ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ 

comme une sorte de « radeau de sûreté » dans notre futur incertain. Ainsi, malgré des outils en matière de 

ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ sophistiqués, « ces "réponses" sont établies uniquement en termes de 

ǇǊƻōŀōƛƭƛǘŞǎ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŜ ŦǳǘǳǊ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŜƴǾƛǎŀƎŞ ǉǳΩŀǳ ƎǊŞ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀŎǘƛƻƴ ŜŦŦŜŎǘǳŞŜ ǇŀǊ ǎŜǎ 

composantes au moment présent. Plusieurs chercheurs se sont donc mis Ł questionner la pertinence de cette 

démarche : faut-il attendre que les risques envisagés dans le futur se vérifient pour agir ? Et sinon, Ł partir de 

quel(s) seuil(s) de crédibilité ou de vraisemblance des risques envisagés la décision de se réorganiser doit-elle 

être prise ? Dit autrement, est-ƻƴ ŎŀǇŀōƭŜ ŘΩŀƴǘƛŎƛǇŜǊ Ŝƴ ŀƎƛǎǎŀƴǘ ŀǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ǉǳŜ ƭŀ ǎŎƛŜƴŎŜ ǎΩŜŦŦƻǊŎŜ 

de projeter avec la plus grande fiabilité possible ?  

[Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎΩŜǎǘ ŜƴǊƛŎƘƛ Ŝǘ ƛƴǎǇƛǊŞ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘŜ ǇŀǊ tǊƻǇƘȅƭΣ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜ 

justement que « les critiques du capitalisme et de la croissance ne sont pas nouvelles, et nombreux sont les 

penseurs qui ont tenté de proposer des alternatives. Mais rares sont ceux qui ont tenté de transposer la réflexion 

Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ Řƻƴǘ ƭΩŜǎǎŜƴŎŜ ŀ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ŞǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭŜ ŘǊƻƛǘ Ł ŎŜƭƭŜ ŘΩǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜ 

ƳŀȄƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ŘŜǾŜƴƛǊ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řƻƴǘ ƭŜ ŎǆǳǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ƴΩŜǎǘ 

ƴƛ ǎƻǳǘŜƴŀōƭŜ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ƴƛ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǎƻŎƛŀƭΦ /ƻƳƳŜƴǘ ǊŞŀŘŀǇǘŜǊ ǎƻƴ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ 

ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜϝΣ ǎŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎƻƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘŜ 

soǳǘŜƴŀōƛƭƛǘŞ ŦƻǊǘŜ ηΦ [Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ŀ ƳŜǎǳǊŞ ƭŜǎ ŞƴƻǊƳŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǉǳŜ ŘŜǾŀƛǘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ǘƻǳǘ 

en restant compétitive. Armand Hatchuel dans un article éclairant explique très bien que, certes, « ŎΩŜǎǘ Ł ƭŀ 

puissance créatrice, productrice et nƻǊƳŀǘƛǾŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ Řƻƛǘ ƭΩŜǎǎƻǊ Ŝǘ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ƳŀŎƘƛƴƛǎƳŜΣ 

ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ƳǆǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǾƛŜ ǉǳƛ 

ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ƳƻŘŜǊƴŜΦ ηΣ Ƴŀƛǎ ǉǳŜΣ ζ ǇŀǊ ǳƴŜ ǊǳǎŜ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜΣ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ƳŀƧŜǳǊ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎǳǊ ƭŀ 

ŎƛǾƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ƴΩŜǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ǾƛǎƛōƭŜ ǉǳŜ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ŀ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞ ǳƴŜ ƳŜƴŀŎŜ ǇƻǳǊ ƭΩƘǳƳŀƴƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǾƛŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀƴŝǘŜΦ » 

CƻǊǘŜΣ Ŝǘ ŦǊŀƎƛƭŜΣ ŘƻƴŎΣ ǎŀǳŦ ǎƛΣ ǎŜƭƻƴ ƭΩŀǳǘŜǳǊΣ ƻƴ  

ζ ǇƻǳǊ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŎƛǾƛƭƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ƛƭ ǎΩƛƳǇƻǎŜ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ŎƻƳƳŜ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ 

responsables du destin commun et non de leurs seuls résultats économiques.(Χύ ŜǘΣ ǇƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ ƭŜ ǊŞŜȄŀƳŜƴ 

ŘŜ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴŜ ƴƻǊƳŜ ŘŜ ζ ōƻƴƴŜ ƎŜǎǘƛƻƴ η ǳƴƛǾŜǊǎŜƭƭŜΦ  
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Si les grandes entreprises y parviennent, les PME, beaucoup moins, et une étude de BPI France le Lab montre 

ǉǳŜΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ta9 Ŝǘ ƭŜǎ 9¢L ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴ ол ҈ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ŎŀǊōƻƴŜ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜΣ Ŝǘ ǉǳŜ ун ҈ 

ŘŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ƛƴǘŝƎǊŜƴǘ ƭΩŜƴƧŜǳ ŎƭƛƳŀǘ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ όǾǎ рл % en 2020), et 35 % déclarent avoir 

évalué leurs émissions carbone au cours des 5 dernières années (vs 16 % en 2020) », ils se disent conscients de 

ƭŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴΦ [Ŝ [ŀō ŘŜ .tL ƧǳƎŜ ǉǳŜ ƭŜǳǊǎ actions engagées semblent bien insuffisantes 

ǇƻǳǊ ŀƳƻǊŎŜǊ ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ƛƴŦƭŜȄƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǊōŜ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎŀǊōƻƴŜ όƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǇƻǊǘŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŜȄǘƛƴŎǘƛƻƴ 

ŀǳǘƻƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ όтт ҈ύΣ ƭŜ ǘǊƛ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ όсу ҈ύΣ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ǉƭǳǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘǎ 

éƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜƳŜƴǘ όсо ҈ύ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜ Řǳ ǇŀǇƛŜǊ Ŝǘ Řǳ ǇƭŀǎǘƛǉǳŜ όру ҈ύΦ ζ 5ƻƴŎΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ƳƛǎŜ 

Ŝƴ ƳŀǊŎƘŜ Ł ϦǇŜǘƛǘǎ ǇŀǎϦ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ǉƭǳǎ ŀƳōƛǘƛŜǳǎŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭΩŞŎƻ-conception ou la sélection des 

ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ŘΩŀǇǊŝǎ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŜƴǾƛǊonnementaux arrivent très loin derrière en termes de moyens mis en 

ǆǳǾǊŜ όǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ол % et 21 %). Jamais les dirigeants ne mettent en avant la nécessaire refonte de leur 

stratégie ou la modification de leur business model. Il leur faut maintenant changer de braquet pour se maintenir 

Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛƻƴ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Ŝǘ ǎΩŀƭƛƎƴŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩŀccord de Paris ».  

ŜȄǇƻƴŜƴǘƛŜƭƭŜ Υ ζ {ƛ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ƻƴǘ ōƛŜƴ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘΩǳƴŜ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ 

elles peinent Ł la soutenir Ł la hauteur des besoins, faute de moyens. Bien que les dons comme la confiance 

accordées aux associations soient sur une tendance croissante, ces derniŝǊŜǎ ǎƻǳŦŦǊŜƴǘ ŘΩǳƴ ŘŞŦƛŎƛǘ ŘŜ 

ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ǾƻƛǊŜ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŘŞŦƛŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ ǊŞŎŜƴǘǎ ŎƻǳǇǎ ŘŜ ŎŀƴƛŦǎ 

portés Ł ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴп ƴŜ Ŧƻƴǘ ǉǳΩŀƧƻǳǘŜǊ Ł la diminution et Ł la transformation profonde des modes 

ŘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΦ 9ƴ мл ŀƴǎΣ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳȄ ŀǇǇŜƭǎ ŘΩƻŦŦǊŜǎΣ 

marchés publics et délégation de service publics a supplantŞ les subventions. 

[Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ǉǳƛ ŀ ǊŞǳƴƛ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŀΣ ǉǳŀƴǘ Ł ƭǳƛΣ Ŧŀƛǘ ƭŜ Ŏƻƴǎǘŀǘ Řǳ ŘŀƴƎŜǊ ŘΩǳƴŜ ŜȄǘǊşƳŜ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ 

financier des associations, alors que la vitalité du secteur est réelle, et sa souplesse et son inventivité 

prometteuses de renouvellement de modèles sociétaux  

Enfin, en ce qui concerne les Universités, le constat de départ du groupe est aussi préoccupant : « Au sein même 

des universités, la situation structurelle du monde enseignant et étudiant (précarité des étudiants en termes 

ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ŘŜ ƭƻƎŜment, état psychologique, bonne orientation, gestion de la montée en 

compétences des populations professionnelles au sein des établissements, charge de travail, salaires, temps 

passé à chercher des financements pour la recherche, égalité entre les hommes et les femmes, position dans les 

ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄΧύ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ Ł ŎŜǘǘŜ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ όŦǳƛǘŜ ŘŜǎ ŎŜǊǾŜŀǳȄ 

Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΣ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇŀǊƛǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ 

concŜǊǘŀǘƛƻƴΣ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ 

efficacité énergétique, révolutions dans les moyens à utiliser pour former (la crise sanitaire de la COVID ayant en 

la matière provoqué une accélération inédite des changements de pratiques)) sont autant de sujets de 

ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎ ǉǳΩƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘΩŀǾƻƛǊ Ł ƭΩŜǎǇǊƛǘΦ η 

C. Les sciences humaines éclairent la fragilité autant que les sciences dures 

¢Ǌŝǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎΣ ƭŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŘǳǊŜǎ ƻƴǘ ŘƻƳƛƴŞΣ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ōƛŜƴ ƴƻǊƳŀƭΣ Ŝǳ ŞƎŀǊŘ Ł ƭŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ 

ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƎŞƻǇƘȅǎƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ Řǳ ǾƛǾŀƴǘΣ ƭΩŞŎƻƭƻƎƛŜΣ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǊŞŎƘŀǳŦŦŜƳŜƴǘ 

climatique et les évolutions de la bioŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ {ƛ ƭŀ ǎŎƛŜƴŎŜ ŞǾƻƭǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ǎǳǊ ŎŜǎ ǎǳƧŜǘǎΣ Ŝǘ ǎΩŜƴǊƛŎƘƛǘ ŘŜ 

plus en plus, étrangement, les sciences humaines et sociales (SHS) sont longtemps restées en deçà du défi que 

ƭŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ ƛƳǇƭƛǉǳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩƘǳƳŀƴƛǘŞΦ  

La recherche en matière environnementale a considérablement progressé depuis 20 ans. La France a contribué 

à cet élan, et le Prix Nobel décerné au GIEC a aussi couronné Jean Jouzel, docteur en physique. La gravité des 

dérèglements climatiques en cascade, le constat de la perte de biodiversité, la prise de conscience des nécessités 

ŘΩǳƴŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ǉǳƛ ƛƳǇŀŎǘŜǊŀ ƴƻǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǾƛŜΣ ƻǳǾǊŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘŀƳǇǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎ ŘŞŎƛǎƛŦǎ ǉǳƛ 

ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛǘŞΣ ƴƻƴ ǎŜulement au sein des SHS mais aussi avec 

ƭŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜǎ Řǳ ǾƛǾŀƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŜΦ [Ŝǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ Ŝƴ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘΩǳƴ ŀǇǇƻǊǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǇƻǳǊ 

ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴǎΦ 9ƭƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ŎƭŞǎ ǇƻǳǊ ŞǘǳŘƛŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎΣ ƭŜǎ Ŧŀire 

évoluer, pour mesurer les adaptations psychiques, philosophiques, économiques ou juridiques nécessaires, à 

ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ {ŜǊƎŜ aƻǎŎƻǾƛŎƛ ƻǳ .Ǌǳƴƻ [ŀǘƻǳǊΦ [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΣ Ŝǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 

générations, dont une partie soǳŦŦǊŜ ŘΩŞŎƻ-ŀƴȄƛŞǘŞΣ ŀ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘΩŜȄƛƎŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŞŦƛǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ǎƻƛŜƴǘ ǳƴ 
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champ de recherche sociétale prioritaire, qui aide à comprendre et à contrer les conséquences négatives pour 

ƭΩƘǳƳŀƴƛǘŞ ŀŦƛƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ƴŜ ǘƻƳōŜƴǘ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŜǳǊǎ ǇŀǊŀƭȅǎŀƴǘŜǎΣ ƭŜǎ ŎǊƻȅŀƴŎŜǎ ƛǊǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ƭŜǎ 

comportements absurdes et désespérés. 

hǊΣ ƭŜǎ ;ǘŀǘǎ ¦ƴƛǎΣ ƭŀ DǊŀƴŘŜ .ǊŜǘŀƎƴŜΣ ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜΣ ƭΩ!ǳǎǘǊŀƭƛŜΣ ƻƴǘ ŘŜ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ Řŀƴǎ ŎŜǎ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ Ƴŀƭ Ŏƻƴƴǳǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ [ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳ ŎƭƛƳŀǘ ŘƻƴƴŜ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ 

de rapprocher les sciences dures avec ƭŜǎ {I{Σ ǎŀƴǎ ŎŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ƛƭ ƴΩȅ ŀǳǊŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǊŞǳǎǎƛŜΦ [ŀ 

ƳŜǎǳǊŜ Řǳ ŎŀǊōƻƴŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŀ όǎŜǳƭŜύ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ƭΩIƻƳƳŜΦ  

[Ŝ ŎƘŀƳǇ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŀŘƛŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ζ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭƻƎƛŜ η Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 

/ŜǊǘŜǎ ŘŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘΣ Ŝǘ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŎƛǘŜǊ ƭŀ ǊŞŎŜƴǘŜ ǎƻƳƳŜ ǇǳōƭƛŞŜ ǇŀǊ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ ŘŜǎ {I{ Řǳ /bw{ ƛƴǘƛǘǳƭŞŜ ζ 

Un monde commun » ; Marie Gaille, sa directrice, qui en fait la préface, résume bien les enjeux : « mettre en 

ŞǾƛŘŜƴŎŜ Ŝǘ ώΧϐ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǳƴ état des connaissances et des questionnements élaborés en 2023 par les sciences 

humaines et sociales sur la manière dont les êtres humains ont fait, font et pourront faire monde commun, les 

ŞŎǳŜƛƭǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ǉǳΩƛƭǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ηΦ [ΩƻǳǾǊŀƎŜ ς ainsi le présente-t-elle ς pose la 

ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǎǎƛƎƴƻƴǎ Ł ŎŜǘǘŜ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŎƻƳƳǳƴ Υ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩƘǳƳŀƴƛǘŞ ƻǳ 

avec et au-ŘŜƭŁ ŘŜǎ ǎŜǳƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ Κ !ǾŜŎ ƭŀ ǎŜŎǘƛƻƴ ŘŞŘƛŞŜ Ł ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŜƭƭŜ ŀiguillonne notre 

ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩŜƴƧŜǳ ŘΩǳƴ ŎƻƳƳǳƴ ǉǳŜ ǎŜǳƭŜǎ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ŎŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ǎƻƴǘ Ł ƳşƳŜ ŘŜ ŎǊŞŜǊΣ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ Ŝǘ ŘŜ 

ǊŞƎǳƭŜǊΣ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŜƴǘƛǘŞǎ ǉǳŜ ƭΩşǘǊŜ ƘǳƳŀƛƴΦ [ŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǎŜŎǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘ 

ŘŜ ǎŜ ŘŞŦŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩƛƭƭǳǎƛƻƴ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƳƳǳƴ ǎΩŀƴŎǊŜ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƛŘŜƴǘƛǘŞ ǇŀǊǘŀƎŞŜ Ŝƴ ŜȄǇƭƻǊŀƴǘ Ŝƴ ǉǳƻƛΣ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ǇƭǳǊŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƭŀƴƎǳŜǎΣ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǇŜǳǘ Ŝƴ şǘǊŜ ǘƻǳǘ ŀǳǘŀƴǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛǾŜΦ [ΩƻǳǾǊŀƎŜ ǎŜ 

consacre par ailleurs largement aux multiples formes de ƭΩƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ şǘǊŜǎ ƘǳƳŀƛƴǎΣ Ŝƴ ŜȄŀƳƛƴŀƴǘ ƭŜǳǊǎ 

ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ǉǳƛ ǎǳǎŎƛǘŜƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ƭΩŜƴƧŜǳ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΣ ƭŜǳǊǎ ƳŀƴƛŝǊŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǊŞƎǳƭŜǊ 

leurs relations (économiques, politiques, sociales, etc.). Il explore les efforts ǉǳΩƛƭǎ ŘŞǇƭƻƛŜƴǘ ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ Ŝǘ 

préserver un monde commun ou les actions qui détruisent celui-ŎƛΦ Lƭ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ ŜƴŦƛƴ Ł ǘƻǳǘ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘΩŀŎǘŜǎ 

ǉǳƛ ǊŜŎŝƭŜƴǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩǳƴ ǇŀǊǘŀƎŜ όŘŜ ŎƻƴǘŜƴǳǎ ŎƻƎƴƛǘƛŦǎ Ŝǘ ŜǎǘƘŞǘƛǉǳŜǎύΣ ŀǳȄ ƳŞŘƛŀǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ǉui 

sous-tendent ce partage. 

Citons aussi le travail publié en 2019 de 300 chercheurs mondiaux réunis dans le Panel international pour le 

progrès social lesquels ont accepté de mettre en commun leurs compétences pour mener une réflexion sur 

ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ōƛŜƴ-être et de la justice ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǳǊƎŜƴǘ ǉǳŜΣ ǎŜƭƻƴ ŜǳȄΣ ƭŜ ŘŜǎǘƛƴ ŘŜ ƭŀ 

ǇƭŀƴŝǘŜ ŘŞǇŜƴŘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǇǊƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭΩƘƻƳƳŜΦ 5Ŝǎ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 

ǊƛǎǉǳŜƴǘ ŘŜ ǎǳǊǾŜƴƛǊ ǎƛ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎŀǇ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŦƛȄŞΦ /Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ǾƛŜƴǘ Ře commencer sa deuxième phase, pour 

une parution en 2027, se voulant à la même fréquence que le GIEC.  

De nombreuses universités, et grandes écoles, ont ouvert des formations dédiées aux transitions, depuis 

quelques années, mêlant sciences dures et sciences humaines, ce qui est une excellente chose, nous y 

ǊŜǾƛŜƴŘǊƻƴǎΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀ Řƛǘ ŀǳ /ƻƳƛǘŞ нм aŀǊŎ CƭŜǳǊōŀŜȅΣ ƭŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ǎƻǳǎ 

ƭŜ ǎƛƎƴŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛǘŞΦ [Ŝ ƳƻƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŞǾƻƭǳŜ ŀǇǊŝǎ ƭŜ 

ǊŀǇǇƻǊǘ DƛƭƭŜǘΣ Ŝǘ ǎŜƳōƭŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŞŎƛŘŞŜ ǳƴŜ !ƎŜƴŎŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ CNRS pour les questions de 

climat, biodiversité et sociétales.  

Disons-le tout net, les sciences sociales sont autant nécessaires à la construction de nouveaux modèles que les 

sciences dures, à qui on doit de pouvoir décrypter et anticiper les changements géophysiques que nous subissons 

Τ ŘΩŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜΣ ǾŜƴǳŜǎ ŘΩhǳǘǊŜ !tlantique, les menaces sur les sciences, en particulier climatiques, ou 

sociologiques, sont assez effrayantes, si elles perdurent. Les sciences humaines et sociales, qui reposent sur ces 

principes fondamentaux de critique spécialisée, de liberté académiqueΣ ŘΩƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǊƛƎǳŜǳǊ 

ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŞǇƛǎǘŞƳƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ǎŜ ǾƻƛŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŎƻƴǘǊŜŦŀƛǘŜǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩƛŘŞƻƭƻƎƛŜǎ ƘŜǊƳŞǘƛǉǳŜǎ ǉǳƛ 

ǎΩŀŦŦǊŀƴŎƘƛǎǎŜƴǘ ƘŞƭŀǎ Řǳ ŘŞōŀǘ ƻǳǾŜǊǘ Ŝǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŎƻƴǎǳōǎǘŀƴǘƛŜƭ Ł la recherche. Elles deviennent la cible et 

ƭΩobjet de récupération et de manipulation. Ces invectives permettent, en entretenant la confusion, de contester 

la démarche scientifique elle-ƳşƳŜΣ Ŝǘ ƴŜ ŎƘŜǊŎƘŜƴǘ ǉǳΩŁ détruire leurs efforts pour produire les futurs 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘΩǳƴ ƳƻƴŘŜ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƭŜǎ ŀǊƳŀƴǘ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ǇƻǳǊ ǎŜǊǾƛǊ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭΦ  

tŀǊŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƻōǎŜǊǾŜƴǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƳŞǘƘƻŘƛǉǳŜ Ŝǘ ǊƛƎƻǳǊŜǳǎŜΣ ƭŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 

ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ǳƴ ǊŜƳǇŀǊǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛǉǳŜ ǾƛƎƻǳǊŜǳǎŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ǳǊƎŜƴǘ ŘŜ 
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ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŀŦƛƴ ŘΩŜƴ ŦŀƛǊŜ 

un levier pour renforcer les fondations de notre pacte républicain.  

Cet enjeu est crucial pour les années Ł ǾŜƴƛǊΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ ǎŀǾƻƛǊǎ 

critiques et de promouvoir une culture du débat argumentŞ, fondŞ sur des faits et des analyses rigoureuses. A 

plus forte raison, Ł ƭΩŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊǘƛŦƛŎƛŜƭƭŜΣ ŎŜ ǊŜōƻƴŘ Řƻƛǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ǎŀƴǎ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ 

de délais dans les nouveaux médias. La rigueur scientifique et la disputation doivent être favorisées et nourrir 

une indispensable pluralité des points de vue. 

 

2. Eriger la sobriété transformative 

A. [ΩǳǘƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻōǊƛŞǘŞ 

 

Le Comité 21 a publié dès février 2022 une note d'analyse sur la notion de sobriété soit avant le déclenchement 

de la guerre en Ukraine, et donc évidemment bien avant la crise énergétique qui en a découlé. Il mettait en 

lumière l'historicité de la notion de sobriété, en étant convaincu que cet ancrage dans l'histoire de l'humanité, 

dans de nombreuses philosophies et religions, dans beaucoup d'aspirations à des modes de vie différents pouvait 

fonder le socle d'un nouveau modèle, à la condition que la notion ne soit ni capturée par un secteur économique 

précis ou par une crise conjoncturelle, ni caricaturée.  

5ŀƴǎ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜΣ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘŜ ζ ǎƻōǊƛŞǘŞ η ŀ ǎƻǳǾŜƴǘ ŞǘŞ ǳǘƛƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ƘǳƳŀƛƴǎ ŀǳ 

ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǊŜŦƭŞǘŀƴǘ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŞǇƻǉǳŜǎΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ 

de sobriŞté est assez largement utilisŞe, mais difficile Ł interprŞter, Ł saisir, et surtout Ł incarner. Pour autant, 

ŎΩŜǎǘ ǳƴ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻǇŞratoire pour Ł la fois rompre avec la sociŞté consumŞriste dŞveloppŞe dans les annŞes 1960, 

et respecter les limites planétaires.  

[ŀ ǎƻōǊƛŞǘŞ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ ŘΩŀōƻǊŘ Ł ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳΣ Ł ses choix intellectuels, spirituels et moraux  

Depuis la Grèce Antique, la sobriŞté relève de la simplicité, de la tempérance et est considŞrŞe comme le chemin 

ǾŜǊǎ ƭŀ ǎŀƎŜǎǎŜ Ŝǘ ƭŜ ōƻƴƘŜǳǊΦ Lƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ƎǊŜŎ ŀƴǘƛǉǳŜ ŘŜ ǊŜƧŜǘŜǊ ǘƻǳǎ ǎŜǎ ŘŞǎƛǊǎΣ Ƴŀƛǎ ŘΩŀƭƭŜǊ ǾŜǊǎ ƭŜǎ 

besoins les plus essentiels et les plus naturels, avec mesure, pour trouver le parfait équilibre. Le mouvement 

ŞǇƛŎǳǊƛŜƴ ǇƻǊǘŜ ŀƛƴǎƛ ƭΩƛŘŞŜ ǉǳΩǳƴŜ ζ ǎƻōǊƛŞǘŞ ƘŜǳǊŜǳǎŜ η Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ Ŝǘ ƳşƳŜ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ 

ƭΩŀǇŀƛǎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƻǊǇǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇǊƛǘΣ Ŝƴ ƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀǳ ƳƻǳǾement hédoniste qui trouve du plaisir Ł satisfaire des 

besoins et envies ŞphŞmŝǊŜǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩŜȄŎŝs si cela peut Şviter une quelconque souffrance. Les cyniques et les 

stoïciens prƾnent Şgalement une forme de sobriŞtŞ, au point de mŞpriser la richesse et se dŞbarrasser de tout 

surplus. « Sachons nous fortifier dans la continence, repousser le luxe, fuir l'intempŞrance, calmer notre colŝre, 

envisager de sang-froid la pauvretŞ, cultiver la frugalitŞ (dussions-nous avoir quelque honte d'apaiser Ł peu de 

frais des appétits naturels), tenons comme Ł la chaîne nos fougueuses espŞrances et notre imagination ŞlancŞe 

vers l'avenir, et faisons en sorte que nos richesses viennent de nous-mşmes plutƾt que de la fortune. » Şnonce 

Sénèque dans La TranquillitŞ de l'Ńme.  

Cette notion d'auto-limitation de nos dŞsirs est donc trŝs ancienne et Ştait dŞjŁ ancrŞe dans les esprits depuis 

ƭΩ!ƴǘƛǉǳƛǘŞ comme Ştant un mode de vie Ł atteindre. Cette vision a depuis Şté largement reprise par diverses 

cultures, prƾƴŀƴǘ ƭΩŞqǳƛƭƛōǊŜ ŘΩǳƴ ƳƻŘŜ ŘŜ ǾƛŜ ǎƻōǊŜ Ŝƴ ƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴ Ł ƭΩζ ƘȅōǊƛǎ ηΦ  

Le christianisme Şrige la sobriŞté comme valeur, ce qui est une Şvolution par rapport Ł ƭΩ!ƴŎƛŜƴ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘΣ ǉǳƛ 

perœƻƛǘ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ Řƻƴ ŘŜ 5ƛŜǳΦ [ΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǇƻǊǘŞe par le Christ aux pauvres va changer la donne, et 

les premiers chrétiens renoncent aux biens matŞriels, ou au moins les partagent. La richesse entrave le rapport 

direct avec Dieu, ainsi Saint-tŀǳƭ ŀŦŦƛǊƳŜ Υ ζ [ŀ ǊŀŎƛƴŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŀǳȄΣ ŎΩŜǎǘ ƭΩŀƳƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀǊƎŜƴǘΦ tƻǳǊ ǎΩȅ ştre 

livrŞs, certains se sont ŞgarŞs loin de la foi et se sont transpercŞ ƭΩŃme de tourments sans nombre. »  

Au 13ŝme siŝcle, Saint-¢ƘƻƳŀǎ ŘΩ!ǉǳƛƴΣ ŜƴǾƛǎŀƎŜŀƛǘ ŎŜǘǘŜ ƴƻǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜ Ştant une valeur morale positive 

ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩştre toujours maître de soi et de ses actions : « Toutes les choses qui appartiennent proprement Ł 
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la tempŞrance sont nŞcessaires Ł la vie prŞǎŜƴǘŜΣ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŜȄŎŝǎ Ŝǎǘ ƴǳƛǎƛōƭŜΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƛƭ Ŧŀǳǘ Ŝƴ ǘƻǳǘ ŜƳǇƭƻȅŜǊ 

ǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭΩƻŦŦƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻōǊƛŞtŞ ».  

hƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀǎŎŞtisme dans la religion juive, et particuliŝrement dans les Şcrits de MaƠmonide 

: « Ne convoitez pas, sauf les choses dont votre corps a besoin, sans lesquelles vous ne pourriez pas vivre. Ne 

devenez pas obsŞdŞ par ǾƻǘǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ bΩƻǳōƭƛŜȊ Ǉŀǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ōǳǘ ǇǊŜƳƛŜǊ Ŝǎǘ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŜǎ ƴŞcessitŞs de la vie. 

» 

Quant Ł ƭΩLǎƭŀƳΣ ƭŀ ŦǊǳƎŀƭƛǘŞ Ŝǎǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎΣ ƛƭƭǳǎǘǊŞe par le Ramadan, qui rappelle que les privations 

ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƴǘ ŘŜ 5ƛŜǳΦ ζ /ΩŜǎǘ ƎǊŃce Ł ǳƴŜ {ŀƎŜǎǎŜ !ōǎƻƭǳŜ ǉǳΩ!ƭƭŀƘ ŀ ŎƘƻƛǎƛ ƭŀ ǎƻōǊƛŞtŞ ƻǳ ƭΩŞquilibre pour servir 

ŘΩŜƳōƭŝme distinctif Ł cette communautŞ qui est la derniŝre des communautŞǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ cette religion qui vient 

couronner toutes les religions antŞrieures. » 

Cette notion est Şgalement prŞsente dans les cultures hindouistes et bouddhistes par exemple, partisanes de 

ŎŜǘǘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŞquilibre. Bouddha dŞǾŜƭƻǇǇŜ ƭΩƛŘŞŜ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜ ōƻƴ Şquilibre entre abondance et 

pauvretŞ Ł travers son expŞrience personnelle. Nos valeurs individuelles doivent donc nous conduire Ł une 

tempŞǊŀƴŎŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǎϥŀǳǘƻ ƛƴŎǳƭǉǳŜΦ  

Plus tard, la sobriŞtŞ apparaƞt aussi dans la littŞrature ƘǳƳŀƴƛǎǘŜΦ aƻƴǘŀƛƎƴŜΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭΩŞǾƻǉǳŜ Ł travers le 

mythe des peuples sauvages : « Ils ne sont pas en dŞbat de la conquşte des nouvelles terres : car ils jouissent 

encore de cette libertŞ naturelle, qui les fournit sans travail et sans peine, de toutes choses nŞcessaires, en telle 

ŀōƻƴŘŀƴŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ƴΩƻƴǘ ǉǳŜ ŦŀƛǊŜ ŘΩŀƎǊŀƴŘƛǊ ƭŜǳǊǎ ƭƛƳƛǘŜǎΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ Ŝƴ ŎŜǘ ƘŜǳǊŜǳȄ ǇƻƛƴǘΣ ŘŜ ƴŜ ŘŞsirer 

ǉǳΩŀutant que leurs nŞcessitŞs naturelles leur ordonnent ; tout ce qui est au-delà est superflu pour eux. » 

[ΩŞǘƘƛǉǳŜ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘŜΣ Řƻƴǘ ƭŀ ǊŀŎƛƴŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŜ ƭŜ ǊŜƧŜǘ Řǳ ƭǳȄŜ ŘŜ ƭΩ9ƎƭƛǎŜ ŘŜ ƭΩŞpoque, fait de la richesse, le 

ǎƛƎƴŜ ŘΩǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀŎŎƻƳǇƭƛ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘƛǾƛƴŜΦ [Ŝǎ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘǎ ƭǳǘǘŜƴǘ Ǉƭǳǘƾt contre la richesse 

recherchŞe que la richesse possŞdŞe. La sobriŞtŞ ŘŜǎ ƳǆǳǊǎΣ Řǳ ŎǳƭǘŜΣ ƴΩŜƳǇşŎƘŜ Ǉŀǎ ƭΩŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜ 

richesses, Ł ƭŀ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎŜǊǾŜ ƭΩŞconomie et ne soit pas assise sur la spŞculation. Ce qui rapproche les 

protestants et les chrŞtiens est donc la condamnation de la jouissance de possŞder de la richesse, vaine en ce 

ǉǳΩŜƭƭŜ ƴŜ ǎŜǊŀƛǘ ǉǳΩǳƴŜ ǉǳşte stŞǊƛƭŜΣ ƴŜ ŎƻƴŘǳƛǎŀƴǘ ƧŀƳŀƛǎ ŀǳ ōƻƴƘŜǳǊΣ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŀǘǘŜƛƴǘ Ł travers la sobriŞté.  

 Aux 18ŝme et 19ŝme siŝcles, le concept de sobriŞtŞ s'incarne dans les sphŝres philosophiques de retour Ł la 

nature (Thoreau, Rousseau), puis il se développera à travers la notion du partage avec les socialistes utopistes La 

sobriété apparaƞt alors en opposition avec un modŝle dominant qui prŞsente la richesse comme un 

aboutissement, comme la rŞussite ultime de la bourgeoisie industrielle naissante.  

5ŀƴǎ ǎƻƴ ŜƴŎȅŎƭƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭΩŞcologie, le Pape Franœois relie la sobriŞté Ł la fois Ł la dŞfense de la planŝte et Ł la 

spiritualitŞ, ainsi « la spiritualitŞ chrŞtienne propose une autre maniŝre de comprendre la qualitŞ de vie, et 

encourage un style de vie prophŞǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘƛŦΣ ŎŀǇŀōƭŜ ŘΩŀƛŘŜǊ Ł apprŞcier profondŞment les choses 

sans ştre obsŞdŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴΦ ώΦΦΦϐ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾƛŎǘƛƻƴ ǉǳŜ ϦƳƻƛƴǎ Ŝǎǘ ǇƭǳǎϦΦ ώΦΦΦϐ [ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘŞ 

chrŞtienne propose une croissance par la sobriŞǘŞΦΦΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ Ł la simplicité qui nous permet de nous 

arrşter pour apprŞcier ce qui est petit, pour remercier des possibilitŞs que la vie offre, sans nous attacher Ł ce 

que nous avons, ni nous attrister de ce que nous ne possŞdons pas. » 

MalgrŞ le dŞveloppement de la mondialisation et du capitalisme, certaines cultures minoritaires conservent au 

ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ƭŀ ǎƻōǊƛŞté De nombreuses populations autochtones par exemple entretiennent 

un rapport privilŞgié avec la nature et la vie simple. Selon le FAO, les territoires autochtones traditionnels 

couvrent 28% de la surface terrestre mondiale, et renferment 80% de la biodiversitŞ de la planŝte. Des modes 

de vie simples, basŞs sur une agriculture de subsistance et une connexion forte avec la nature en font un exemple 

de vies sobres. Les humains ne sont pas des consommateurs par nature, il existe des contre-exemples qui 

fonctionnent avec une Şconomie fondŞe directement sur la durabilité tels que le peuple Qashqai et les Bantous 

ŘΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŀǳǎǘǊŀƭŜΦ  

Cette simplicitŞ ǊŜǾƛŜƴǘ ŀǳ ǇǊŜƳƛŜǊ Ǉƭŀƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŞpuisement des ressources naturelles et 

ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴŜ ǊŞduction des inŞgalitŞǎΦ [ΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘŜ ζ ƭƛƳƛǘŜǎ η Ǿŀ Şriger la sobriŞtŞ comme 

« antidote » au dŞpassement des limites. MşƳŜ ǎΩƛƭǎ ƴΩŀŘƻǇǘŜƴǘ Ǉŀǎ ŜȄŀŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜ Ƴƻǘ ŘŜ ǎƻōǊƛŞtŞ, les textes 

fondamentaux qui aboutiront Ł ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜ ŘŞveloppement durable annoncent son avŝnement : 

en cela le rapport Meadows de 1972 est trŝs significatif, car il donne Ł la nŞcessitŞ de la sobriŞtŞ un fondement 
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biophysique, et lui fait quitter la posture de morale individuelle. 30 ans aprŝǎΣ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜ The 30 Year Update 

affirmait clairement dans sa prŞŦŀŎŜ Υ ζ [ŀ ƭƛƳƛǘŜΣ ŎΩŜǎǘ ƴƻǘǊŜ ŜƴƴŜƳƛŜΦ όΦΦΦύΣ Ŝƴ ŀŦŦƛǊƳŀƴǘ ǉǳŜ ƭΩƻōƧŜǘ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ 

livre Ştait « non point de dŞǇŀǎǎŜǊΣ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ ŘŜ ǎΩŜƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŜǊΦ Lƭ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǳǘŜǳǊǎ 

de 1972 indiquaient que la seule maniŝǊŜ ŘΩŞǾƛǘŜǊ όƭΩŜŦŦƻƴŘǊŜƳŜƴǘύ Ştait de stabiliser le PIB mondial au niveau 

ŘŜ мфтрΣ Ŝǘ ŘΩŀŦŦŜŎǘŜǊ ǘƻǳǘ ǇǊƻƎǊŝs technique Ł venir Ł « faire plus propre Ł consommation constante », et non 

Ł favoriser une consommation croissante.  

Bien ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘΣ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǎǳƛǾƛ ŘŜǇǳƛǎΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ǇǊŞcise : « cette 

ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƭŀƴŎƛƴŀƴǘŜΣ ŘŜǾŜƴǳŜ Ǉƭǳǎ ǳǊƎŜƴǘŜ ǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎΣ ƴΩŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉŀǎ ǘǊƻǳǾŞ ŘΩŜƴŎŜƛƴǘŜ ƻǴ ştre dŞbattue Ł son 

juste niveau : si la croissance Şconomique perpŞtuelle doit Ł relativement court terme devenir un simple 

souvenir, comment, dans ce cadre, organiser un avenir Şconomique, politique social, et surtout mental qui soit 

dŞsirable ? »  

En 2009, le concept de « prospŞritŞ sans croissance » est apparu, Ł mi-chemin entre dŞcroissance et 

dŞveloppement. Le ComitŞ нм ƭΩŀ ƛƭƭǳǎǘǊŞ dans ses UniversitŞǎ ŘΩŞtŞ de 2009, et Tim Jackson, professeur de 

dŞveloppement durable au Centre for EnǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ό/9{ύΣ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŦƛƎǳǊŜǎ Řǳ 

dŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦǎ Ł la croissance ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ƭΩŀ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŞveloppŞΦLƭ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ƭŜ 

fait que la prospŞrité, dont la racine Ştymologique signifie « bonheur », et qǳƛ Ŝǎǘ ǳƴ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘΩŞquilibre (« 

conformité avec nos espoirs et nos attentes ») renvoie dans les sociŞtŞs capitalistes Ł un imaginaire de 

ƭΩŀōƻƴŘŀƴŎŜΣ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǾƛǾƻƴǎ Řŀƴǎ ǳƴ ƳƻƴŘŜ ζ Ŧƛƴƛ η Υ ζ [ŀ ǇǊƻǎǇŞǊƛǘŞ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƴŜ 

signifie rien si elle sape les conditions dont dŞpend la prospŞritŞ de demain. Et le message le plus important de 

la crise financiŝǊŜ ŘŜ нллуΣ ŎΩŜǎǘ ǉǳŜ ŘŜƳŀƛƴ Ŝǎǘ ŘŞjà lŁ. » (p. 47). De ce fait, il dŞveloppe le concept de « 

prospŞritŞ sans croissance », fondŞ sur les « capabilitŞǎ ŘΩŞpanouissement » garanties aux individus, appelŞes 

ǇŀǊ ƭΩhb¦ ƭŜǎ ōƛŜƴǎ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭǎΦ ζ [Ŝǎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘŞs sont limitŞŜǎ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ǇŀǊ ƭΩŞchelle de la population mondiale 

ŜǘΣ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜΣ ǇŀǊ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝre fini des ressources Şcologiques de la planŝǘŜΦ η όǇΦ рфύΦ /ΩŜǎǘ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ 

respect de ces limites que la notion de prospŞrité peut retrouver un sens, mais alors elle doit ştre dissociŞe de 

la notion de croissance.  

9ƴ ǎΩƛƴǎǇƛǊŀƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ IŜǊƳŀƴ 5ŀƭȅ ǎǳǊ ƭΩŞconomie en Şǘŀǘ ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŜΣ ƛƭ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ǳƴ ζ 

hŞdonisme alternatif » dans la logique de la « simplicitŞ volontaire », du « downshifting » et du « ralentissement 

ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ ηΦ [ΩŀǳǘŜǳǊ ƴΩinvoque ni la dŞcroissance, ni le dŞveloppement durable, se fiant Ł une transition vers 

un autre mode Şconomique, plutƾǘ ǉǳΩŁ ƭΩŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŜΦ  

On sait par ailleurs que des chercheurs autour de Johan Rockstrǀm ont dŞfini 9 limites planŞtaires publiŞes dans 

la revue Nature en 2009. Des valeurs seuils ont ŞtŞ ŘŞŦƛƴƛŜǎ ǇƻǳǊ ǎŜǇǘ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ Υ  

En mşƳŜ ǘŜƳǇǎ ǉǳΩŜǎǘ ŀǇǇŀǊǳŜ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘŜ ζ monde fini », dont les ressources doivent ştre mŞnagŞŜǎΣ ǎΩŜǎǘ 

dŞveloppŞe la critique du consumŞrisme, comme rŞductrice de la part de spiritualitŞ, ou de bonheur pour 

ƭΩƘǳƳŀƴƛǘŞ. Cette opinion vient de loin, en particulier des socialistes utopistes.  

Certes, chez Fourier, la sobriŞtŞ est considŞrŞe comme une ruse de l';glise avant la dŞcouverte de la possibilitŞ 

ŘŜ ƭΩƻǇǳƭŜƴŎŜΣ ǉǳŜ ƭŜ tƘŀƭŀƴǎǘŝre rend possible : « Dans un monde pauvre oǴ l'immense majoritŞ des hommes 

est dŞpourvue du nŞcessaire, toujours famŞlique, sur quelle base doit-on asseoir le systŝme religieux 

relativement au sens du goǶt ? Il n'est d'autre parti que de prşcher la sobriŞtŞΦ η aŀƛǎΣ ŎƘŜȊ ƭǳƛΣ ƭΩƻǇǳƭŜƴŎŜ Ŝǎǘ 

Ǉƭǳǎ ƻǇǳƭŜƴŎŜ ŘŜ ƭƛŜƴǎ ǉǳŜ ŘŜ ǊƛŎƘŜǎǎŜǎΣ Ŝǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻn sociale fondŞŜ ǎǳǊ ƭΩƘŀǊƳƻƴƛŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊƻƳǇǊŜ ŀǾŜŎ 

le seul intŞrşt, qui fonde le capitalisme.  

Au Phalanstŝre rŞpond le projet de « citŞ ascŞtique » chez Charbonneau et Jacques Ellul dŝs 1935. Ses principes 

sont la restriction de la consommation, au nom de la libertŞ humaine, de la libŞration des besoins fabriquŞs, et 

Řǳ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƭΩŀǳǎǘŞrité volontaire, en particulier en rompant avec la civilisation technicienne, fondŞe sur la 

publicité, qui provoque la frustration de la sociŞté, et le gigantisme.  

La critique de Ivan Illich sur le consumŞǊƛǎƳŜ ǎΩŀǇǇǳƛŜǊŀ ǎǳǊ ƭΩƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ ǉǳΩƛƭ ŀǇǇŜƭƭŜ 

« nŞcessitŞs immuables » et les dŞǎƛǊǎ ǎǳǇŜǊŦƭǳǎΣ ǉǳƛ ǎƻǳƳŜǘǘŜƴǘ ƭΩƘƻƳƳŜ Ł la satisfaction des besoins. « La 

satisfaction des besoins provoque une aliŞnation de la libertŞ ƘǳƳŀƛƴŜ Υ [ΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ϦōŜǎƻƛƴǎϦ ǇƻǳǊ ŘŞfinir la 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƘǳƳŀƛƴŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŘŜǾŜƴǳŜ ŀȄƛƻƳŀǘƛǉǳŜΦ [Ωştre humain est perœǳ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀƴƛƳŀƭ Ŝƴ ƳŀƴǉǳŜΦ [ŀ 

consŞquence ultime de la transformation des cultures en Şconomie, des biens en valeurs, est la dŞsinsertion du 
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moi individuel. Dŝs lors, il semble naturel de dŞfinir la personne par des carences abstraites et non par la 

particularitŞ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜΦ η /ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ǇŀǊ ƭΩŀǎŎŝǎŜΣ Ƴƻǘ ǉǳΩƛƭ ǇǊŞfŝre Ł sobriŞtŞ, mais dans la « convivialitŞ », que 

les hommes retrouveront leur libertŞ.  

AndrŞ DƻǊȊΣ ƻƴ ƭΩŀ ŘŞƧŁ ŞǾƻǉǳŞΣ ŎƻƴŘŀƳƴŜǊŀ ǉǳŀƴǘ Ł lui Ł la fois « le capitalisme de croissance » et le « socialisme 

de croissance », en prƾnant une « autorŞgulation dŞcentralisŞe ». Il fonde le concept de « rationalitŞ Şcologique 

», qui consiste Ł satisfaire les besoins matŞriels avec des biens qui ont utilisé le moins possible le capital naturel, 

Ŝǘ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘŜ ζ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘ ηΣ ǎƻƛǘ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎƳŜ ǉǳƛ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳǇŜǊŦƭǳ 

pour dŞgager des marges. Il dira dans Ecologica : « Le capitalisme avait besoin que les gens aient de plus grands 

besoins. » Cette norme du suffisant entraƞƴŜ ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ζ ōƻƴƴŜ ǾƛŜ ηΦ DƻǊȊ ǇŀǎǎŜǊŀ ŘŜ ƭŀ ǘƘŞmatique de 

ƭΩŀōƻƴŘŀƴŎŜ ŦǊǳƎŀƭŜ όζ une civilisation qui, tout en garantissant Ł tous une autonomie et une sŞcuritŞ 

existentielles croissantes, Şlimine progressivement les consommations plŞthoriques, source de manque de 

temps, de nuisances, de gaspillages et de frustrations, au profit d'une vie plus dŞtendue, conviviale et libre ») Ł 

celle de la dŞcroissance, quand il mesurera les effets du rŞchauffement climatique.  

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ Ł ƴƻǘǊŜ ǎŜƴǎΣ ŎΩŜǎǘ ǎǶrement Dominique Bourg qui lui est le plus fidŝle dans ses Şcrits : « sobriŞtŞ 

ǾƛŜƴǘ ŘŜ Ϧ{ƻǇƘǊƻǎȅƴŜϦ ŎƘŜȊ ƭŜǎ DǊŜŎǎΦ /Ŝ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Řǳ ǘƻǳǘ ƭΩŀǎŎŝǎŜΣ ŎŜƭŀ ƴŜ ǾŜǳǘ Ǉŀǎ ŘƛǊŜ ϦǉǳΩƻƴ ǎŜ ōƻǳŦŦŜ ƭŜǎ 

doigts". La sobriŞtŞ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ǊŜƧŜǘ ŘŜ ϦƭΩIǳōǊƛǎϦΣ ƭŜ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎΦ [Ŝǎ DǊŜŎǎ ƴΩƻƴǘ Ŝƴ ŜŦŦŜǘ Ǉŀǎ ƭΩƛŘŞe 

ŘΩǳƴ ƛƴŦƛƴƛ ǇƻǎƛǘƛŦΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊΣ ǳƴ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘŜ ŎƻƳƳŜ !ǊƛǎǘƻǘŜ ǉǳƛ ŘƛǎǘƛƴƎǳŀƛǘ ƭΩŞchange Şconomique de 

ƭΩŞchange chrŞmatistique. (...) La limite est donc ƛƴǎŎǊƛǘŜ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŜΦ όΦΦΦύ !ǾŜŎ ƭΩŞchange 

chrŞmatistique, on Şchange un bien pour acquŞǊƛǊ ŘŜ ƭŀ ƳƻƴƴŀƛŜΦ hǊ ƛŎƛΣ ƛƭ ƴΩȅ ŀ ŀǳŎǳƴŜ ƭƛƳƛǘŜΦ hƴ ǇŜǳǘ Ŝƴ 

ŀŎŎǳƳǳƭŜǊ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳΩƻƴ ǾŜǳǘΦ tƻǳǊ !ǊƛǎǘƻǘŜΣ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƴŀǘǳǊŜƭ ŎŀǊ Řŀƴǎ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΣ ǘƻǳǘ ŀ ǳƴŜ ƭƛƳƛǘŜΦ /ΩŜǎǘ 

ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜΣ ƭŜǎ ŎƻƴǘƻǳǊǎ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ŘΩǳƴ şǘǊŜ ŎŜ ǉǳΩƛƭ ŜǎǘΦ [ΩŞchange chrŞmatistique est donc une activitŞ 

dangereuse pour la sociŞtŞ. Malheureusement nous autres Modernes, en avons fait la norme. »  

hƴ Ǿƻƛǘ ŘƻƴŎ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎΣ ǳƴŜ ǘŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ǎƛƴƻƴ ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ forte de sortir du modŝle 

dysfonctionnel de notre civilisation consumŞriste. On entend beaucoup que ce phŞnomŝne est plus prŞgnant 

chez les jeunes gŞnŞrations qui ont grandi dans le dysfonctionnement entre croissance Şconomique et limites 

planŞtaires, et qui, pour la premiŝre fois, ont ŞtŞ ŞlevŞes avec la conscience, diffuse ou prŞcise, de ses effets 

dŞlŞtŝres.  

Le concept de sobriŞté peut parfois sembler imprŞcis, voire insuffisant par rapport aux exigences de radicalitŞ 

devant la gravitŞ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ǇŜǊƳŜǘ ƭΩŜƴǊŀŎƛƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛǉǳŜΣ 

ǎǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜΣ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜΣ ŘΩǳƴ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘΣ ŘΩǳƴ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǾŜƴǳ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞtŞs 

ŘΩŀōƻƴŘŀƴŎŜΣ ǎƛ ƻƴ ǾŜǳǘ Ƴŀƞtriser Ł terme le dŞrŝglement climatique, la perte de biodiversitŞ, les Şco-anxiŞtŞs 

dŞvastatrices, et les inŞgalitŞs nationales ou internationales. Cet enracinement lui permet de donner un sens Ł 

la limitation des besoins, de relier celle-Ŏƛ Ł ƭΩŞƭŀƴ ǾƛǘŀƭΣ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎΦ Lƭ ŘƛŦŦŝre en cela 

du couple aporŞtique croissance/dŞcroissance, qui ne se rŞfŝǊŜ ǉǳΩŀǳȄ ǎǇhŝres Şconomiques. Il peut ştre un 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊ ŘΩǳƴ ǘƻǳǊƴŀƴǘ ŎƛǾƛƭƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭΣ ŎŀǊ ƛƭ ŜƳōǊŀǎǎŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǾƛŜΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ƻǳ 

ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƛƭ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ǎΩŜƴŦŜǊƳŜǊ ǘŜŎƘƴƻŎǊŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜǳƭ ŘƻƳŀƛƴŜ ŞnergŞtique, mais 

ştre proposŞ est comme le fil rouge de ce que nous avons appelŞ « la grande transformation ».  

Les valeurs fondamentales de la sociŞté pourraient- elles reposer sur la puissance de la sobriŞǘŞΣ ǎƻƛǘΣ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ 

possible de satisfaire ses besoins vitaux avec des moyens plus simples et plus sains ? Cela nŞŎŜǎǎƛǘŜ ŘΩŀƴŎǊŜǊ ǉǳŜ 

ƭΩŀƴǘƛƴƻƳƛŜ Řǳ ōƻƴƘŜǳǊ est la surabondance  

On peut considérer que la sobriété peut incarner une sorte de décroissance de certains secteurs obsolètes de 

ƭΩŞconomie dans les pays dŞveloppŞs plus que dans les pays en voie de dŞveloppement. Ainsi le Shift Project a 

rŞcemment publiŞ un Plan de Transformation de l';conomie Franœaise (PTEF), visant Ł rendre concret et crŞdible 

la neutralitŞ carbone Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлрлΦ {ŀƴǎ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜƳŜƴǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻōǊƛŞtŞ, le PTEF, par son approche 

basŞe sur la physique et le caractŝre fini de nos ressources en Şnergie et en matŞǊƛŀǳȄ Ŝǘ ƴƻƴ ǎǳǊ ƭΩŞconomie 

financiŝǊŜΣ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ǎƻōǊƛŞtŞ. Celle-ci passe par « des pans de décroissance » : ainsi en 

matiŝre de technologies, le PTEF, par exemple, « ne mise pas sur la diffusion mŀǎǎƛǾŜ ŘŜƳŀƛƴ ŘΩǳƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 

que les spŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ ƧǳƎŜƴǘ ǇŜǳ ƳŀǘǳǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ bƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ştre capables de naviguer dans un monde sans 

nouveautŞs techniques dŞcisives ». Cette approche de prudence est cohŞrente avec la sobriŞtŞ Ŝƴ ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴe 
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fait pas reposer notre avenir sur toujours plus de technologies. On verra au chapitre suivant nos prŞconisations 

lŁ-dessus.  

Le PTEF mentionne explicitement la sobriŞté dans ses analyses ; il envisage explicitement de produire et 

consommer moins de certains produits particuliŝrement Şmissifs, en prenant notamment trois exemples : acier, 

viande rouge et vols en avion.  

Cette sobriŞǘŞ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƛƳǇƻǎŞe mais repose sur une meilleure information / formation des citoyens sur les 

enjeux climatiques et environnementaux, et une gouvernance permettant de conduire la transition.  

[Ω!59a9 ŀ ǎȅƴǘƘŞǘƛǎŞ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƧǳǎǘŜ ƭŜǎ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ ǊŀŎƛƴŜǎ Řǳ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜ ǎƻōǊƛŞǘŞΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ǎǳƛǾŀƴǘ 

 

 

 

B. La puissance de transformation de la sobriété 

 

La sobriŞtŞ, si elle devient la colonne vertŞbrale de la transformation, doit ştre adoptŞe et dŞclinŞe de maniŝre 

constante : trop souvent depuis 30 ans, nous sommes passŞǎ ŘΩǳƴ ŎƻƴŎŜǇǘ Ł un autre (dŞveloppement durable, 

transition, mutation, mŞtamorphose, Şconomie positive, circulaire, collaborative, régénérative, de la 

fonctionnalité, verte, etc.). Le progrŝs des consciences, et la crŞdibilité de certaines solutions devraient nous 

inciter Ł stabiliser ce concept dans le temps.  

L'application de la sobriété a considérablement évolué depuis la crise énergétique ; le gouvernement et d'ailleurs 

l'ensemble des gouvernements européens l'ont érigée en valeur support des indispensables politiques 

d'économies d'énergie pour reprendre l'expression de la crise énergétique des années 70. Il faut dire que le 

concept présentait l'avantage à la fois de décliner une valeur revendiquée par les sphères écologiques comme 

on l'a démontré plus haut, autrement dit l'observance des limites dans l'énergie qui fondait la lutte contre le 

gaspillage, et une contrainte, soit un risque d'approvisionnement moindre particulièrement en gaz, à cause du 

rationnement russe. On voit bien là l'ambivalence de l'utilisation de cette notion puisque, subrepticement elle a 

été utilisée pour sublimer le rationnement énergétique, plus que pour définir un modèle de gestion énergétique 

différent ; preuve en est d'ailleurs la relance du programme nucléaire français. 

L'examen des deux plans nationaux de sobriété illustre cette conception. 

Le Premier Plan, qui recommandait une baisse uniforme de 10% de la consommation énergétique a dégagé 

quelques mesures intéressantes :  
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¶ « DŞsigner ou crŞer dans chaque Ştablissement un ambassadeur ou un rŞfŞrent de la sobriŞtŞ ŞnergŞtique 

» pour les entreprises et les grands bŃǘƛƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩ;tat afin de faire vivre la dŞmarche.  

¶ « PrŞsenter une trajectoire de rŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 

menŞ en faveur de la sobriŞtŞ ŞnergŞtique au comité social et Şconomique (CSE) ou aux dŞlŞguŞs 

ǎȅƴŘƛŎŀǳȄ ηΣ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ п0 de la loi n° 2021-1104 du 22 aoǶt 2021 dite climat rŞsilience 2. 

La sociologue Marie-Christine Zelem Şvoque Ł ƧǳǎǘŜ ǘƛǘǊŜ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘΩζ illettrisme ŞnergŞtique » pour 

dŞŎǊƛǊŜ ƭΩƛƴŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜ ƴƻǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎ Ł apprŞhender les fonctionnalitŞs permises par le 

compteur Linky, voire mşme pour lire une facture dŞtaillŞe.  

ω [ŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜΣ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ 

ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘΩ;ǘŀǘΦ [Ωǳƴ ŘŜ ŎŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ǳƴ ǎǳƧŜǘ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ŦƻǊǘŜǎ 

controverses : la vitesse maximale sur autoroute (et routes express) : « Limiter la vitesse Ł 110 km/h sur 

ƭΩŀǳǘƻǊƻǳǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŜƳǇƭƻȅŀƴǘ ƭŜǳǊ ǾŞhicule de service lors de trajets professionnels non urgents. 

ω Une mesure ciblŞe sur les collectivitŞs territoriales, visant Ł « rŞduire le nombre de mŝtres carrŞs chauffŞs 

en regroupant les services publics dans les locaux les mieux adaptŞs, quitte Ł les utiliser sur de plus 

grandes plages horaires ».  

Le Comité 21 avait regretté au moment de sa parution que ce plan de sobriŞtŞ ŞnergŞtique, « annoncŞ pour deux 

ans, mais de fait concentrŞ sur les rŞponses face Ł la possible pŞƴǳǊƛŜ ŘŜ ƭΩƘƛǾŜǊ ǇǊƻŎƘŀƛƴΣ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ ŎŜǊǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ 

trajectoire globale de rŞduction ŞnergŞtique, mais pas dans une trajectoire de moyen-long terme. Il ne fait 

quasiment aucun lien avec la politique climatique de la France, et notamment avec la planification Şcologique. »  

En ce qui concerne le deuxième plan, le nouveau volet du plan de sobriŞtŞ prŞsentŞ le 20 juin 2023 tente en 

partie de corriger les lacunes du premier, en visant le « ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭΩŞté » (comme le rŞglage Ł 26 °C au maximum 

de la température de climatisation), le secteur du numérique, et surtout la consommation de carburants. Ce 

ƴƻǳǾŜŀǳ Ǉƭŀƴ Ǿƛǎŀƛǘ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǘŜǊǘƛŀƛǊŜΣ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ƭŜ ƴǳƳŞrique, les 

transports, le sport, et était toujours « volontaire ».  

Les Français ont bien suivi les injonctions gouvernementales de sobriété, animés à la fois par la peur de manquer 

d'énergie, par l'augmentation du coût de celle-ci, même si le bouclier tarifaire en a masqué l'importance, et par 

l'élan de solidarité avec l'¦ƪǊŀƛƴŜ ǘǊŝǎ ǾƛǎƛōƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ Řǳ ŎƻƴŦƭƛǘΦ [ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƴŞƎŀ²ŀǘǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŀƛǘ 

ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ƴƻǘŀōƭŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭϥŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ ƎŀȊΣ Ŝǘ w¢9 ǎƻǳƭƛƎƴŀƛǘ ǉǳΩƛƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ ǊŜƳƻƴǘŜǊ Ł нллр 

pour trouver des niveaux de consommation aussi bas.  

Le Ministère de la Transition reconnaissait aussi que « Tout l'enjeu, c'est d'inscrire ces habitudes dans la durée, 

d'en faire des automatismes. Les mentalités changent. De nombreux ménages et entreprises ont réalisé que 

l'énergie était précieuse ». Mais lΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ŘŞǇƭƻǊŞ ǉǳŜ ŎŜǘǘŜ ǎƻōǊƛŞǘŞ ƴϥŀƛǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŞǊƛƎŞŜ Ŝƴ 

modèle nouveau de consommation énergétique, mais un concept socle d'une parenthèse contrainte.  

Remarquons cependant que la notion de sobriété s'est répandue au-delà de la sphère énergétique, si bien que 

se sont développées les notions de sobriété numérique, de sobriété foncière, ou de sobriété eau. Cette dernière 

ŀ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŞǘŞ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŘŞŎƭƛƴŞe dans le Plan gouvernemental. 

!ƛƴǎƛ ƻƴ ǇŜǳǘ ŘƻƴŎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ǉǳŜ ƭΩŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻōǊƛŞǘŞ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ Ŝǘ ǉǳϥŜƭƭŜ ǊŜƴŘ 

finalement attractif, du moins envisageable ce qu'il faut bien appeler le rationnement énergétique, numérique, 

ou foncier ; ceci tient à la consciencŜ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳΩƻƴǘ ƭŜǎ CǊŀƴœŀƛǎ ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ 

consommation rencontre, étant donné que la situation climatique comme géopolitique les fait pressentir les 

bouleversements qui impacteront leur vie quotidienne.  

Néanmoins on sent bien que les pudeurs de langage atteignent aussi le concept de sobriété, pourtant moins 

brutal que le rationnement ou la décroissance ; le président de la République évoque ainsi la « sobriété 

mesurée ». Il ne faudrait pas que la notion de sobriété, dont on a vu l'acceptabilité due à son enracinement dans 

l'histoire et la culture, utile à notre époque où les bouleversements de toutes sortes font éclater les repères, 

subisse le même sort que celle de développement durable. Cette dernière a été dévalorisée car trop d'agents 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝƴ ƻƴǘ ƳŀǎǉǳŞ ƭϥƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞΣ Ŝƴ ƭΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀƴǘ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ƴƻƳ Řǳ 

développement. Il sera utile pour cela de rappeler la définition de la sobriété donnée par les scientifiques dans 

le 6e rapport du GIEC : « Les politiques de sobriété (sufficiency policies) recouvrent les mesures et les pratiques 
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ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝƴ ŞƴŜǊƎƛŜΣ Ŝƴ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄΣ Ŝƴ ǘŜǊǊŜǎΣ Ŝƴ ŜŀǳΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŀǎǎǳǊŀƴǘ 

le bien-être de toutes et tous, dans le cadre des limites planétaires. » 

[Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳƻŘŝƭŜ Řƻƛǘ ŘƻƴŎ şǘǊŜ ŀǎǎƛǎ ǎǳǊ ŎŜǘǘŜ ƴƻǘƛƻƴΣ ŘΩŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ŎƻƳƳŜ ƭŜ Řƛǘ 9ƳƳŀƴǳŜƭ IŀŎƘŜΣ ζ ǎƛ ƭŀ 

guerre en Ukraine a constituŞ un catalyseur de dŞcarbonation du mix ŞnergŞtique europŞen, elle a Şgalement 

mis en exergue la nŞcessaire mise en place de politiques de sobriŞtŞ. ώΧϐ 9ǘ ƭŜ ŎŜǊŎƭŜ ǾŜǊǘǳŜǳȄ ƛƴƛǘƛŞ par la sobriŞté 

systŞmique permet de se concentrer sur les problŞmatiques fondamentales telles que la formation, la santŞ 

publique et le bien-ştre des populations. Elle exige un changement de paradigme politique nŞcessitant 

ƭΩŀǇǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ Ŝǘ ŜȄƛƎŜŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎƻōǊƛŞté collective en parallŝle des appels Ł la 

ǎƻōǊƛŞǘŞ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜΦ ώΧϐ [ŀ ǎƻōǊƛŞté a certes un coǶt mais le dŞveloppement de ces ressorts ouvre de nouvelles 

perspectives : dŞvelopper de nouveaux leviers de puissances en parallŝle du Hard Power (Şconomie, facteurs 

militaires, etc.) et du Soft Power basŞs sur un pouvoir Şcologique de la modŞration, un Ecological Power. 

DŞvelopper une sobriŞtŞ respectueuse des limites planŞtaires et amŞliorant nos capacitŞs de rŞsilience 

gŞƻǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǎΩŀǇǇŜƭƭŜ ǇŜǳǘ-ştre simplement liberté !95 » 

 

3. LƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŀƭƛǎŜǊ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ 

A. [ŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ǊŞǎƛƎƴŀǘƛƻƴΣ Ƴŀƛǎ ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǾƛǾǊŜ 

 

[Ŝǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎΣ ŜǘΣ ŘŜ ŎŜ ŦŀƛǘΣ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ 

ƻǇǇƻǎŞŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŀŎŎƻǊŘǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ wƛƻ Ł ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩŀǘǘŞƴǳŀǘƛƻƴΦ 9ƭƭŜǎ 

ƴƻǳǎ ǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƛƴǎŞǇŀǊŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳƻŘŝƭŜǎΣ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ƳƻƴǘǊŞ Řŀƴǎ ƭŜ 

ŎƘŀǇƛǘǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞΦ 9ƴ ŦŀƛǘΣ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƭŜȄŜΣ ŎŀǊ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŀ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘΩǳƴ 

modèle économique et sociétal nouveau implique de concevoir des adaptations incessantes, et dans tous les 

domaines.  

 

[ΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǎƻƴ ŎŀŘǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΣ Ŝǘ ǊŜǾşǘ ǳƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƎǊŀƴŘƛǎǎŀƴǘŜ  

 

hƴ ǊŀǇǇŜƭƭŜǊŀ ǉǳŜ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀōǎŜƴǘŜ Řǳ ǘŜȄǘŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ-cadre des Nations Unies sur les 

changements climatiques, adoptée à la Conférence de Rio en 1992 ; mais son article 2, qui projetait de « stabiliser 

ƭŜǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜŦŦŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜ Řŀƴǎ ƭΩŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜ Ł ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ǉǳƛ ŜƳǇşŎƘŜ ǘƻǳǘŜ ǇŜǊǘǳǊōŀǘƛƻƴ 

anthropique dangereuse du système climatique » donne le ton : on pensait alors que les hommes pouvaient 

arrêter de perturber « dangereusement η ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ Η 5Ŝ ŎŜ ŦŀƛǘΣ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴΣ Ŝǎǘ traitée en 1992 comme un 

phénomène « naturel η ŀǳǉǳŜƭ ƭŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ « naturellement »96, comme ils se sont 

adaptés lors des variations connues dans les siècles passés, puisque la temporalité prévue du retour aux niveaux 

d'émissions anthropiques antérieurs est la décennie97Φ hƴ Řƻƛǘ Ŝƴ ŘŞŘǳƛǊŜ ǉǳŜ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ǘŜƭƭŜ ǉǳΩƻƴ ƭΩŜƴǘŜƴŘ 

ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Řŀƴǎ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ т ŘŜ !ŎŎƻǊŘ ŘŜ tŀǊƛǎ ƴΩŀ Ǉŀǎ Ŝǳ ŘŜ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜΦ  

/Ŝ ƴΩŜǎǘ ǉǳΩŜƴ нллмΣ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜǎ Accords de Marrakech ǉǳŜ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ ŀǳȄ ŎƻǘŞǎ 

ŘŜ ƭΩŀǘǘŞƴǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǉǳŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƛǎŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ 

ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ CƻƴŘǎ ŘΩ!ŘŀǇǘŀǘƛƻƴΦ [ΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ǇǊŜƴŘǊŀ ǳƴ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ǎŜƴǎ Řŀns le 

 
95 Emmanuel Hache, « ¢ǊǳƳǇ нΦл Υ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ ŘŜ ōŃǘƛǊ ǳƴŜ ǾǊŀƛŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ǎƻōǊƛŞǘŞ Κ » The conversation, 7 
novembre 2024. https://theconversation.com/trump-2-0-loccasion-pour-leurope-de-batir-une-vraie-politique-de-sobriete-
243168  
96 « ΧLƭ ŎƻƴǾƛŜƴŘǊŀ ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ŎŜ ƴƛǾŜŀǳ Řŀƴǎ ǳƴ ŘŞƭŀƛ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ 
aux changements climatiques, que la production alimentaire ne soit pas menacée et que le développement économique 
ǇǳƛǎǎŜ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ŘΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘǳǊŀōƭŜΦ » (Art.2) 
97 [ΩŀǊǘƛŎƭŜ пΦнΦŀ ŞǾƻǉǳŜ ƭŜ ζ ǊŜǘƻǳǊΣ ŘΩƛŎƛ Ł ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŞŎŜƴƴƛŜΣ ŀǳȄ ƴƛǾŜŀǳȄ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊǎ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴǘƘǊƻǇƛǉǳŜǎ 
ŘŜ ŘƛƻȄȅŘŜ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƎŀȊ Ł ŜŦŦŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜ ƴƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ tǊƻǘƻŎƻƭŜ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊŀƛǘ Ł ǳƴŜ 
telle modification. » 

https://theconversation.com/trump-2-0-loccasion-pour-leurope-de-batir-une-vraie-politique-de-sobriete-243168
https://theconversation.com/trump-2-0-loccasion-pour-leurope-de-batir-une-vraie-politique-de-sobriete-243168
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rapport de synthèse du GIEC paru en 2001, qui, lui, en donnera une définition : « [ΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ 

ǇŀǊ ƭŜǉǳŜƭ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ǎŜ ŘƻƴƴŜƴǘ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŀŦŦǊƻƴǘŜǊ ǳƴ ŀǾŜƴƛǊ ƛƴŎŜǊǘŀƛƴΦ [ΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳ 

ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ ŜȄƛƎŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇǊŜƴƴŜ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǉǳƛ ŎƻƴǾƛŜƴƴŜƴǘ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ƴŞƎŀǘƛŦǎ Řǳ 

changement climatique (ou exploiter ses effets positifs) en procédant aux ajustements et aux changements 

appropriés ». 

5ŜǇǳƛǎΣ ƭŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩ!Ŏǘƛƻƴ bŀǘƛƻƴŀǳȄ ǎǳǊ ƭΩ!ŘŀǇǘŀǘƛƻƴ όt!b!ύ ǎƻƴǘ ƭŀƴŎŞǎΣ ǎǳǊǘƻǳǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ 

ŀǾŀƴŎŞǎΣ ŀŦƛƴ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴΦ /Ŝƭŀ ƛƴŎƭǳǘ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞǎ Ŝǘ 

un inventaire de moyens pour ȅ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ Ŝǘ ŦŀǳǘŜ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎΣ ƛƭǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ǉǳ şǘǊŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜƳŜƴǘ Ƴƛǎ 

Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƧǳǎǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ǉƻǎǘ !ŎŎƻǊŘ ŘŜ tŀǊƛǎ  

! ŎŜǘǘŜ ŞǇƻǉǳŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Ŝǎǘ ŘƛǾƛǎŞŜ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀ ōƛŜƴ 

expliqué François Gemenne : « l'idée que l'adaptation marquerait l'échec de l'atténuation s'est longtemps 

imposée et, avec elle, une hiérarchie implicite qui a relégué l'adaptation aux marges des politiques de lutte contre 

le changement climatique. Cette hiérarchie a été renforcée dans les négociations internationales par les pays du 

Nord. Premièrement, car les effets du changement climatique se feront sentir de façon beaucoup plus aigüe dans 

les pays du Sud, plus exposés et plus vulnérables. Deuxièmement, car négocier sur l'adaptation, au niveau 

international, c'est concrètement négocier l'apport de financements, fournis par les pays du Nord. 

Troisièmement, car l'on a craint que parler d'adaptation détourne les pays, et notamment les émergents, d'un 

effort sur la réduction de leurs émissions. »  

Cependant, dans ƭΩ!ŎŎƻǊŘ ŘŜ tŀǊƛǎΣ ǳƴ ŀǊǘƛŎƭŜ ŜƴǘƛŜǊ όƭŜ тύ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞ Ł ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƴƴǳŜ ŎƻƳƳŜ 

« un élément clef de la riposte mondiale à long terme face aux changements climatiques, à laquelle elle 

contribue ηΣ ŎŜ ǉǳƛ ǊƻƳǇǘ ŀǾŜŎ ƭŀ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ мффнΣ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǎŜǳƭŜ ƭΩŀǘǘŞƴǳŀǘƛƻƴ Şǘŀƛǘ ǳƴŜ ζ ǊƛǇƻǎǘŜ » (Art. 

тΦнΦύΦ 9ǎǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞ ǳƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ ƳƻƴŘƛŀƭ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴΣ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ό!Ǌǘ тΦмΦύΣ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ 

en étaient encore floues en 2015.  

5ŜǇǳƛǎ ƭΩ!ŎŎƻǊŘ ŘŜ tŀǊƛǎΣ ƭŜ ŎƘƻǎŜǎ ƻƴǘ ŎƘŀƴƎŞ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘΣ ŀǳ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŞŎƘŀǳŦŦŜƳŜƴǘ ; 

le ressenti est là, dans toutes les régions du monde : saisons plus chaudes, sécheresses de plus en plus sévères, 

ƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴǎ Ǉƭǳǎ ǾƛƻƭŜƴǘŜǎΣ ŎȅŎƭƻƴŜǎ Ǉƭǳǎ Ǉǳƛǎǎŀƴǘǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ǉǳΩŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘΣ ƻƴ ƭΩŀ Ǿǳ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘΦ 

On mesure aussi la fonte des glaciers, la perte de densité et la diminution de surface de la banquise, les évolutions 

océaniques. 

5ŜǇǳƛǎ ƭΩŀǇǇŀǊƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛŜΣ ƻƴ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜ ƭŜ ǊŜǎǎŜƴǘƛ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ. Le Roy Ladurie a 

bien montré les interactions de ces changements de temps, entre les êtres humains et le climat, mais dans une 

ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ŦŀƛōƭŜ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǎ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘΩŀƴƴŞŜǎΣ ǎƻƛǘ ŜƴǘǊŜ лΣ р °C et 1 °C. 98 

hǊ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŞǾƛŘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭΩƘƻƳƳŜ ; Ŝƴ ŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎƛŜΣ ƭŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƛƴŎŜǊǘŀƛƴΦ Lƭ Ŝǎǘ 

issu de la biologie99Σ Ƴŀƛǎ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ŜƭƭŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜΦ [Ŝ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ WŜŀƴ tƛŀƎŜǘΣ ōƛƻƭƻƎƛǎǘŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ǉǳŜ ƭϥŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ǇƻǳǾŀƛǘ ǎΩƻǇŞǊŜǊ ǇŀǊ 

assimilation ou par accommodationΦ [ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŀǾƻƛǊǎΣ ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜΣ ǎŜ Ŧŀƛǘ ŘΩŀǇǊŝǎ ƭǳƛ Ŝƴ ŎƻƳōƛƴŀƴǘ 

les structures cognitives préexistantes du sujet (l'assimilation au sujet) et les objets distingués dans 

l'environnement (l'accommodation aux choses). Cette synthèse est nommée équilibration. Il s'agit d'un état 

dynamique qui réunit assimilation et accommodation. Mais, pour les changements climatiques, 

ƭΩŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ǎŜ Ŧŀƛǘ Ƴŀƭ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ǎŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŎƻƎƴƛǘƛǾŜǎ ǇƻǳǊ ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ǳƴŜ 

mutation caracǘŞǊƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƻƧŜǘŞǎ ƻǳ ƻōǎŜǊǾŞǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘΩǳƴŜ ǾƛŜ ƘǳƳŀƛƴŜΦ Lƭ ȅ ŀ 

ŎƘŜȊ ƭΩIƻƳƳŜ Řǳ ··LŜ ǎƛŝŎƭŜ ǳƴŜ ŘƛǎǎƻƴŀƴŎŜ ŎƻƎƴƛǘƛǾŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŜƳŜƴǘǎ ǉǳΩƛƭ ǇǊŜǎǎŜƴǘ Ŝǘ 

 
98 hǊΣ ƛƭ ǊŜŎƻƴƴŀƛǘ ǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎΣ ŘŜǇǳƛǎ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǘǊƻƛǎ ƳƛƭƭŜ Ŏƛƴǉ ŎŜƴǘǎ ŀƴǎΣ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ŏƻƴƴǳ ǳƴ ǊŞŎƘŀǳŦŦŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ 
ŀƳǇƭŜǳǊΦ {ƛ ƭΩƘƛǎǘƻǊƛŜƴ ŀ Ǉǳ ŘŞŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩIƻƳƳŜ Ł ŎŜǎ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎΣ ŜƭƭŜǎ ƴΩƻƴǘ ǊƛŜƴ Ł ǾƻƛǊ ŀǾŜŎ 
celles qui ǎŜǊƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳ Ǿǳ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ ŀƴƴƻƴŎŞŜǎΦ Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘƻƴŎ ŘΩŀōƻǊŘ ŘŜ ǎΩŜƴǘŜƴŘǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊƳŜ ƳşƳŜ 
ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴΣ Ǉǳƛǎ ŘŜ ǎŜ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ǎƛ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎƛǉǳŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŀǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ 
ƭΩ!ƴǘƘǊƻǇƻŎŝƴŜΦ  
99 Voir « [ΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴΣ Χ /ǳǾƛŜǊ ŀ ŘŞŎǊƛǘ ƭŜǎ Ŏƻƴǎǘŀǘŀǘƛƻƴǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊƻ-fonctionnelles propres aux êtres vivants permettant leur 
survie dans un environnement donné Τ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǎŜ ǊŞŦŝǊŜ Ǉƭǳǘƾǘ ŀǳȄ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ constatées chez un 
organisme vivant, soumis à de nouvelles conditions de vie lui permettant de répondre de façon plus efficace à ces 
conditions nouvelles Τ ƻƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǇŀǊƭŜǊ Ǉƭǳǎ ƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ŘΩŀŎŎƭƛƳŀǘŀǘƛƻƴΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩƛƴŘƛǾƛŘǳǎΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ 
ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴƴŜƴǘ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴΣ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŀǊǿƛƴƛŜƴ Řǳ ǘŜǊƳŜΦ 
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commence à vivre. Toute réflexion sur le changement de modèle doit en tenir compte. Et cette dissonance 

ŜȄǇƭƛǉǳŜ ŦƛƴŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ όǇƭǳǎ ŘŜ ол ŀƴǎύ Ƴƛǎ Ł ŀǎǎƛƳƛƭŜǊ ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ Ŝǘ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜΦ  

tƻǳǊǘŀƴǘΣ ōŜŀǳŎƻǳǇ ƻƴǘ Ƴƛǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ Ŝƴ ƎŀǊŘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊŀƭȅǎŀƴǘŜ ŘŜ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴΣ ǉǳƛ ǊƛǎǉǳŜǊŀƛǘ ŘŜ 

ǊŜƴŘǊŜ ƛƴŞƭǳŎǘŀōƭŜΣ ƻǳ ǎǳǇǇƻǊǘŀōƭŜ ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎΣ Ŝǘ ŦƛƴŀƭŜƳŜƴǘ ǊǳƛƴŜǊŀƛǘ ƭŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ŘΩŀǘǘŞƴǳŀǘƛƻƴΣ 

les transformations énergétiques, les modèles alternatifs, bref alimenterait une forme « soft » du 

ŎƭƛƳŀǘƻǎŎŜǇǘƛŎƛǎƳŜΣ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŎǊƻƛǊŜ ǉǳŜ ƭΩƘƻƳƳŜ ǇŜǳǘ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ Ł ǘƻǳǘΣ ŎŜ ǉǳƛ ŞǉǳƛǾŀǳŘǊŀƛǘ Ł ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ 

nouvelle de toute puissance. Ainsi un philosophe comme Clive Hamilton distinguait deux ǎǘŀŘŜǎ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ : 

ŎŜƭƭŜΣ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ǉǳƛ ƭΩŀǎǎƛƳƛƭŜǊŀƛǘ Ł ǳƴŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴΣ ŘŞǊƛǎƻƛǊŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩƛƳƳŜƴǎƛǘŞ ŘŜ ŎŜ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ Ł ŦŀƛǊŜΣ Ŝǘ 

celle, ontologique, qui accompagnerait la reconnaissance des bouleversements magistraux engendrés par le 

réchauffement. Cela a été longtemps la réaction de certains écologistes. Olivier Godard en 2010 assimilait la 

ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Ł ǳƴŜ ǊǳǎŜ Řǳ ǊŜƴƻƴŎŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ǊŜƳŀǊǉǳŀƛǘ ǉǳŜ ζ [ΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘŜǎ ōŞƴŞŦƛŎŜǎ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ 

ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ǇǊƛǾŞǎΣ ŎΩŜǎǘ-Ł ŘƛǊŜ ǉǳΩƛƭǎ ōénéficient à ceux qui les engagent et à eux seulement : quitter une 

ȊƻƴŜ ƭƛǘǘƻǊŀƭŜ ƳŜƴŀŎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳŜǊΣ ŎƘŀƴƎŜǊ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǇƻǳǊ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ Ł ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘƻƴƴŜ 

pluviométrique, par exemple, relèvent de décisions individuelles ou locales qui concernent directement les 

intéressés. La dimension collective ŘŜ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ƴΩŀǇǇŀǊŀƞǘ ǉǳŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜ Ł ƭŀ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ǘǊƻƛǎ 

aspects Υ ƭΩŞǉǳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ Ł ŀŎŎƻƳǇƭƛǊ όōŜǎƻƛƴǎ ŘΩŀƛŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ 

les ressourŎŜǎ ǇƻǳǊ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊύ Τ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Τ ƭΩƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƴŞƎŀǘƛǾŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 

ŀŎǘƛƻƴǎ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ ƭǳƛ-ƳşƳŜ Ǿƛŀ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ D9{ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŜƴƎŜƴŘǊŜƴǘΦ 100 » 

Au-ŘŜƭŁ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄΣ ƭΩŀǘǘƛǘǳŘŜ ŀŘŀǇǘŀǘƛǾŜ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ŎǊƛǘƛǉǳŞŜ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜΣ ǇŀǊ 

exemple par Barbara Stiegler101, qui explique comment Herbert Spencer a promu la « survie des plus aptes » 

dans les sphŝres ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŎŜ ǉǳƛΣ ǇŜǊƳŜǘ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ Ǉƭǳǎ 

performant (la sociŞté devient davantage « adaptŞe » aux dŞfis du capitalisme industriel, car davantage 

compŞtitive (de la mşme maniŝǊŜ ǉǳΩǳƴŜ ŜǎǇŝŎŜ ŀƴƛƳŀƭŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ζ adaptŞe » Ł son environnement 

naturel au fur et Ł mesure que les plus faibles de ses membres disparaissent).  

 

Ces analyses sont très intéressantes sur le plan social, mais ne tiennent pas, ou ne tiennent plus actuellement. 

5ΩŀōƻǊŘ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нлмлΣ ƭŜ ǊŞŎƘŀǳŦŦŜƳŜƴǘ ǎΩŜǎǘ ŀŎŎŜƴǘǳŞΣ Ŝǘ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜ 

essentielle tout simplement à la préservation des vies humaines, et pas seulement des biens, et ceci dans tous 

ƭŜǎ ǇŀȅǎΦ {ƛΣ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘΣ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ ǇǊƛǾŞǎ ǊŜƭŝǾŜ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜǎ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ όǾƻƛǊ ǎǳǇǊŀύΣ 

ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ƭŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ Ře biens essentiels (eau, énergie, 

ŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴύ ǊŜƭŝǾŜ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŀǘǘŜƴŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŘŜǇǳƛǎ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ƭŀ ǇŀǊǳǘƛƻƴ Řǳ 

ǊŀǇǇƻǊǘ Řǳ DL9/ ǎǳǊ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴΣ ŎŜƭǳƛ Řǳ Iŀǳǘ /ƻƴǎŜƛƭ Řǳ /ƭƛƳŀǘ ǎǳǊ ƭŜ ƳşƳŜ ǎǳƧŜǘ όǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ Ŝƴ нлн2 et 

нлнмύ ƻƴǘ ōƛŜƴ ƳƻƴǘǊŞ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƳōŀǘ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ ǎǳǊ ǎŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ 

contradictoires mais complémentaires. Dominique Bourg dit bien dans [ΩŃƎŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ que « là où le 

développement durable cherchait à prévenir des difficultés lointaines, la transition se veut une adaptation dans 

ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ Ł ƭŀ ŘŞŎǊǳŜ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Ŝǘκƻǳ ƛƳƳƛƴŜƴǘǎΦ » Et France Stratégie 

le constate : « au regard de la complexité des transformations envisagŞes, les choix de politique publique devront 

se montrer robustes face aux incertitudes intrinsŝques aux diffŞrents exercices de prospective. En tout Ştat de 

cause, les besoins en matièǊŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ ǊŜǘŀǊŘŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳvre des actions 

dΩadaptation : dŝs lors que des actions dites "sans regret" ont pu ştre identifiŞes, celles-ci peuvent ştre dŞployŞes 

sans dŞlai 102».  

 

 

Le comble de la confusion entre atténuation et adaptation est le mouvement « deep adaptation » initié par 

Bendell103Σ ƭŜǉǳŜƭΣ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭΩƘǳƳŀƴƛǘŞ ŀ ŦǊŀƴŎƘƛ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ǇƭŀƴŞǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ Ŝǎǘ ŀǳ ōƻǊŘ ŘŜ ƭΩŜŦŦƻƴŘǊŜƳŜƴǘ 

 
100 Voir Olivier Godard, « Cette ambiguë adaptation au changement climatique », Natures Sciences Sociétés 2010/3 (Vol. 18) 
101 Barbara Stiegler, Lƭ Ŧŀǳǘ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ, Gallimard, 2019,  
102 https/www.strategie.gouv.fr/sites/strategie.gouv.fr/files/, CoǶǘ ŘŜ ƭΩƛƴŀŎǘƛƻƴ ŦŀŎŜ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ 
: que sait-on ?  
103 Jem Bendell, [ΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ǊŀŘƛŎŀƭŜ, LLL, 2020.  

https://www.cairn.info/revue-natures-sciences-societes.htm
https://www.cairn.info/revue-natures-sciences-societes-2010-3.htm
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ƴƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ǇǎŜǳŘƻ ǘƘŞƻǊƛŜ ŘŜǎ пwΣ ǎƻƛǘ wŞǎƛƭƛŜƴŎŜΣ wŜƴƻƴŎŜƳŜƴǘΣ wŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴΣ wŞŎƻƴŎƛƭƛŀǘƛƻƴ Χ /Ŝǎ пwΣ 

ǘǊŝǎ ǊŞŘǳŎǘŜǳǊǎ ŎƻƳƳŜ ǘƻǳǘ ǎƭƻƎŀƴ ǎƛƳǇƭƛǎǘŜΣ ƴŜ ǘǊŀƛǘŜƴǘ ǉǳŜ ŘŜǎ ŞǾƛŘŜƴŎŜǎΣ ƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ōƛŜƴ 

diffusés, et au-delà des sphères engagées : il nous faudra, pour faire face aux défis de ce siècle, être résilient 

(dans le sens, ambigu, que voulons-nous garder ?), renoncer à des actions, biens et coutumes, réparer ce qui 

ǇŜǳǘ ƭΩşǘǊŜΣ Ŝǘ ζ ǎΩŞǾŜƛƭƭŜǊ Ł ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛǘŞ ƳǳǘǳŜƭƭŜ ». Le mouvement parǘ Ŝƴ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ŎŜǊǘƛǘǳŘŜ ŘŜ ƭΩŜŦŦƻƴŘǊŜƳŜƴǘΣ 

pour offrir ce que tous les mouvements publics essayent de promouvoir : le renoncement à ce qui est néfaste 

ǇƻǳǊ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜǊ ƭŜ ōƛŜƴ ŎƻƳƳǳƴΣ ƭŀ ǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΣ ǉǳƛ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ /ht 

sur la Biodiversité, et la conscience de la mortalité, sujet philosophique des trente derniers siècles.  

/ŜǘǘŜ ŦŀƳŜǳǎŜ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ǊŀŘƛŎŀƭŜ Ŝǎǘ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜΣ ŎŀǊΣ ǎƛ 

ƭŜ ŘŀƴƎŜǊ ŘŜ ƭΩŜŦŦƻƴŘǊŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘƛŜƭ Ŝǎǘ ǎǶǊΣ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩŜŦŦƻƴŘǊŜƳŜƴǘ ǘƻǘŀƭ ƴŜ ƭΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜΦ  

5ŜǳȄ ǘȅǇŜǎ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŀŘƳƛǎ : les actions spontanées (évolution des paysages, des côtes, 

ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎΧύ ǎǳƛǘŜ Ł ŘŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ όƘȅŘǊƻƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ŘΩƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ǎƻŎƛŀƭŜǎΧύ 

continues, ou bien les actions planifiées, par exemple par les agences publiques à travers des instruments de 

ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ όtƭŀƴ /ƭƛƳŀǘΣ t[¦Σ {/ƻ¢ ŜǘŎΦύΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀǎǇŜŎǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŀȅŀƴǘ 

ǘǊŀƛǘ Ł ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎΣ ŀǳ ŘŞǘǊƛƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ζ écoute » des dynamiques en 

ǇƭŀŎŜ ǉǳƛΣ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘΣ ǎƻƴǘ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǘŀǊŘƛǾŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ 

 

!ƛƴǎƛΣ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ Řǳ ƳƻǳǎǘƛǉǳŜ ǘƛƎǊŜΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ǘƾǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ Ŧǳǘ ǎǳƛǾƛ ǇŀǊ ŘŜǎ 

ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǇƻǳǊ Ŝƴ ƳŀƛǘǊƛǎŜǊ ƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΣ ǎŀƴǎ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀƛǘ Ŝǳ ǳƴŜ ƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ Řǳ Ǉƻƛƴǘ 

ŘŜ ǾǳŜ ŘŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ŘΩŀŘaptation aux changements climatiques, pouvant alors entrainer des maladaptations 

όǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ř ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜύΦ !ǳǘǊŜ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘŜǎ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΣ 

notamment des jeunes, aurait pu permettre la mise en place ŘΩƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ 

comportements ou de protection face aux impacts climatiques. Dernier exemple, celui des dynamiques 

géomorphologiques actives des côtes et plages à la suite des constructions effectuées massivement en bord du 

liǘǘƻǊŀƭΣ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ŜƴƎŜƴŘǊŜƴǘ ǳƴŜ ŀŎŎŜƴǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞǎ ǎǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ōŃǘƛǎ ƻǳ ƴŀǘǳǊŜƭǎΦ 

 

[Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ǇƭŀŎŜ avant que les impacts climatiques soient observés ou subis 

(adaptation anticipative) ou bien après que ceux-ci ont été subis (adaptation réactive). Force est de constater 

que le côté « préparation η ŀ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŘƻƳƛƴŞ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ Ŝǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ 

au détriment du côté « réactif η Ŝǘ ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ Ŧŀƛǘ ŘΩƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳōƛǎΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŀƛǎǎŞ ŀǳȄ 

politiques de gestion des catastrophes naturelles. 

 

[ΩŜȄŜƳǇƭŜ ŀŎǘǳŜƭ ŘŜ tƻǊǘƻ-wƛŎƻ Ŝǎǘ ǊƛŎƘŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Υ ƭΩƞƭŜ ŀ ǎǳōƛ Ŝƴ нлму ŘŜǳȄ ƻǳǊŀƎŀƴǎ ŘŞǾŀǎǘŀǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ 

ƭΩƞƭŜ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǊŜǘǊƻǳǾŞŜ ǎŀƴǎ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ Ŝŀǳ ƻǳ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ǎǳōǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜ ƭƻƴƎǎ ƳƻƛǎΦ /ƛƴǉ ŀƴǎ Ǉƭǳǎ 

ǘŀǊŘΣ ƭΩƞƭŜ ŀ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ŞǘŞ ŘŞǾŀǎǘŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ƻǳǊŀƎŀƴΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǇƻǳǊ la population. Il est 

ŞǾƛŘŜƴǘ ǉǳŜ ƴƛ ƭΩŀǎǇŜŎǘ ζ préparation » mais surtout « apprentissage η ƴΩƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ 

ǉǳŜƭŎƻƴǉǳŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎΣ ƭŀƛǎǎŀƴǘ ǳniquement le champ aux politiques 

« traditionnels η ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ǎŀƴǎ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀƛǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩǳƴŜ 

transformation des territoires, de la gestion des ressources et des modes de production et de consommation. 

 

! ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘǊŀƳŀǘƛǉǳŜ ǾŞŎǳŜ Ł [ŀ CŀǳǘŜ-sur-mer suite à la tempête Xynthia a permis une réelle (et 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΧ Ƴŀƛǎ ǊŀŘƛŎŀƭŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎύ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řŀƴǎ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ƴŜ Ǉƭǳǎ 

revivre une telle catastrophe. Lƭ ǊŜǎǘŜ ǉǳŜ ƭΩŀǇǊŝǎ-ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŜǎ ǘǊŀǳƳŀǘƛǎƳŜǎ ǾŞŎǳǎύ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 

assez pris en considération lors de la « reconstruction » : une reconstruction sociale est également un point qui 

semble très important pour bâtir une résilience nationale face aux impacts climatiques. 

hƴ Ŝƴ ǾŜǳǘ ǇƻǳǊ ǇǊŜǳǾŜ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ Ŝǘ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴΣ ǉǳƛ ƛƭƭǳǎǘǊŜƴǘ ǎƛ ōƛŜƴ ƭŜ 

propos de Bruno Latour : « Nous proposons de nommer "territoire" ou "terrain de vie" cette explicitation des 
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conditions matŞǊƛŜƭƭŜǎ ŘΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǉǳΩŀǇǇŜƭƭŜ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŞgime climatique. Et la "description de ces territoires" 

est cette tŃŎƘŜ ŘΩŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǉǳƛ ǇǊŞcŝde, Ł nos yeux, toute reprise de vie publique. Le mot 

"territoire" ne renvoie pas ici Ł un espace administratif ou gŞographique : il est dŞfini par la somme des 

appartenances et en opposition avec la communautŞ ƛƳŀƎƛƴŀƛǊŜ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛŘŜƴǘƛǘŞΦ Ϧ5ƛǘŜǎ-

moi ce qui vous permet de subsister, ce que vous pouvez reprŞsenter, ce que vous ştes prşt Ł entretenir et Ł 

dŞfendre, je vous dirai quel est votre territoire".104 »  

/Ŝ ǎƻƴǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ƭŜǎ wŞƎƛƻƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ƳƻƴǘǊŞ ƭŀ ǾƻƛŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 

climatiques. Bien sûr, il existe une Stratégie européenne, une Stratégie nationale avec les 3 PNACC, qui se 

ǇǊƻǇƻǎŜ ŘΩŀŘŀǇǘŜǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘΩƛŎƛ Ł нлрл Ł ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ŘŜ нϲ/ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇŀǊ 

ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ŎƭƛƳŀǘ ǇǊŞƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭΣ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭΩ!ŎŎƻǊŘ ŘŜ tŀǊƛǎ ǉǳƛ ǾƛǎŜ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ 

ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Řeux premières, et à 4 degrés en 2100 pour la troisième.  

Car, encore une fois, les Régions sont en avance, sauf la Région Auvergne Rhône Alpes. Toutes les autres Régions 

ƻƴǘ Ŏƻƴœǳ ǳƴ ǾƻƭŜǘ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ {w!559¢Σ ƻǳ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ 

Nouvelle Aquitaine, première du gŜƴǊŜΣ ǉǳƛ ŘŞŎƭƛƴŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǘǘŞƴǳŀǘƛƻƴΣ Řŀƴǎ ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀǇǇŜƭƭŜ 

justement « un nouveau modèle » à partir de son Comité AcclimaTerra, la Région Grand Est, avec sa révision de 

sa stratégie Adaptation, les propositions Adaptation du GIEC Pays de Loire 105, etc.  

hƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ŘΩŀōƻǊŘ ƭΩƛƳōǊƛŎŀǘƛƻƴ ŞǘǊƻƛǘŜΣ ŀǳ Ǿǳ ŘŜǎ ǳǊƎŜƴŎŜǎΣ ŘŜǎ ǾƻƭŜǘǎ ζ atténuation » et « adaptation » dans 

ƭŜǎ {w!559¢Σ Ŝǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ǘƻƳōŜ ŘŜ ŎŜ Ŧŀƛǘ ƭŀ ŎǊƛǘƛǉǳŜ ŦŀƛǘŜ Ł ƭŀ ǇǊƛƳŀǳǘŞ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴΣ ǉǳƛ 

trahiraient une résignation. On voit aussi comment ces politiques sont constitutives de modèles nouveaux. Le 

groupe de travail « Territoires η Řǳ /ƻƳƛǘŞ нм ŀ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ƛƴǎƛǎǘŞ ǎǳǊ ŎŜ Ǉƻƛƴǘ Ŝƴ Řƻƴƴŀƴǘ ŎƻƳƳŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŘŜ 

ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩŞŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳƻŘŝƭŜ ζ wŜŘƻƴƴŜǊ Ł ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀux changements climatiques son sens 

ǇǊƻŦƻƴŘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŜŦŦƻƴŘǊŜƳŜƴǘ Řǳ ǾƛǾŀƴǘ Ŝǘ Ł ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ ». Les participants voulaient 

ŜȄǇǊƛƳŜǊ ǇŀǊ ƭŁ ǉǳŜ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ƴŜ Ŏƻƴǎƛǎǘŀƛǘ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Ł ŀŘŀǇǘŜǊ ƭŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŎǳƭǘǳǊŜǎ Ł ƭΩŞƭŞǾŀǘƛƻƴ 

de la température, mais aussi à adapter nos comportements, projets, et conceptions du monde à ces conditions 

nouvelles ; le va et vient perpétuel entre adaptation et résilience exprime bien cette différence Υ ŎΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳŜ ƭŜ 

Comité 21 a voulu exprimŜǊ ƭƻǊǉǳΩƛƭ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀƛǘ Ŝƴ нлнн106 que la résilience des territoires devait passer par le 

renforcement des capacitŞǎ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ Ŝƴ ǇǊŞŎƛǎŀƴǘ :  

« - Ses capacitŞǎ ŘΩŀƴǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴΣ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ǎŜ ǇǊŞmunir des chocs et des tensions. Deux notions qui ne sont 

ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ Ǉŀǎ Ł confondre, comme nous le rappelle Michael Berkowitz, ancien prŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ млл 

Resilient Cities. "Les chocs peuvent ştre des sŞismes ou des attentats terroristes. Les tensions portent davantage 

sur le long terme, comme la pollution atmosphŞrique ou les niveaux ŞlevŞs de criminalité." Pour le territoire, 

ŎŜƭŀ ǎǳǇǇƻǎŜ ŘΩŀŘƻǇǘŜǊ ǳƴŜ ŀǘǘƛǘǳŘŜ ǇǊƻŀŎǘƛǾŜΣ ƎǊŃce Ł des outils de veille et de prospective.  

- Ses capacitŞǎ ŘΩŀōǎƻǊǇǘƛƻƴΣ ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭΩŜŦŦŜǘ ŘŜǎ ǇŜǊǘǳǊōŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 

du territoire. Cela demande une certaine agilité, et une analyse fine de la situation pour en apprŞhender la gravitŞ 

(impacts directs et indirects), identifier les atouts et les faiblesses du territoire, et dŞterminer ς collectivement ς 

les stratŞgies Ł adopter (maintien des services essentiels, appuis extŞrieurs, sŞcurisation...)  

- Ses capacitŞǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜΣ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ Ŝǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭΣ ǇƻǳǊ ǘƛǊŜǊ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ 

dysfonctionnements et les Şventuelles fragilitŞǎΣ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŀƴǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Ŝǘ 

ŘΩŀōǎƻǊǇǘƛƻƴΦ  

- Ses capacitŞǎ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ǊŞduire la vulnŞrabilitŞ du territoire, en prenant en compte la dimension 

systŞmique des crises et de leurs impacts. Cela suppose la modŞlisation des flux (matiŝres premiŝres, nourriture, 

personnes, Şnergie...) et des systŝmes (sociaux, Şconomiques, naturels, infrastructurels...) qui interagissent sur 

ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ǇƻǳǊ ƳŜǎǳǊŜǊΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ƭŜǳǊ ŘŜƎǊŞ ŘΩŜǎǎŜƴǘƛŀƭƛǘŞ όŎŜ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ǇǊƻǘŞger Ł ǘƻǳǘ ǇǊƛȄύΣ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ 

part, leur niveau de vulnŞrabilité face Ł des tensions existantes et/ou Ł des chocs probables. Cette « matrice de 

matŞrialité » de la rŞsilience permettra de prioriser les domaines sur lesquels agir en priorité. »  

 
104 « " quoi tenons-nous ? », Revue Projet 2019/6, https://www.cairn.info/revue-projet-2019-6-page-22.htm  
105 Coordonnée par le Comité 21 Grand Ouest. 
106 Rapport Résilience des Territoire ς Vers une approche intégrée des risques, Comite 21 et Transitions, 
http://www.comite21.org/ressources/etudes/index.html?id=14499  
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Lƭ Ŝƴ Ŝǎǘ ŘŜ ƳşƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ǉǳƛΣ ŘŜ ƭΩŀǾƛǎ ƎŞƴŞǊŀƭΣ Ŝǘ ǎŀǳŦ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴǎΣ ŘƻƛǾŜƴǘ ŀŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭŜǳǊǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ 

ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Τ ƭΩ!59a9Σ Ŝƴ Ǉǳōƭƛŀƴǘ Ŝƴ нлнм ǎƻƴ ƎǳƛŘŜ ζ 9ƴ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ŎƻƳƳŜƴǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ 

ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ ? » constatait ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ ŘΩǳƴ ǎǳƧŜǘ ƴƻǳǾŜŀǳΣ Ŝǘ ǎΩŀǇǇǳȅŀƛǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎ 

des entreprises pionnières. Le Comité 21 a lancé en 2018 la seconde phase de son programme « {ΩŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳ 

changement climatique η Ŝƴ ŞǘǳŘƛŀƴǘ ǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘivité (énergie, eau, bâti, agriculture, santé 

ŜǘŎΦύ ǇƻǳǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ107. Dans ces ateliers, nous avons abordé 

ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǎƻŎƛŞǘŀǳȄΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎΧ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ŘŞŎƭƻƛǎƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ 

pour contribuer à construire des réponses communes plus impactantes. Les fiches proposées permettaient aux 

acteurs économiques mais aussi publics de croiser les enjeux des secteurs (agriculture et eau, transport et 

énergie, assurance et tourisme, par exemple) pour avoir une meilleure vision des problématiques à intégrer dans 

ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Ł ces changements protéiformes. En effet, comme dans les territoires, 

ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ Řǳ ǊŞŎƘŀǳŦŦŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŜǇƻǎŜǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇǊƻōƭŝƳŜǎΣ ŘŜ Ŧŀœƻƴ 

transversale, et multi sectorielle.  

 

Que ce soit dans les secteurs publics ou privés, nous adhérons aux principes suivants108 proposés par des 

scientifiques qui travaillent sur la rŞsilience des systŝmes socioŞcologiques au cours des cinquante dernières 

années :  

¶ Premiŝrement, maintenir la diversité de gŝƴŜǎΣ ŘΩŜǎǇŝces, de paysages, de groupes culturels, de styles 

de vie, de rŝgles de gouvernance et leur redondance fonctionnelle.  

¶ Ensuite, gŞrer la connectivité au sein et en dehors des systŝmes socioŞcologiques. Une connectivité 

ŞlevŞŜ ŜƴǘǊŜ ƎǊƻǳǇŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ŘŞvelopper la confiance nŞcessaire 

Ł ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜΦ  

¶ Il faut par ailleurs gŞrer les processus lents qui participent Ł la rŞgulation des Şcosystŝmes ou du climat, 

ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭΩŞrosion de la biodiversitŞ, ou sociaux comme les changements de 

valeurs et rŝƎƭŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎŝs Ŝǘ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ [ƻǊǎǉǳΩǳƴ ǎŜǳƛƭ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞ, par le 

jeu des rŞtroactions, le systŝƳŜ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ǊŞgulŞ Ŝǘ ǎΩŜƳōŀƭƭŜΦ 

¶ Favoriser la pensŞe de systŝmes adaptatifs complexes avec les approches interdisciplinaires et les outils 

de simulations.  

¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Ŝǘ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘΩŞlargir la participation aux 

citoyens.  

¶ Promouvoir un systŝme de multiples autoritŞs Ł diffŞrents niveaux connectŞes ŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎΦ [Ωǳƴ ŘŜǎ 

fondements clŞs de cette gouvernance polycentrique est de faire correspondre les niveaux de 

ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ όŜƴǘŜƴŘǳŜ ŎƻƳƳŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞlibŞration et de la prise de dŞcision parmi les groupes 

ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ pour agir) Ł ceux oǴ se situe le problŝme.  

Au-delà des mots un peu sophistiqués de la sociologie, cela dessine un nouveau modèle non pas anxiogène, mais 

rassembleur  

Lƭ Ŧŀǳǘ ǎΩŀǊǊşǘŜǊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ tb!// оΣ Řƻƴǘ ƭŀ ǇŀǊǳǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƛƳƳƛƴŜƴǘŜΣ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ƭŀǊƎŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴΦ /Ŝ Ǉƭŀƴ 

ǎΩŜǎǘ Ŧŀƛǘ ŀǘǘŜƴŘǊŜΣ ŀǳ Ǿǳ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀǳȄΣ Ƴŀƛǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴŜ ǾǊŀƛŜ ǊǳǇǘǳǊŜΣ ōŞƴŞŦƛǉǳŜ : Il 

comporte 51 mesures, organisŞes autour de 5 axes pour arriver Ł adapter la France Ł une tempŞrature moyenne 

de + 4°C. Il doit permettre de protŞƎŜǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘΩŀƎƛǊ ǇƻǳǊ 

renforcer la rŞsilience ŘŜ ƭΩŞconomie dans les rŞgions franœaises en adaptant leurs infrastructures et les services 

essentiels. Agriculture, logement, dŞsimpermŞabilisation des sols, retrait-gonflement des argiles (RGA), 

assurances catastrophes naturelles... les 51 mesures abordent un vaste ŞǾŜƴǘŀƛƭ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ł destination des 

 
107 Les productions ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜǘǊƻǳǾŞŜǎ ƛŎƛ : 
http://www.comite21.org/ressources/etudes/index.html?id=14978  
108 https://theconversation.com/sadapter-ou-se-transformer-quelle-resilience-souhaitons-nous-137358  
 

http://www.comite21.org/ressources/etudes/index.html?id=14978
https://theconversation.com/sadapter-ou-se-transformer-quelle-resilience-souhaitons-nous-137358


 

74 
 

populations les plus vulnŞrables aux risques climatiques. Le document identifie par ailleurs de nombreux acteurs 

et les institutions de la transition ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŎƻǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴΦ  

[ŀ ƎǊŀƴŘŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴΣ ŘŞŎƛŘŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ƳƛƴƛǎǘǊŜ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ .ŞŎƘǳΣ Ŝǎǘ ǉǳΩƛƭ ǎŜ ōŀǎŜ 

sur une trajectoire de rŞfŞrence, basŞe sur les donnŞes scientifiques, notamment celles dŞveloppŞes par le GIEC, 

qui vise Ł adapter le territoire franœais Ł une hausse des tempŞǊŀǘǳǊŜǎ ƳƻȅŜƴƴŜǎ ŘŜ Ҍ нΣтϲ/ ŘΩƛŎƛ нлрлΣ Ŝǘ ŘŜ Ҍ 

4°C en 2100 par rapport aux tempŞǊŀǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭΩŝre prŞ- industrielle.  

Le gouvernement a Şgalement annoncŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ tb!// о ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩƛŎƛ нлнт ŘΩǳƴŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ 

ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀǳȄ ǊƛǎǉǳŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎΦ ζ Elle intŞƎǊŜǊŀ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀƭŞas climatiques (inondations, 

ƛƴŎŜƴŘƛŜǎ ŘŜ ŦƻǊşǘΣ ǎǳōƳŜǊǎƛƻƴǎΣ ŎȅŎƭƻƴŜǎΧύ Ŝǘ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ǇǊŞǾƛǎƛōƭŜǎ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ Ł нлрлΦ 

 rŞƎƛƻƴǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜΣ ŎƻƳƳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛǘǘƻǊŀǳȄ ŘŜ ƭΩIŜȄŀƎƻƴŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘΩƻǳǘǊŜ-mer, il va falloir organiser 

une forme de relocalisation et de protection des activitŞs humaines ». 

Le Comité 21 a participé à la consultation, en insistant sur le fait que ce plan doit structurer nos vies mêmes et 

şǘǊŜ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ƛƴǎǇƛǊŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΣ Ŝǳ ŞƎŀǊŘ Ł ƭΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ŀǳ 

réchauffement climatique Τ ŎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎΣ ƛƭ ŘŜƳŀƴŘŜ ǳƴŜ [ƻƛ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳ /ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ 

ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜΦ 9ƭƭŜ ŀǳǊŀƛǘ ƭŜ ƳŞǊƛǘŜ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ł ŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴΣ ŎŀǊΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ 

remarquait Florence Lustman, présidente de France Assureurs, 54 % des Franœŀƛǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ƴŀƛǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ оп ҈ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ǎŜ ǎƻƴǘ ǇǊŞparŞs pour y faire face, et, selon le rapport 

ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞs territoriales du sŞnateur Jean- Franœois Husson, 18% d'entre elles indiquent 

ƴΩŀǾƻƛǊ ŀǳŎǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊŞvention des risques et 40% de celles qui devraient tenir un plan de prŞvention 

ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ƴΩŜƴ ƻƴǘ ǇŀǎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ .t CǊŀƴŎŜ [Ŝ [ŀō ŀ ǇǳōƭƛŞ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнп 

une étude inédite sur ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ta9 Ŝǘ 9¢L ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ ǉǳƛ ǎƻǳƭƛƎƴŜ ǳƴ ŘŞŎŀƭŀƎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳȄ ŜŦŦŜǘǎ ƛƴŘǳƛǘǎ ǇŀǊ ƭŜ ǊŞŎƘŀǳŦŦŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ ǇŜǳ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŀŦŦƛŎƘŞŜ ǇŀǊ 

ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ŎƘŜŦǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇƻǳǊ ǎΩŜƴ ǎŀƛǎƛǊ109. En effet, une majorité de dirigeants de PME et ETI 

considèrent que les conséquences du changement climatique ne menacent pas encore leur entreprise. Seuls 24 

% se déclarent vulnérables aux vagues de chaleur. De même, seuls 20 % redoutent les sécheresses et le manque 

ŘΩŜŀǳΣ мр ҈ ƭŜǎ ƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ с ҈ ƭŜǎ ǊŜǘǊŀƛǘǎ-gonflements des sols argileux ; de ce fait, 53 % affirment que le 

ǎǳƧŜǘΣ ƳşƳŜ ǎΩƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ƴŜ ŦƛƎǳǊŜ Ǉŀǎ ǇŀǊƳƛ ƭŜǳǊǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ŘŜ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ; 11 % déclarent que le sujet est 

ǘƻǳǘ ōƻƴƴŜƳŜƴǘ ƳƛƴŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ п ҈ ƴŜ ǎΩȅ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ Ǉŀǎ ŀǎǎŜȊ ǇƻǳǊ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊΦ [ΩƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜ 

climatique des dirigeants est reportée dans le futur : la part des interrogés considérant leurs activités fortement 

exposées aux aléas climatiques passe de 5 % aujƻǳǊŘΩƘǳƛ Ł нн ҈ Ŝƴ нлолΣ Ŝǘ пт҈ Ŝƴ нлрлΦ 

  

ENCADRE  

;Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǘƛƴŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘƻǳǊǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ŘΩǳƴŜ [ƻƛ-ŎŀŘǊŜ ǎǳǊ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 

climatiques. 

Constat : 

Lƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ Loi-ŎŀŘǊŜ ǉǳƛ ǇƻǊǘŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ 

dans le monde. En revanche, il existe une pluralité de Lois-cadres sur les changements climatiques dans lesquelles 

ƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ƭŀ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ŘŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ aux changements climatiques. 

Pertinence : 

[ŀ ǇŜǊǘƛƴŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ [ƻƛ-ŎŀŘǊŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŞǘǳŘƛŞŜ ŎƻƳǇǘŜ 

tenu de ses nombreux aspects, tel que le préconisent certains scientifiques ayant étudié la question. En effet, 

plusieurs dimensions inhérentes à ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŀŦƛƴ 

ŘΩƻǇǘƛƳƛǎŜǊ ǳƴŜ ǘŜƭƭŜ [ƻƛ-cadre, telles que ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ όƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΣ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ 

 
109 https://presse.bpifrance.fr/les-dirigeants-des-pme-et-eti-estiment-que-ladaptation-de-leur-entreprise-au-changement-
climatique-est-un-defi-encore-lointain  

https://presse.bpifrance.fr/les-dirigeants-des-pme-et-eti-estiment-que-ladaptation-de-leur-entreprise-au-changement-climatique-est-un-defi-encore-lointain
https://presse.bpifrance.fr/les-dirigeants-des-pme-et-eti-estiment-que-ladaptation-de-leur-entreprise-au-changement-climatique-est-un-defi-encore-lointain
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ƘǳƳŀƛƴǎΧύ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ǳƴŜ ǎƻǳǇƭŜǎǎŜ όŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛǾŜΣ ŀƳŜƴŘŜƳŜƴǘǎΧύ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł 

ƭΩƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ Ŝƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴΦ /Ŝƭŀ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭΩŀǎǇŜŎǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ 

des temporalités de révisions régulières des ouǘƛƭǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ όƻǳ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Ǿƛŀ 

ƭΩLb{99Σ ƭŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜΣ ƭŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜΧύΦ 

Une Loi-ŎŀŘǊŜ ǎǳǊ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǇƻǊǘŜǊ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ Ƴŀƛǎ 

surtout faire évoluer les politiques actuelles de gestion des risques et des catastrophes. Cela devrait inclure la 

possibilité de transformer les territoires à partir des apprentissages issus des situations de catastrophes 

ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎΦ hƴ Ǿƻƛǘ ŘƻƴŎ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜǊŀƛǘ Ŝǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŀƭƛǎŜǊŀƛǘ ƭŜ tb!//Φ  

Compte tenu des ajustements nécessaires face aux impacts climatiques à court terme, voire instantanément (au 

ƳƻƳŜƴǘ ƳşƳŜ ŘŜǎ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜǎύΣ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘƛǘŜ ƛƴŎǊŞƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǎǘ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ŎƻƴǘƻǳǊǎ ŘΩǳƴŜ [ƻƛ-cadre sur le sujet. Celle-ci se définit comme étant des mesures « destinées essentiellement à 

ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭΩŜǎǎŜƴŎŜ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŞƎǊƛǘŞ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ƻǳ ŘΩǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ Ł ǳƴŜ ŞŎƘŜƭƭŜ ŘƻƴƴŞŜ » (GIEC, 2022). Cette 

dimension est essentielle pour pérenniser les aspects des territoires et des populations, par exemple culturels 

ou de fonctionnalité pratique. 

bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ Şǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ƭΩƛƴŞƭǳŎǘŀōƭŜ ƭƻƴƎŞǾƛǘŞ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ¢ŜǊǊŜ ǘŜƭ ǉǳŜ ƳƻƴǘǊŞ ǇŀǊ 

ƭŜǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎΣ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛŦ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ Řƻƛǘ şǘǊŜ Ŏƻƴœǳ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΣ 

ǊŜƧƻƛƎƴŀƴǘ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ǘǊŀƴǎŦormationnelle, autrement dit des actions qui modifient « les attributs 

ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ Ŝƴ ǊŞǇƻƴǎŜ ŀǳ ŎƭƛƳŀǘ Ŝǘ Ł ǎŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ » telles que définies par le GIEC (2022). 

/ƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘΣ ŎŜƭŀ ǎƛƎƴƛŦƛŜ ǉǳΩǳƴŜ [ƻƛ-ŎŀŘǊŜ ǎŜ ŘŜǾǊŀƛǘ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ ŞǾƻlutions sociétales (démographie, 

ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎΣ ƘŀōƛǘǳŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ƻǳ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΧύ ǉǳƛ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊƻƴǘ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǇŞǊƛƻŘŜ 

pour en assurer la protection et les possibilités de transformation. Ainsi et idéalement, une Loi-cadre sur 

ƭΩŀŘŀǇǘation aux changements climatiques devrait inclure un « récit η ǎƻŎƛŀƭ ǉǳƛ ǎŜǊŀƛǘ ŀǳǘŀƴǘ ǳƴŜ ōƻǳǎǎƻƭŜ ǉǳΩǳƴ 

parapluie pour les populations. 

{ƛ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ ŞǾƻƭǳŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ŘŜ ƭŀ ƳƻƭŞŎǳƭŜ ǉǳŜ Řǳ ƎƭƻōŜΣ ƛƭ ǊŜǎǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ 

ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜƴǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎǘƻŎƘŀǎǘƛǉǳŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ǘǊŝǎ ƭƻŎŀƭŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ǎƻǳǾŜƴǘ ǊŞǇŞǘŞ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ ǎŜ ǎƛǘǳŜƴǘ ŘƻƴŎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ /Ŝǘ ŀǎǇŜŎǘ ŘŜǾǊŀƛǘ 

şǘǊŜ ƭŀ ǇƛŜǊǊŜ ŀƴƎǳƭŀƛǊŜ ŘΩǳƴŜ [ƻƛ-ŎŀŘǊŜ ǎǳǊ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǾǊŀƛǘ ŎƻƴǾŜǊƎŜǊ ŀǾŜŎ 

des prérogatives élargies aux paliers de gouvernance régionaux afiƴ ŘŜ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǎŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ǉǳΩǳƴŜ 

simple mention dans les SRADDET. ¢ƻǳǘ ǳƴ ŎƻǊǇǳǎ ŘŜ ŎŀŘǊŜǎ ŘŞƧŁ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ 

ǘǊŀƴǎŦŞǊŞ ŀǳȄ wŞƎƛƻƴǎ Ŝǘκƻǳ ŀǳȄ aŞǘǊƻǇƻƭŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ƭŜǎ ǊŜƴŘǊŜ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ǊŞŀŎǘƛǾŜǎ ƭƻǊǎ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ 

climatiques extrêmes ou proactives dans la reconfiguration de leurs territoires. 

[ŀ ǇŜǊǘƛƴŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ [ƻƛ-ŎŀŘǊŜ ǎΩŞǾŀƭǳŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Ŏƻƴǎǘƛǘǳŀƴǘ 

ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΦ !ƛƴǎƛ ƴƻƳƳŞ ζ mainstreaming ηΣ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 

ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŜǎǘƛƳŞŜ ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǾŀƴǘ όǾƻƛǊŜ ŘŜǾŀƴǘ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀǳǘŜǳǊǎύ ǎΩƛƴǎŞǊŜǊ Ł 

ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴ ƭŀǊƎŜ ŞǾŜƴǘŀƛƭ ŘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎΣ ŘŜ Ǉƭŀƴǎ ƻǳ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ /ƻƳƳŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ǇŀǊƭŜǊ ŘΩǳƴŜ [ƻƛ-cadre sur 

ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŎƻƴŎŞŘŀƴǘ ŎŜǘ ŀǎǇŜŎǘ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘΩƻōƧectifs à travers des 

actions, projets ou politiques déjà en place, ce que résument certains scientifiques : 

On pourrait alors envisager une Loi-ŎŀŘǊŜ ǎǳǊ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ζ loi-

parapluie ηΣ ŎΩŜǎǘ Ł ŘƛǊŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀƛǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƭƻƛǎΣ ŎŀŘǊŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƻǳ ŘǊƻƛǘǎ 

ŦŀŎŜ ŀǳȄ ƛƳǇŀŎǘǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎΦ 9ƭƭŜ ǊŞǎƻƴƴŜǊŀƛǘ ŀƛƴǎƛ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ƭŜ ŘǊƻƛǘ Ł ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ 

Constitution. 

Une Loi-cadre pour adapter les autres lois ? 

[Ŝǎ ƭƻƛǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƛƴŘǳōƛǘŀōƭŜƳŜƴǘ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎΣ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ŜƭƭŜǎ ǎΩŀŘŀǇǘŜƴǘ ŀǳȄ 

ŜƴƧŜǳȄ Ŝǘ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ǎƻŎƛƻŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǇǊŞǘŜƴŘǊŜ ǳƴŜ [ƻƛ-cadre sur 

ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ : şǘǊŜ ǳƴ ƳƻǘŜǳǊ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ des autres lois qui 

ƎŀǊŀƴǘƛǎǎŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ǳƴŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ƻǇǘƛƳŀƭŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇƻǳǊ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ƭΩŜŀǳΣ ƭŜǎ ŦƻǊşǘǎΣ ǉǳŜ 

les politiques sociales garantissant le bien-être des populations (avant, pendant et après les aléas climatiques 

subis) et les politiques économiques. Ainsi, une telle Loi-cadre permettrait, dans un contexte de changements 

ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎΣ ŘΩŀǎǎƻǳǇƭƛǊΣ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŞǾƻƭǳŜǊ ƻǳ ŘŜ ǊŜǎǘǊŜƛƴŘǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƭƻƛǎ ǉǳƛ ƛǊŀƛŜƴǘ Ł ƭΩŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ 
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protection et de transformation des territoires et des populations face aux impacts climatiques en cours et 

attendus. 

 

Le document de la Banque Mondiale « DǳƛŘŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛƻƴ-cadre relative au 

changement climatique110 η ŀǇǇƻǊǘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ мн ŞƭŞƳŜƴǘǎ 

fondamentaux qui devraient figurer dans une Loi-cadre (Cf. Doc 1). Ce document a inspiré les recommandations 

ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŘŜ [ƻƛ-ŎŀŘǊŜ ǎǳǊ ƭΩŀŘaptation aux changements climatiques : 

1. Cibles à long terme 

wŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴ Υ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ŘŜǎ ŎƛōƭŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀŦƛƴ ŘŜ ŘŞŦƛƴƛǊ ǳƴŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜΣ ŀƧǳǎǘŀōƭŜ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ 

ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ socioéconomique et environnementale globale et nationale. 

2. Cibles intermédiaires et sectorielles 

Recommandation : décliner des cibles échelonnées dans le temps pour fournir un état des lieux et définir les 

ajustements. 

3. Évaluations des risques et des vulnérabilités 

Recommandation Υ ŜȄƛƎŜǊ ŘŜǎ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŦŀŎŜ ŀǳȄ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎΣ ǊŞǾƛǎŀōƭŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎΦ 

пΦ {ǘǊŀǘŞƎƛŜǎ Ŝǘ Ǉƭŀƴǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ 

Recommandation : la Loi-ŎŀŘǊŜ ŘŜǾǊŀƛǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ ŘŜǎ ǇƭŀƴǎΣ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƻǳ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ Ŝƴ ƛƴǎŞǊŀƴǘ ŘŜǎ ŎƛōƭŜǎ ǇǊŞŎƛǎŜǎ ŘΩŀǘǘŜƛƴǘŜǎ 

ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 

5. Instruments de politique 

Recommandation : ajuster les instruments de politique et de gouvernance les plus pertinents au regard de 

ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ όŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭΨƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƛŘŜǳǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ǇǊƛǾŞǎΣ 

ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎκōǳŘƎŜǘ ǾŜǊǘΣ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩƛƴŎƛǘŀǘƛƻƴ ŦƛǎŎŀƭŜΣ ŀǎǇŜŎǘǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ǘŀȄŜǎΧύΦ 

сΦ !Ǿƛǎ ŘΩŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎ 

Recommandation : la Loi-cadre devrait garantir que les gouvernements successifs aient accès en tout temps à des 

ŀǾƛǎ ŘΩŜȄǇŜǊǘǎ Ŝǘ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎ Ŝƴ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎΦ 

7. Mécanismes de coordination 

Recommandation : la Loi-cadre pourrait autoriser des organismes à coordonner les réponses des gouvernements 

ǎǳŎŎŜǎǎƛŦǎ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴŦǊŀƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ 

pourraient être associées. 

8 Participation des parties prenantes 

Recommandation : la Loi-cadre pourrait créer un mécanisme de collaboration avec le secteur privé et les ONG sur 

ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎΣ ŘŞŎƭƛƴŀōƭŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƛƴŦǊŀƴŀǘƛƻƴŀƭŜ όwŞƎƛƻƴ Ŝǘκƻǳ 

Métropoles). 

9. Gouvernements infranationaux 

 
110 https://documents1.worldbank.org/curated/en/779511622574076187/pdf/World-Bank-Reference-Guide-to-Climate-
Change-Framework-Legislation.pdf  

https://documents1.worldbank.org/curated/en/779511622574076187/pdf/World-Bank-Reference-Guide-to-Climate-Change-Framework-Legislation.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/779511622574076187/pdf/World-Bank-Reference-Guide-to-Climate-Change-Framework-Legislation.pdf
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Recommandation : La Loi-cadre pourrait assurer de fournir les moyens et les incitations nécessaires aux enjeux 

ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŜȄƛƎŜŀƴǘ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛƴŦǊŀƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŦƛȄŜǊ ŘŜǎ ŎƛōƭŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ Ł ƭŜǳǊǎ 

territoires, de préparer des trajectoires et de rendre compte des évolutions. 

млΦ aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 

Recommandation : la Loi-ŎŀŘǊŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŜȄƛƎŜƴŎŜ ŘŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǇŀǊ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ 

des risques liés aux changements climatiques et des objectifs des politiques publiques dans la préparation de ses 

instruments de gestion des finances publiques, aiƴǎƛ ǉǳŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŜȄƛƎŜƴŎŜ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 

finances publiques et le climat. 

11. Mesure, notification et vérification 

Recommandation : La Loi-ŎŀŘǊŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŘŞŦƛƴƛǊ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŜƴƧŜǳȄ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳȄ 

ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ Ł ŎƻƭƭŜŎǘŜǊ Ŝǘ ƘŀōƛƭƛǘŜǊ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜǊ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘΩŜȄƛƎŜǊ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ Ŝǘ 

des évaluations périodiques des progrès réalisés. 

12. Contrôle 

Recommandation : la Loi-ŎŀŘǊŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǇǊŞǾƻƛǘ ǳƴ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǇŀǊƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ όŜǘ ƛƴŀŎǘƛƻƴǎύ ŘŜ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛŦ 

Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ŎƭƛƳŀǘ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛŦ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀǳ 

parlement (contrôle et redevabilité). La Loi-cadre poǳǊǊŀƛǘ ǇǊŞǾƻƛǊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜǎ 

ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŝǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ǎŀ ǇǊƻǇǊŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ 

 

 

B. wŜŦƻƴŘŜǊ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ǾƛǾǊŜ Ŝǘ ƴƻƴ ǎǳǊǾƛǾǊŜ 

Les assurances couvrent avec de plus en plus de difficultés les catastrophes, mais ne favorisent 

Ǉŀǎ ŀǎǎŜȊ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴΦ  
Le rŞgime lŞgal des catastrophes naturelles (CAT NAT) est encadrŞ par la loi du 13 juillet 1982. Aux termes de la 

loi, « sont considŞrŞs comme les effets des catastrophes naturelles [...] les dommages matŞriels directs non 

assurables ayant eu pour cause dŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ƭΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ŀƴƻǊƳŀƭŜ ŘΩǳƴ ŀƎŜƴǘ ƴŀǘǳǊŜƭΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ 

habituelles à prendre pour prŞvenir ces domƳŀƎŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉǳ ŜƳǇşŎƘŜǊ ƭŜǳǊ ǎǳǊǾŜƴŀƴŎŜ ƻǳ ƴΩƻƴǘ Ǉǳ ştre prises ».  

[ŀ ƎŀǊŀƴǘƛŜ ζ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ η ǇŜǊƳŜǘ ŀƛƴǎƛ ŘΩƛƴŘŜƳƴƛǎŜǊ ƭŜǎ ŘŞgŃts causŞs par une catastrophe naturelle 

uniquement si un arrştŞ interministŞǊƛŜƭ ǇŀǊǳ ŀǳ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦŦƛŎƛŜƭ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ƭΩŞtat de catastrophe naturelle pour 

ƭΩŀƭŞa concerné dans la zone oǴ se trouvent les biens sinistrŞs et si ces biens sont garantis en assurance de 

dommages. Si la personne a souscrit une assurance multirisque habitation, elle est ainsi automatiquement 

couverte contre les dŞgŃts dus aux catastrophes naturelles.  

La concurrence au niveau assurance habitation est intense, mais, entre 2000 et 2018, le rŞsultat technique de la 

branche a Şté nŞgatif Ł treize reprises. De fait, les cotisations et les prestations affichent des dynamiques trŝs 

proches. Naturellement, en raison des ŞvŞnements climatiques, les prestations connaissent un rythme bien plus 

heurtŞ que les cotisations.  

bƻǘƻƴǎ ǉǳΩǳƴŜ ƎŀǊŀƴǘƛŜ ǎΩŜǎǘ ŀƧƻǳǘŞŜ ŀǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ǇǳōƭƛŎ : La garantie « tempşte, grşle, neige ». Depuis, la loi du 

25 juin 1990 a permis la gŞnŞralisation de la garantie tempşte en rendant obligatoire la couverture des 

dommages rŞsultant des effets du vent dǶ aux tempştes, ouragans et cyclones pour toute personne ou 

entreprise dŞǘŜƴǘǊƛŎŜ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƎŀǊŀƴǘƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ ƛƴŎŜƴŘƛŜΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΣ 

pour les dommages causŞs par la grşle, sauf pour les vŞhicules ayant fŀƛǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƴŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳΩŜƴ 

responsabilité civile. Pour les bŃtiments (particuliers, entreprises, agriculteurs), mşme si la garantie grşƭŜ ƴΩŜǎǘ 

pas obligatoire, tous les contrats ont une garantie grşle (incluse dans la garantie TGN). Depuis 1989, la tempşte 

reprŞsente Ł elle seule 83 % des sinistres TGN, la grşle 13% et la neige 4%. 

Les agriculteurs peuvent assurer leurs rŞcoltes via des contrats spŞcifiques grşle ou via une multirisque 

climatique rŞcolte (MRC). Les agriculteurs qui ne sont pas assurŞs peuvent Şventuellement bŞnŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩǳƴŜ 
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indemnisation par le Fonds national de gestion du risque agricole (le fonds des « calamitŞs agricoles »). Mais, sur 

les prŝs de 359.000 exploitations agricoles recensŞes en France, seules 42% sont couvertes contre la grşle, ce qui 

reprŞsente 61% de la surface agricole utile (SAU) assurable. 

La loi du 28 décembre 2021 a amélioré le régime Cat Nat  

- Ŝƴ ƭŜ ǎƛƳǇƭƛŦƛŀƴǘ Υ [Ŝ ŘŞƭŀƛ ŘŜ ŘŞǇƾǘ ŘΩǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ par les 

communes passe de 18 à 24 mois après la survenance du sinistre et le délai de publication au Journal officiel de 

ƭΩŀǊǊşǘŞ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ǇŀǎǎŜ ŘŜ о Ł н Ƴƻƛǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ ŘŞǇƾǘ ŘŜǎ 

demandes des communes ; 

- Ŝƴ ŎǊŞŀƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ǳƴ ŘŞƭŞƎǳŞ Ł ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ /!¢ b!¢ et un référent CAT NAT 

dans chaque préfecture pour aider les communes dans leurs démarches. Une commission nationale consultative 

des catastrophes naturelles rend chaque année un avis sur la pertinence des critères retenus pour déterminer la 

ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘŜƳƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƛƴƛǎǘǊŞǎ ; 

- Ŝƴ ŀƛŘŀƴǘ ƭΩŀǎǎǳǊŞ ǉǳƛ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŘΩǳƴ ŘŞƭŀƛ ŘŜ ол ƧƻǳǊǎ όмл ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘύ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ƭΩŀǊǊşǘŞ ǇƻǳǊ 

ŘŞŎƭŀǊŜǊ ƭŜ ǎƛƴƛǎǘǊŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎǳǊŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŜ Ƴƻƛǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ǊŞŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜ 

ǎƛƴƛǎǘǊŜ όƻǳ ŘŜ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǊşǘŞ ǎƛ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǇƻǎǘŞǊƛŜǳǊŜύΣ ŜǘΣ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ƭΩŀǎǎǳǊŞ ǎǳǊ ƭŀ 

ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩƛƴŘŜƳƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭΩƛƴŘŜƳƴƛǘŞ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ǾŜǊǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ нм ƧƻǳǊǎ ; 

- Ŝƴ ƻǳǾǊŀƴǘ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŀǳȄ ǎƛƴƛǎǘǊŞǎ ǉǳƛ ǊŞǎƛŘŜƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŀŘƻǇǘŞ 

un plan de prévention des risques naturels (PPRN) ;  

-Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǊŜƭƻƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ƻǳ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜΦ 

Cependant ce régime connait des limites :  

-La garantie catastrophes naturelles ne fonctionne pas pour : 

¶ les biens qui ne sont pas couverts par une assurance de dommages  

¶ les biens qui sont généralement exclus des garanties des contrats multirisques habitation, comme les 

clôtures, les terrains ou les jardins par exemple ; 

¶ les véhicules pour lesquels seule la garantie responsabilité civile obligatoire a été souscrite. 

¶ la loi exclut du régime légal des catastrophes naturelles les biens situés et les activités exercées dans les 

ǇǊƛƴŎƛǇŀǳǘŞǎ ŘΩ!ƴŘƻǊǊŜ Ŝǘ ŘŜ aƻƴŀŎƻ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘΩhǳǘǊŜ-Mer (Polynésie 

française, Nouvelle-Calédonie, Terres Australes et Antarctiques). 

¶ ƭΩŀǎǎǳǊŜǳǊ ƴΩŀ Ǉŀǎ ƭΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎŎƻǊŘŜǊ ƭŀ ƎŀǊŀƴǘƛŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ 

ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŘŜ ŘƻƳƳŀƎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōƛŜƴǎ ƻǳ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƳǇƭŀƴǘŞǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ 

ƛƴŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛōƭŜǎΣ ǇƻǎǘŞǊƛŜǳǊŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ plan de prévention des risques naturels (PPRN). 

Pour les constructions déjà existantes au moment de la publication du PPRN, il doit être procédé à une 

mise en conformité avec les prescriptions du PPRN dans un délai de 5 ans. A défaut de mise en 

conformité, ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ƭΩŀǎǎǳǊŜǳǊ ƴΩŀǳǊŀƛǘ Ǉƭǳǎ ƭΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎŎƻǊŘŜǊ ƭŀ ƎŀǊŀƴǘƛŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜǎ 

naturelles.  

- tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǳƴŜ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜ ƭŞƎŀƭŜ ǊŜǎǘŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎǳǊŞ όоул ŜǳǊƻǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōƛŜƴǎ Ł ǳǎŀƎŜ 

ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƴƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ et 1 520 euros pour les dommages de sécheresse ou de réhydratation des sols). 

[ΩŀƎƎǊŀǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ ǊŜƴŘ ƭŜ ƭŞƎƛǎƭŀǘŜǳǊ ƛƴǾŜƴǘƛŦΣ ŎƻƳƳŜ Ŝƴ ǘŞƳƻƛƎƴŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭƻƛ 

« sécheresse », qui, dans son exposé des motifs, accuse la loi de 2021 (article 6) « de méconnaitre les intérêts 

ŘŜǎ ŀǎǎǳǊŞǎΣ Ŝƴ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŀƴǘ ŎŜǳȄ ŘŜǎ ŀǎǎǳǊŜǳǊǎΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ǾƛŜƴǘ ƭƛƳƛǘŜǊ Ł ǳƴ ŘƻǳōƭŜ ǘƛǘǊŜ ƭΩƛƴŘŜƳƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

sinistres causés par les phénomènes de sécheresse-réhydratation des sols. » Les auteurs incriminent :  

- ƭŜ ǇƭŀŦƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴŘŜƳƴƛǎŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ Řǳ ōƛŜƴ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ Řǳ ǎƛƴƛǎǘǊŜ ; 

-ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎǳǊŜǳǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ŘΩǳƴŜ ŀǘǘŜƛƴǘŜ Ł ƭŀ ǎƻƭƛŘƛǘŞ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘ ƻǳ 

ŘΩǳƴ ōƛŜƴ ǊŜƴŘǳ ƛƳǇǊƻǇǊŜ Ł ǎŀ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ;  
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-ƭΩǳǎŀƎŜ ŘΩǳƴ ǇƭǳǾƛƻƳŝǘǊŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ƭŀ Ŏƻƴǎǘŀǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ŘŜ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜ-réhydratation des sols. (Or 

ƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ ǉǳŜ 3 000 Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǇƭǳǾƛƻƳŞǘǊƛŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ŀƴƻǊƳŀƭŜ ŘŜ ƭŀ 

sécheresse, alors que notre pays est divisé en 9 000 mailles) ;  

- ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎǳǊŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǘǊŜ-ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘƻƳƳŀƎŜ ŎƻƴǎŞŎǳǘƛŦ 

Ł ǳƴŜ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ƛƴŎŜƴŘƛŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴǎΦ  

[ŀ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ŘƻƴŎ Ł ǎǳǇǇǊƛƳŜǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ с ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲ 2021-1837 

du 28 décembre 2021  

Mais la tendance est plutôt à la combinaison de systèmes Υ [ŀ ƭƻƛ Řǳ н ƳŀǊǎ нлнн ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŘŜǎ 

ŘƻƳƳŀƎŜǎ ŎŀǳǎŞǎ ŀǳȄ ǊŞŎƻƭǘŜǎ ǇǊŞǾƻƛǘ ŘΩŀōƻǊŘ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ŦŀƛōƭŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǎǎǳǊŞǎ 

eux-mêmes puis celle des risques moyens par une assurance MRC étendue, financée notamment par les 

territoires et départements et enfin celle des risques dits catastrophiques par une solidarité nationale via la CCR 

ǇǊŞǾƻȅŀƴǘ ǉǳŜ ƭΩŀǎǎǳǊŜǳǊ ǎŜǊŀƛǘ ƭŜ ƎǳƛŎƘŜǘ ǳƴƛǉǳŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǉǳƛ ƭŜǎ ŀǎǎǳǊŞǎ ƻƴǘ ǾƻŎŀǘƛƻƴ Ł ǎΩŀŘǊŜǎǎŜǊΣ ŎŜ ǉǳƛ 

devrait permettre une indemnisation plus rapide. [ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǇǳōƭƛŎκǇǊƛǾŞ Ŝǎǘ ǎǶǊŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǾƻƛŜ ŘΩŀǾŜƴƛǊ 

eu égard aux évènements qui se profilent.  

Lƭ Ŝǎǘ ŞǾƛŘŜƴǘ ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾǊƻƴǘ ŀǳ Ŧƛƭ ŘŜ ƭΩŀƎƎǊŀǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎΦ  

 

[Ŝǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴ ǇŞǊƛƭ ƳŀƧŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ  

 

En 2022, la réassurance française, Scor, a affiché une perte nette de 301 millions d'euros, à cause de la frŞquence 

ŞlevŞe de catastrophes naturelles et d'autres ŞvŞnements d'origine climatique, notamment les inondations en 

Australie, l'ouragan Ian aux ;tats-Unis, les tempştes de grşle en France et l'une des pires sŞcheresses de l'histoire 

du BrŞsil.  

La décision stratégique a donc été de réduire ses primes de rŞassurance de 12,1% lors des renouvellements du 

1er janvier 2023, afin de rŞduire son exposition aux risques de catastrophes naturelles, avec une diminution de 

14% de la perte maximum possible dans un scŞnario pouvant survenir une fois tous les 250 ans, « aprŝs une 

baisse de -21% au cours de l'annŞe 2022.  

Deux enseignements peuvent ştre tirŞs des donnŞes internationales produites chaque annŞŜ ǇŀǊ {ǿƛǎǎ wŜΣ ƭΩǳƴ 

des principaux rŞŀǎǎǳǊŜǳǊǎ ƳƻƴŘƛŀǳȄΦ ¢ƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ƴŜ ŎŜǎǎŜ 

ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ : dans les annŞes 1970, on recensait prŝs de 50 catastrophes par an ; dans les annŞes 1990 et 2000, 

ce chiffre a ŞtŞ multipliŞ par trois. Plus rŞcemment, dans les annŞes 2010, ce sont prŝs de 200 catastrophes qui 

ont ŞtŞ identifiées chaque annŞe, soit quatre fois plus que quarante ans plus tƾt. Ensuite, le coǶt de ces 

catastrophes croƞt rapidement : dans les annŞŜǎ мфтлΣ ƛƭ ǎΩŞlevait Ł 24 milliards de dollars en moyenne chaque 

annŞe ; dans les annŞes 1990, ce coǶt a ŞtŞ multipliŞ par 5 et, au cours de la derniŝre dŞŎŜƴƴƛŜΣ ǇŀǊ уΣуΣ ƧǳǎǉǳΩŁ 

atteindre 211 milliards de dollars de dŞgŃts Şconomiques en moyenne par an 4. Autrement dit, entre les annŞes 

1970 et les annŞes 2010, le nombre de catastrophes naturelles a ŞtŞ multipliŞ par quatre, et le coǶt moyen qui 

leur est associŞ par 2,2.  

En mars 2023 Le Swiss Re Institute111 en présentant les rŞsultats de son Ştude sur les pertes liŞes aux 

catastrophes naturelles a évalué à 270 Md$ et des pertes assurŞes de 111 Md$ ηΦ [ΩŀƴƴŞŜ нлнн ǎŜ ŎƭŀǎǎŜ ŀƛƴǎƛ 

en quatriŝme position des pertes assurŞes les plus ŞlevŞes jamais enregistrŞŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞtude 

en 1970. Ces pertes « poursuivent la tendance Ł long terme avec une augmentation moyenne de 5 Ł 7 % par an 

dans le monde entier ». La raison principale concerne les inondations extrşƳŜǎ όŜǘ Χύ тр ҈ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ 

ŘΩƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴ ƴŜ ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉŀǎ ŀǎǎǳǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜΦ 9ǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞe 2022, le total des pertes 

Şconomiques dues aux catastrophes naturelles a ŞtŞ de 4,7 Md$ en 2021, contre 0,9 Md$ en 2020. Les pertes 

assurŞes liŞes Ł des catastrophes naturelles ont quant Ł elles atteint 1,1 Md$, contre 0,7 Md$ en 2020. Swiss Re 

ŀƧƻǳǘŜ ǉǳΩζ au cours de la derniŝre dŞcennie, les ŞvŞnements mŞtŞorologiques extrşmes (fortes pluies, grşle, 

 
111 https://www.swissre.com/institute/research/sigma-research/sigma-2023-01.html  

https://www.swissre.com/institute/research/sigma-research/sigma-2023-01.html
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tornade) ont plus que quadruplŞ Řŀƴǎ ƭΩIŜȄŀƎƻƴŜΣ Ǉŀǎǎŀƴǘ ŘŜ мнп ŞvŞnements extrşmes en 2011 Ł 597 en 

2021112 ».  

Seulement un quart des pertes liŞŜǎ ŀǳȄ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭΩ¦9 ǎƻƴǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǎǎǳǊŞes (dans 

certains pays, ce chiffre tombe Ł 5 %), et ce dŞficit pourrait se creuser Ł ƳŜǎǳǊŜ ǉǳŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ 

ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ ǎΩŀŎŎŜƴǘǳŜǊŀΦ !ƛƴǎƛΣ ǇƻǳǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜΣ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ !ǎǎǳǊŜǳǊǎ ŘŜ нлнм ƳŜǘ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ǳƴŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ŎƘƛŦŦǊŀƎŜ ǉǳƛΣ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ моΣ у aŘϵ ŘŜ мфуф Ł мфффΣ ŀǘǘŜƛƴǘ по aŘϵ ŘΩƛŎƛ нлрлΣ ǎƻƛǘ ǳƴ ǘǊƛǇƭŜƳŜƴǘ113. 

Devant ce risque impactant la stabilité financière, la Banque centrale europŞŜƴƴŜ Ŝǘ ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŞ europŞenne des 

assurances ont produit un document de rŞflexion114 qui met en lumière :  

- le risque par des assureurs de réduire la couverture des risques ou de cesser complŝǘŜƳŜƴǘ ŘΩƻŦŦǊƛǊ 

ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ ; 

- le fait que le le dŞŦƛŎƛǘ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŘƛƳƛƴǳŜ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ Ł laquelle les mŞnages et les entreprises peuvent 

reprendre leurs activitŞs, ce qui ralentit la reprise Şconomique ; 

- les perturbations durables de la chaƞƴŜ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ŜƴǘǊŀƞner des retombŞes 

ŘΩǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ł ƭΩŀǳǘǊŜ Ŝǘ ŀŦŦŜŎǘŜǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ des entreprises Ł rembourser leurs prşts, augmentant 

ŀƛƴǎƛ ƭΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŀƴǉǳŜǎ ŀǳ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŎǊŞdit ; 

- ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭΩ9ǘŀǘΣ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ŀŦŦŀƛōƭƛǘ ƭŀ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝre des gouvernements déjà 

endettés après le COVID 19.  

Les deux acteurs prŞsentent dans le document plusieurs « options politiques » visant Ł favoriser la couverture 

ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜΣ ǎǳƎƎŞrant notamment aux assureurs de concevoir leurs politiques « de maniŝre Ł encourager les 

mŞnages et les entreprises Ł rŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Ŝƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴǘ ŘŜǎ Ǌŀōŀƛǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ 

ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŀǘǘŞƴǳŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŜŦŦƛŎŀŎŜǎ », ou de « prŞvoir des incitations fortes Ł la rŞduction des 

risques115. »  

[Ŝǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŀǎǎǳǊŀƴǘƛŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǎΩƻŦŦǊŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ :  

[ΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǇŀǊŀƳŞǘǊƛǉǳŜ ƻǳ ƛƴŘƛŎƛŜƭƭŜ  

[ΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƛƴŘƛŎƛŜƭƭŜ ŀ ŞtŞ dŞveloppŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ 

(impossibilitŞ ŘŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘΩǳƴŜ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜ ǘƻǳŎƘŀƴǘ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎΣ 

difficultŞ Ł Şvaluer tƻǳǎ ƭŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎΣ ŜǘŎΦύΦ [Ŝ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊ Ŝǎǘ ŘŞclenchŞ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ 

indicateur objectif, fortement corrŞlŞ au rendement (le niveau des prŞŎƛǇƛǘŀǘƛƻƴǎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜύΦ Lƭ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ŀƭƻǊǎ 

nŞcessaire de faire des Şvaluations des dommages ; les assureurs peuvent, grŃce Ł ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴŘƛŎŜǎΣ 

transfŞrer leur risque Ł des rŞassureurs ou sur les marchŞs financiers. Ainsi, mşme si de nombreux producteurs 

sont touchŞs simultanŞƳŜƴǘΣ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƴŜ Ŧŀƛǘ Ǉŀǎ ŦŀƛƭƭƛǘŜ ŎŀǊ ŜƭƭŜ ǎΩŜǎǘ ŜƭƭŜ-mşme couverte en cŞdant son 

risque.  

[Ŝǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƛƴŘƛŎƛŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ƴƻƳōǊŜǳȄΦ :  

- stabilisation du revenu, qui devient moins dŞpendant des conditions climatiques ;  

- amŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝs aux financements puisque les assurances climatiques peuvent sŞcuriser des 

crŞŘƛǘǎ ŘŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ ƻǳ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘΩƛƴǘǊŀƴǘǎΦ  

 
112 5ΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎΣ ƭŜǎ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ ƻƴǘ ŘŞcidŞ de ne plus couvrir des communes en bord de mer, classŞes 
dans des "zones Ł risque", ainsi dans le Bessin, en Normandie  
113 https://www.franceassureurs.fr/lassurance-protege-finance-et-emploie/lassurance-protege/actualites-
protege/changement-climatique-quel-impact-sur-lassurance-a-lhorizon-2050/  
114 https://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/other/ecb.policyoptions_EIOPA~c0adae58b7.en.pdf  
115 5ΩŀǳǘǊŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŜǎǉǳƛǎǎŞŜǎ : « ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜǎΣ ǘǊŀƴǎŦŞǊŀƴǘ une partie du risque aux 
investisseurs du marchŞ des capitaux », « partenariats public-privŞ », « filets de sŞcuritŞ » (backstops) pour couvrir en 
partie les coǶts que les assureurs pourraient encourir en cas de catastrophe majeure, PƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴ « rŞgime public Ł 
ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩ¦9 ƎŀǊŀƴǘƛǎǎŀƴǘ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘǎ Ł la disposition des pays europŞens pour la reconstruction Ł la suite de 
catastrophes climatiques rares et de grande ampleur ». 

https://www.franceassureurs.fr/lassurance-protege-finance-et-emploie/lassurance-protege/actualites-protege/changement-climatique-quel-impact-sur-lassurance-a-lhorizon-2050/
https://www.franceassureurs.fr/lassurance-protege-finance-et-emploie/lassurance-protege/actualites-protege/changement-climatique-quel-impact-sur-lassurance-a-lhorizon-2050/
https://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/other/ecb.policyoptions_EIOPA~c0adae58b7.en.pdf
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aŀƛǎ ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ όǇŀȅŜǊ ǳƴŜ ǇǊƛƳŜ ǇƻǳǊ ǎŜ ǇǊŞƳǳƴƛǊ ŘΩǳƴ Şvŝnement futur improbable) 

ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƘŀōƛǘǳŜƭ ǇƻǳǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎΣ Ŝǘ ǇŜǳ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΣ ǎŀǳŦ Ł ŜƴƎŀƎŜǊ ŘŜ ŦƻǊǘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ 

sensibilisation116Φ bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ŀǳ Ǿǳ ŘŜ ƭΩŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ŀƭŞŀǎΣ ŎŜǘǘŜ ŦƻǊƳŜ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǊŜǎǘŜ ǳƴŜ ǇƛǎǘŜΦ  

[Ωŀǳǘƻ-assurance  

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ƻǴ ƭŜǎ ǊŞŎƭŀƳŀǘƛƻƴǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŀǎǎǳǊŞŜǎ Ŝǘ ƻǴ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ Ŝǎǘ ŀǎǎǳƳŞ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŜƴŜǳǊ 

Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ όƘŀōƛǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊύ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘΩşǘǊŜ ŀǎǎǳƳŞ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎǳǊŜǳǊΦ 5Ŝǎ ǘŀǳȄ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ 

utilisés pour payer les primes mensuelles et calculer les cotisations des employés. 

En face de la montŞe en puissance de ces sinistres, en partie dus au réchauffement climatique, la conscience 

ǇǊƻƎǊŜǎǎŜ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǘŞ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ǊŞduction des pertes.  

« Dans ce contexte, promouvoir les activitŞs de prŞvention devient un enjeu majeur. La question se pose 

nŞŀƴƳƻƛƴǎ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ǉǳΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴƴŜƴǘ ǇǊŞvention et assurance. La thŞorie ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǎΩŀŎŎƻǊŘŜ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ 

ǎǳǊ ƭΩƛŘŞe que prŞvention et assurance sƻƴǘ ǎǳōǎǘƛǘǳŀōƭŜǎ Υ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǘŜƴŘǊŀƛǘ Ł attŞnuer, voire 

dissuader les efforts de prŞvention. Toutefois, la nature de la relation entre prŞvention et assurance diffŝre 

significativement selon le type de prŞvention. En ce qui concernŜ ƭΩŀǳǘƻ-protection, un terme qui dŞsigne toute 

activitŞ visant Ł rŞduire la probabilitŞ ŘΩŀŎŎƛŘŜƴǘΣ 9ƘǊƭƛŎƘ Ŝǘ .ŜŎƪŜǊ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ Ŝǘ ŀǳǘƻ-protection 

seront complŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƻǳ ǎǳōǎǘƛǘǳŀōƭŜǎ ǎŜƭƻƴ ǉǳŜ ƭΩŜŦŦƻǊǘ ŘΩŀǳǘƻ- protection est rŞpercutŞ ou non dans la 

ǘŀǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜΦ wŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇƭŞmentaritŞ entre assurance et auto-protection passe ainsi par une 

ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎǳǊŜǳǊ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŜŦŦƻǊǘ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎǳǊŞ. » De ce fait, « la 

prŞvention peut ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩŀǳǘƻ-assurance. Cette activité se rapporte aux investissements 

qui rŞŘǳƛǎŜƴǘ ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ Řǳ ŘƻƳƳŀƎŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩŀŎŎƛŘŜƴǘΦ 9ƘǊƭƛŎƘ Ŝǘ .ŜŎƪŜǊ ƻƴǘ Ştabli en 1972 une relation 

fondamentale entre assurance et auto-assurance Υ ǉǳŀƴŘ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŀǳƎƳŜƴǘŜΣ ƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ 

investissent davantage en auto-ŀǎǎǳǊŀƴŎŜΦ ! ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴƴŞs ŞǾƛƴŎŜƴǘ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ 

prŞvention117 ». 

Investir dans la prévention et atténuation des risques  
 

Investir dans la prévention est déjà une attitude favorisée par les COP dans le monde de la Banque et de 

ƭΩ!ǎǎǳǊŀƴŎŜΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇŀŎǘŜǎΣ ŘŜǎ ŀƭƭƛŀƴŎŜǎΣ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ǎŜ ƳŜǘǘǊŜ ŘΩŀŎŎƻǊŘ ǎǳǊ ŘŜǎ 

ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǳr impact carbone. On peut citer La Net Zero Banking Alliance (NZBA), 

ou la Net Zero Insurance Alliance (NZIA), ou encore la Net Zero Asset Manager Initiative (NZAMI), qui ont été 

intégrées à la Glasgow Financial Alliance for Net Zéro, au cours de la COP26. 

5ΩŀǳǘǊŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŦƛŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ t/!C όtŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ /ŀǊōƻƴ 

Accounting Financials), le GHG Protocol, ou la TCFD (Task Force on Climate Related Financial Disclosure).  

Certes, ces engagements ne sont pas rigoureux, par exemple leurs défauts étaient jusque-là de ne pas intégrer 

les émissions scope 3 des activités financées, ou de ne pas identifier le « ŦŀŎǘŜǳǊ ŘΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ » des émissions, 

ƻǳ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ǇǊƛƳŜǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎΣ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ ŞƳƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭŜ /!Φ 

Ou encore de ne pas comptabiliser toutes leurs opérations financières dans le calcul de leur impact climatique 

(dans le rôle de prêteur ou de financeur, de superviser, de facilitateur des transactions de dettes ou de capitaux 

propres). Mais, en Europe, les textes nouveaux ne devraient plus rendre possibles ces approximations.  

Lƭ ƴΩŜƳǇşŎƘŜ ǉǳŜ ƭŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴκŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŀƳƻǊŎŞΦ 9ƴ нлмрΣ ƭŜ t5D ŘΩ!Ȅŀ Řƛǎŀƛǘ 

ǉǳΩǳƴ ƳƻŘŜ Ł мΣр ϲ/ ŘŜ Ǉƭǳǎ Şǘŀƛǘ ŀǎǎǳǊŀōƭŜΣ Ƴŀƛǎ ǉǳΩǳƴ ƳƻƴŘŜ Ł п ϲ/ ŘŜ Ǉƭǳǎ ƴŜ ƭŜ ǎŜǊŀƛǘ ǇƭǳǎΦ hǊΣ ƻƴ ƭΩŀ ǾǳΣ ƭŜ 

aƛƴƛǎǘǊŜ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ .ŞŎƘǳΣ ǎǳƛǾƛ ǇŀǊ ƭŜ /b¢9Σ ŀ ŀǊōƛǘǊŞ ƭŜ п Ƴŀƛ нлнп ǉǳŜ ƭŜ оŝƳŜ tƭŀƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳ 

 
116 Les pays en dŞveloppement ont parfois recours à cette micro- assurance ; ces initiatives, Basix (en Inde), Harita (en 
Ethiopie), et la micro-assurance indicielle (au Malawi) proposent des assurances indexŞes sur des niveaux de pluviomŞtrie 
et concernent la production de cŞrŞales. Elles permettent de garantir des crŞdits pris par les producteurs, notamment des 
crŞdits de campagne (intrants, etc.) lorsque les prŞcipitations sont infŞrieures Ł un indice pluviomŞtrique prŞcis. 
117 Voir Marielle Brunette, Anne Corcos, StŞphane Couture, Franœois Pannequin, « SubstituabilitŞ entre assurance et auto-
assurance : une propriŞtŞ robuste Ł ƭΩŀǎȅƳŞǘǊƛŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭΩŀƳōƛƎǳƠtŞ » Revue d'Şconomie politique 2020/4 (Vol. 
130), https://shs.cairn.info/revue-d-economie-politique-2020-4-page-615?lang=fr.  

https://shs.cairn.info/revue-d-economie-politique-2020-4-page-615?lang=fr
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changement climatique, constatant que la trajectoire du réchauffement était de 3 °C à la fin du siècle, se calerait 

ǎǳǊ ǳƴ ǊŞŎƘŀǳŦŦŜƳŜƴǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ŘŜ п ϲ/ ŘΩƛŎƛ нмлл118. Comme le dit le dernier document du Label Résilience 

France, « ƭŀ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ Ǉŀǎ ǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘŜǊ ŘΩǳƴ ǇŜǊǇŞǘǳŜƭ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎƛƴƛǎǘǊŜǎΦ 9ƭƭŜ ŘŜǾǊŀ 

approfondir des ƳƻŘŜǎ ŘΩŀƴǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ des risques selon des perspectives de moyen et long 

ǘŜǊƳŜǎ όнлолΣ нлрлύ Ŝǘ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴΣ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ et de protection, qui demeurent 

les garanties pour assurer une véritable résilience des biens et des personnes morales et physiques. »  

vǳƻƛǉǳΩƛƭ Ŝƴ ǎƻƛǘΣ ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ şǘǊŜ ŀǎǎǳǊŞŜǎ Ŝǎǘ ŞǾƛŘŜƴǘŜ 

et les inondations de Valence ont été un choc en Europe : le président de la région autonome de Valence, Carlos 

Mazon, a demandé au gouvernement 31 ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŘΩŀƛŘŜǎΣ ƭΩŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ Řǳ ǇǊƻŘǳƛǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ōǊǳǘ ŀƴƴǳŜƭ 

régional, dont 7 ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎΣ Ŝǘ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩ 

une « ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀŘŀǇǘŜǊ Ł ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ ǉǳƛ ŦǊŀppe la Méditerranée », qui 

impliquera sans doute la construction de nouveaux ouvrages hydrauliques afin de faire face à la multiplication 

des phénomènes météorologiques extrêmes du fait du changement climatique. 

[Ŝ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 5ŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ CǊŀƴœƻƛǎ wŜōǎŀƳŜƴ ŀ ŀƴƴƻƴŎŞ ŘŞōǳǘ нлнр 

ǉǳΩƛƭ ŦŜǊŀƛǘ ǳƴŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǎǎǳǊŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

de trouver une assurance et faciliter la mutualisation, afin « de les assurer sur le temps long, c'est-à-dire face aux 

échéances climatiques que nous connaissons ».  

[Ł ŜƴŎƻǊŜΣ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎƻǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǉǳΩŜǎǘ ƭŀ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇƛǎǘŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳƻŘŝƭŜΦ  

 

4. sǳǾǊŜǊ ǇƻǳǊ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ǊǳǇǘǳǊŜ 

A. Rompre avec les aspects du modèle existant qui paralysent 

ƭΩŀǾŝƴŜƳŜƴǘ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ 

 

9ǳ ŞƎŀǊŘ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ƻƴ Ǿƻƛǘ ōƛŜƴ ǉǳΩƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉƭǳǎ ζ ƭƛǎǎŜǊ η ƴƻǘǊŜ ƳƻŘŝƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ƭŜ ǊŜƴŘǊŜ Ǉƭǳǎ 

durable. On aurait peut-être pu le faire il y a 30 ans, au moment de la Conférence de Rio, qui avait prévu un 

Agenda 21 destiné à infléchir toutes les composantes des économies et des sociétés pour les rendre viables dans 

les siècles à venir. Etait-ce encore possible à ce moment ? on peut en douter, et il faut de toutes façons « faire » 

avec la réalité.  

La réalité de la fin du premier quart de siècle est brutale, et peut effrayer. La résolution des problèmes 

nécessiterait des dirigeants mondiaux une clairvoyance et une énergie « suprahumaines », en abandonnant les 

ǾƻƭƻƴǘŞǎ ŘŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƴΩŜƴ ŀǾƻƛǊ ǉǳΩǳƴŜ Υ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜǊ ƭŜ ǾƛǾŀƴǘΣ ǎƻƛǘ ƭΩƘŀōƛǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴŝǘŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ 

ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŞŎŜƴǘŜǎΦ /ΩŜǎǘ Ŝƴ Ŧŀƛǘ ƭΩŀƳōƛǘƛƻƴΣ Řƻƴǘ ƻƴ ƴΩŀ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ Ǉŀǎ ƳŜǎǳǊŞ ƭΩŀƳǇƭŜǳǊΣ 

ŘŜǎ h55 ƛƭ ȅ ŀ ōƛŜƴǘƾǘ мл ŀƴǎΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŦŀƛǊŜ Ŧace à une menace de réchauffement global 

ŘŜ о ŘŜƎǊŞǎ Ł ƭŀ Ŧƛƴ Řǳ ǎƛŝŎƭŜΣ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǉǳƛ ƳŜƴŀŎŜ ƭŜǎ ŞǉǳƛƭƛōǊŜǎ ƎŞƻǇƘȅǎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 

ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǾƛǾŀƴǘŜǎΣ Ł ŘΩŜŦŦǊŀȅŀƴǘŜǎ ƳŜƴŀŎŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜŀǳΣ Ł ǳƴŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ de bientôt 10 

milliards, à des inégalités croissantes, et maintenant à des foyers guerriers qui, potentiellement, peuvent 

ǎΩŞǘŜƴŘǊŜΦ Lƭ ƴΩȅ ŀ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ Ǉŀǎ ǊƛŜƴ Ł ƻǇǇƻǎŜǊ Ł ŎŜǎ ƳŜƴŀŎŜǎΣ ŎŀǊΣ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƻƴ ƭΩŀ ǾǳΣ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘ 

de sa fragilité ς ƳşƳŜ ǎΩƛƭ ŀ Řǳ Ƴŀƭ Ł Ŝƴ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ς, les technologies peuvent être dirigées vers le bien public 

et les réductions des pollutions, les textes internationaux offrent des cadres pour enrayer les dérives planétaires, 

ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŎƛǾƛƭŜǎ ǎΩŀǊƳŜƴǘΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ la justice climatique en particulier, les échelons locaux se mobilisent. Bien 

sûr le retard pris entraîƴŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ Řƻƛǘ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ǊŞǇŀǊŜǊ Ŝǘ ŎƻƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŀƎƎǊŀǾŀǘƛƻƴǎΧ 

! ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘΩǳƴ ǇŀȅǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ζ ŦŀƛǊŜ ǎŀ ǇŀǊǘ ηΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ǉǳŀƴŘ ƻƴ Ŝǎǘ ǳƴ Ǉŀȅǎ ǊƛŎƘŜΣ ƳŜƳōǊŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 

ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ƭΩhb¦ Ŝǘ ŀȅŀƴǘ ŞǘŞ ŀŎǘƛŦ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭΦ [Ŝǎ ŎƻƳōŀǘǎ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊǎΣ ǉǳƛ ǘŜƴŘŜƴǘ 

à la vigilance vis-à-vis dŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǘŜƴǘŞǎ ŘΩŀƧƻǳǊƴŜǊ ŘŜǎ ŀǊōƛǘǊŀƎŜǎ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜǎΣ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ ŦŀƛǊŜ 

oublier le rôle important que la France a joué, et joue pour défendre les droits humains et la sauvegarde de la 

 
118 Avis du CNTE du 4 mai 2022. 
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planète. Mais, dans ce monde où la moindre faiblesse vaut discrédit, il faut rester intransigeant sur ce qui est à 

ƴƻǘǊŜ ǇƻǊǘŞŜΣ ǘŀƴǘ ŘŜ ŎƘƻǎŜǎ ƴŜ ƭΩŞǘŀƴǘ ǇŀǎΧ 

Il a semblé aux membres du Comité 21 que 10 objectifs étaient à notre portée pour esquisser un nouveau 

ƳƻŘŝƭŜΣ Ŝǘ Ŏƛƴǉ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ ŞǘŀƛŜƴǘ Ł ŎƻƴŦƻǊǘŜǊΣ ǊŞǎǳƳŞǎ Řŀƴǎ ŘŜǳȄ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ Υ !ǾŜŎ ǉǳƻƛ ƴΩŜǎǘ-il pas possible 

de ne pas rompre ? et Avec ǉǳƻƛ ƴΩŜǎǘ-il pas possible de rompre ? Notons que ces deux questions sont liées, car 

elles veulent, justement, rompre avec la petite musique de la complexité paralysante : telle ou telle action ne 

ǎŜǊŀƛǘ Ǉŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛŜ όƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ŞǾƻǉǳé plus haut), ou avec la libre administration des 

collectivités territoriales, ou avec les contradictions des comportements citoyens etc. Or, à partir du moment où 

ƭΩƻƴ ǇƻǎŜ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƴƻŎƛǾŜǎ Ł ƭΩŀǾŝƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳƻŘŝƭŜΣ et le cadre de sa 

ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎƘŀƴŎŜ ŘΩŜȄƛǎǘŜǊΣ ƻƴ ŀ ŘŞƧŁ Ŧŀƛǘ ǳƴ ƎǊŀƴŘ Ǉŀǎ 

 

a. !ǾŜŎ ǉǳƻƛ ƴΩŜǎǘ-il pas possible de ne pas rompre ? 
 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞ ƴŜǳŦ Ŧŀƛǘǎ ƻǳ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎ ǉǳƛ ǇŀǊŀƭȅǎŜƴǘ ƭΩŀǾŝƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞ  

Au-delà du débat entre la progressivité des mesures et la radicalité des actions, il nous paraît clair qu'on ne peut 

envisager de proposer un nouveau modèle économique compatible avec les exigences de la société (ce que nous 

appelons un modèle sociétal) sans exclure de manière claire des pratiques qui rendent impossible l'avènement 

d'une ère nouvelle ou bien lui enlève toute visibilité ; en effet, la subsistance de certaines pratiques entraîne la 

défiance et la démobilisation pour tous les acteurs. Beaucoup d'économistes se sont appliqués à les lister ; pour 

notre part nous en avons dénombré 10, qui bien entendu s'inspirent des travaux des économistes mais aussi 

s'appuient sur les différentes enquêtes d'opinion ou de travaux de chercheurs en matière comportementale ou 

de seuils d'acceptabilité 

/ƻƴǘƛƴǳŜǊ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŜǊ ƭŜ ŎƘŀǊōƻƴΦ  

Il faut noter que, contrairement à ce qui est souvent affirmé dans les mediasΣ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ Řǳ ŎƘŀǊōƻƴ 

ƴŜ ŦƛƎǳǊŜ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭΩ!ŎŎƻǊŘ ŘŜ tŀǊƛǎΦ /Ŝƭǳƛ-ci ne mentionne que de façon allusive la progressive diminution des 

subventions aux énergies fossiles, donc au charbon. Certes, au vu du dernier rapport du GIEC, les deux dernières 

/ht ƻƴǘ ǎŎŜƭƭŞ ŘŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘΩ9ǘŀǘǎΣ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎǳǊ ƭΩŞƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƘŀǊōƻƴΣ ǇŀǊǘƛŜ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ 

neutralité carbone  

hƴ ǇŜǳǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ǉǳŜ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇŀǎǎŜ ŘΩşǘǊŜ ŀǘǘŜƛƴǘ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜΣ Ŝǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ǉǳŀǎƛƳŜƴǘ ŀǘǘŜƛƴǘΣ ƳşƳŜ 

ǎΩƛƭ ŀ ŞǘŞ ǊŜǇƻǊǘŞ ŘŜǇǳƛǎ с ŀƴǎΦ wŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜ ŎƘŀǊōƻƴ ǇǊƻŘǳƛǘ ǇǊŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜ ŘƻǳōƭŜ Řǳ ƎŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝƴ /hнΦ 

Pour la France, la centrale de Cordemais doit être convertie en charbon vert à partir de déchets de bois de classe 

.Σ Ŝǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ !ǾƻƭŘ ŦŜǊƳŞŜ Ŝƴ нлнтΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘϥŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƘŀǳŦŦŀƎŜ ƻǳ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

d'eau chaude fonctionnant au fioul ou au charbon ne sera plus possible à partir du 1er juillet 2022, avec des aides 

pour choisir un autre mode de chauffage.  

Lƭ ƴΩŜƳǇşŎƘŜ ǉǳŜΣ ǇƻǳǊ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ Ł ǾƻŎŀǘƛƻƴ ƳǳƭǘƛƴŀǘƛƻƴŀƭŜΣ Řƻƴǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜǎ ōŀƴǉǳŜǎ 

ŎƻƳƳŜ .bt tŀǊƛōŀǎ !ǎǎŜǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ŦƛƭƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ .bt ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛŦǎΣ !ƳǳƴŘƛΣ ǎƻƴ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ 

dans le groupe Crédit Agricole, la BPCE, disent avoir adopté une trajectoire net zéro en matière de financement 

Ŝǘ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀƛƴǎƛ Ł ƭŀ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŞ ŎŀǊōƻƴŜ ŘΩƛŎƛ нлрлΣ Ƴŀƛǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊŀƛŜƴǘ Ł ƛƴǾŜǎǘƛǊ ŀǳ ǎŜƛƴ 

ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘΩŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ DƭŜƴŎƻǊŜΦ  

Lƭ Ŧŀǳǘ ŀǳǎǎƛ ŘƛǊŜ ǉǳŜΣ ǉǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭ ǳǘƛƭƛǎŞΣ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ 

ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ±ŜƻƭƛŀΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŎƘŀǊōƻƴ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ ŘŜ ƭΩ9ǎǘ Ŝǘ Ŝƴ /ƘƛƴŜΣ ǘƛǊŜ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭŜ Ƙŀǳǘ 

sa contribution aux émissions ǉǳƛ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊƻƴǘ ŘƻƴŎ Ǉƭǳǎ ǾƛǘŜ ǉǳŜ ǎƻƴ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎΦ hǳ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ 

de Veolia que sont les villes, comme Poznán, inscrivent leur action dans un mix énergétique national qui constitue 

une contrainte lourde (le charbon est une composante lourde du mix énergétique polonais.)  

En tout état de cause, au niveau mondial, Euracoal admet que la production de charbon a augmenté de 8% en 

9ǳǊƻǇŜΣ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ Ŝƴ ¦ƪǊŀƛƴŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǊǳǎǎŜ 

en Europe, entrainent que le charbon resǘŜǊŀ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛŦ ǉǳŜ ƭŜ ƎŀȊ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлнрΦ 5ŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΣ ƭŜ 
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charbon devient le combustible de transition, au lieu des énergies renouvelables, encore trop peu développées, 

aŀƛǎ ŎŜǘǘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŀ ŘŜǎ ŎƘŀƴŎŜǎ ŘΩşǘǊŜ ŞǇƘŞƳŝǊŜ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ƭŜ DǊŜŜƴ 5Ŝŀƭ ŀȅŀƴǘ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ȊŞǊƻ ŞƳƛǎǎƛƻƴ 

ƴŜǘǘŜ ŘΩƛŎƛ нлрлΣ ŎŜ ǉǳƛ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Řƻƛǘ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ƴŜǘ ȊŞǊƻ Řŝǎ нлорΦ aŀƛǎ 

ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŜ Ŏŀǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǘŜ Řǳ ƳƻƴŘŜΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩƛƭƭǳǎǘǊŜƴǘ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řǳ Dƭƻōŀƭ /ƻŀƭ 9Ȅƛǘ [ƛǎǘ όD/9[ύΣ 

ǉǳƛ ƛƴŘƛǉǳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ ŎƘŀǊōƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ŀȅŀƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀ 

augmenté de 18 % en 2023.  

!ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ Şǘŀōƭƛǘ ǉǳΩƛƭ ŦŀǳŘǊŀ ŦŜǊƳŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ Ł ŎƘŀǊōƻƴ ŀǾŀƴǘ нлол ŀǳ ǎŜƛƴ 

ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭΩh/59 Ŝǘ ŀǾŀƴǘ нлпл ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜǎǘŜ Řǳ ƳƻƴŘŜ ǇƻǳǊ ŜǎǇŞǊŜǊ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜ tŀǊƛǎΣ ƭŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ŘŜ 

40 ONG environnementales meƴŞ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜ ¦ǊƎŜǿŀƭŘ ƴΩƻōǎŜǊǾŜ ŀǳŎǳƴ ǎƛƎƴŜ ŘŜ 

ǊŀƭŜƴǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŎƘŀǊōƻƴƴƛŝǊŜǎΦ [ΩŜȄŜƳǇƭŜ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ Ŝǎǘ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ Řǳ {ǳŘΣ ǉǳƛ ŀ 

une vraie volonté politique de transition énergétique, et a conclu avec une Alliance multiacteurs une aide de 98 

milliards de dollars Ł la COP 27, mais dont le Président prévient que « L'abandon du charbon ne se fera pas du 

jour au lendemain ». La Chine, qui a reprŞsentŞ ƭΩŀƴ ŘŜǊƴƛŜǊ рф ҈ ŘŜǎ прΣр D² ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞs mises en service, 

reste très en-ŘŜœŁ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜ tŀǊƛǎΦ 5Ŝ ǘƻǳǘŜǎ ŦŀœƻƴǎΣ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ 

sortie du charbon d'ici Ł 2040 au niveau mondial, le rythme des mises Ł ƭΩŀǊǊşǘ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ Ł charbon devrait 

ştre multipliŞ par 4,5.  

Pour aider cette transition, la France doit être plus engagée dans les coalitions mondiales de sortie du charbon, 

et plus vigilante au niveau européen.  

 

Mépriser le vivant  

{ƻǳǎ ŎŜ ǘŜǊƳŜ ƴƻǳǎ ŜƴǘŜƴŘƻƴǎ ŎŜ ǉǳŜ ŦƻǊƳǳƭŜ ƭŀ 5ŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ƭΩIǳƳŀƴƛǘŞΣ ŞŎǊƛǘŜ Ŝƴ нлмрΣ Řŀƴǎ ǎƻƴ 

ŀǊǘƛŎƭŜ о Υ ζ [Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩƘǳƳŀƴƛǘŞ ƎŀǊŀƴǘƛǘ ƭŀ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ 

ƭΩƘǳƳŀƴƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊǊŜΣ Ł ǘǊŀvers des activités humaines prudentes et respectueuses de la nature, notamment 

Řǳ ǾƛǾŀƴǘΣ ƘǳƳŀƛƴ Ŝǘ ƴƻƴ ƘǳƳŀƛƴΣ ƳŜǘǘŀƴǘ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ 

transgénérationnelles graves ou irréversibles. » Ce texte, déjà approuvé par de très nombreuses entités de la 

Société civile internationale, fait une synthèse subtile entre les Déclarations onusiennes, par exemple celle de la 

/ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ƻǳ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩ!ŎŎƻǊŘ ŘŜ aƻƴǘǊŜŀƭ YǳƴƛƴƎΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳ ǇƻǎǘŞǊƛŜǳǊŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ 

les Déclarations issues de Peuples autochtones plus reliées à la nature que nos civilisations actuelles.  

[Ŝ ǘǊŝǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ ǘŜȄǘŜ Řǳ /ƻƳƛǘŞ CǊŀƴœŀƛǎ ŘŜ ƭΩ¦L/bΣ Ł ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊŜƳƛŜǊ tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ tŀǘǊƛŎƪ .ƭŀƴŘƛƴ 

est dans la même veine : il rappelle opportunément le PrŞŀƳōǳƭŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ 

pour la Protection de la Nature à Fontainebleau (1948), lequel, bien avant la conscience de la crise climatique, 

ŘŞŎƭŀǊŀƛǘ ζ ƭΩŀǇǇŀǳǾǊƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛŦ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ŜƴǘǊŀƞne dŞjŁ un abaissement des conditions 

ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ ƭΩƘǳƳŀƴƛǘŞΦ [ŜǳǊ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ƴŜ ǇƻǳǾŀƴǘ ǎǳƛǾǊŜ ƭŀ cadence des destructions, le moment est venu 

ŘŜ ŎƻƴǾŀƛƴŎǊŜ ƭΩƘƻƳƳŜ ŘŜ ƭΩŞtroite dŞpendance dans laquelle il se trouve Ł leur ŞƎŀǊŘΦ {ƛ ƭΩƻƴ ǾŜǳǘ ŀǊǊşter cette 

ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ǊŜŘƻǳǘŀōƭŜΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǉǳŜ ƭΩƘƻƳƳŜ ǎŜ ǇŞnŝtre de la nŞcessitŞ de protŞger et mşme de rŞgŞnŞrer ces 

ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƴŜ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŜǊ ǉǳΩŀǾŜŎ ƳŞnagement, de maniŝre Ł garantir la prospŞritŞ du monde et sa 

paix future. La Protection de la Nature apparaƞt dŞǎƻǊƳŀƛǎ ŘΩǳƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǾƛǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŜǳǇƭŜǎΦ η /Ŝǎ 

textes Ǿƻƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ Řŀƴǎ ƭΩŀŦŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ Řǳ ǾƛǾŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴǎ 

des Accords sur la Biodiversité, qui établissent un compromis mondial entre les avantages économiques de 

ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǎŜrvation.  

aŀƛǎ ƭŜ ǊȅǘƘƳŜ ŀŎǘǳŜƭ ŘŜ ƭΩŜȄǘƛƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŜȄƛƎŜ ǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ Ǉƭǳǎ ŘǊŀǎǘƛǉǳŜΣ Ǉƭǳǎ ǊŀŘƛŎŀƭŜ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎ 

ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΣ ƴŜ ǎŜǊŀƛǘ-ŎŜ ǉǳŜ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜΣ ƳşƳŜ ǎƛ ƻƴ ǎΩŀōǎǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ƛƴǘǊƛƴǎŝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ 

ƴŀǘǳǊŜΣ ǉǳŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǎǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŘŀƴƎŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩşǘǊŜǎ ƘǳƳŀƛƴǎΦ /ΩŜǎǘ 

pourquoi le Comité 21 fait sien le credo énoncé dans le texte précité : « Alors que notre civilisation occidentale 

ǎΩŜǎǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ ǎǳǊ ƭΩƛŘŞe que nous possŞdons la nature, ses ressources, ses capacitŞs de production, il faut 

ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǊŜƴǾŜǊǎŜǊ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΣ Ŝǘ ǊŜŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ƘǳƳŀƛƴ Ŝǎǘ ϦǇƻǎǎŞŘŞϦ ǇŀǊ ǳƴ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜΦ Lƭ 

s'agit là d'une mise en cause radicale de nos traditions juridique philosophique et politiques sur l'appropriation 

de la nature ». Comme le dit Baptiste Morizot, : « Le tissu du vivant dont nous sommes des fils se déchire tout 

ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƴƻǳǎΣ ŦǊŀƎƛƭƛǎŀƴǘ ƴƻǎ ŦǳǘǳǊǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎΦ ώΧϐ bƻǳǎ ƭŜ ǎŀǾƻƴǎΣ Ŝǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ƭŜ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ŘΩƛƳǇǳƛǎǎŀƴŎŜ 

domine. PoǳǊǉǳƻƛ Κ ƭŜ ǘƛǎǎǳ Řǳ ǾƛǾŀƴǘΣ ŎŜǘǘŜ ŀǾŜƴǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ǉǳƛ ǘǊŀƳŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŘŜ ƭŀ 
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ōƛƻǎǇƘŝǊŜΣ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŦƛƎŞ Ŝǘ ŦǊŀƎƛƭŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŦƻǊŎŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ǊŞƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ 

ŎƻƴǘƛƴǳŜΦ [Ŝ ǾƛǾŀƴǘ ŀŎǘǳŜƭΣ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ŎŀǘƘŞŘǊŀƭŜ Ŝƴ ŦƭŀƳƳŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ŦŜǳ ǉǳƛ ǎΩŞǘŜƛƴǘΦ ώΧϐ [Ŝ ŘŞŦŜƴŘǊŜΣ ŎŜ 

ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŜ ǊŜōŃǘƛǊ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŎŀǘƘŞŘǊŀƭŜ Ŝƴ ǊǳƛƴŜΣ ŎΩŜǎǘ ƭΩŀǾƛǾŜǊΦ Lƭ ǇŜǳǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǊŜǇŀǊǘƛǊ ǎƛ ƴƻǳǎ ƭǳƛ ǊŜǎǘƛǘǳƻƴǎ 

ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭ ŜȄǇǊƛƳŜ ǎŀ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ Ŝǘ ǎŀ ǇǊƻŘƛƎŀƭƛǘŞ ƴŀǘƛǾŜǎΦ [Ŝ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ Υ 

comment raviver les braises ? Cette voie nous redonne une puissŀƴŎŜ ŘΩŀƎƛǊΦ119 »  

! ǇŀǊǘƛǊ Řǳ ƳƻƳŜƴǘ ƻǴ ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǎΩŀƴŎǊŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ Řǳ ǾƛǾŀƴǘΣ ƭŜǎ ǊŜƴƻƴŎŜƳŜƴǘǎ 

indispensables sont plus faciles à accepter : qui a envie de renoncer à vivre, quand il comprend que sa vie est 

intrinsèquement solidaire de tout ce qui Ǿƛǘ Κ 9ǘ ŎΩŜǎǘ ƭŁ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞ Ŝǎǘ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜΣ ŎŀǊ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ 

le fondement du changement de nos valeurs, donc de notre changement de modèle. Ainsi, le retard pris dans la 

ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ǉǳƛ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǇǳōƭƛŞŜ ŀǾant la COP 15, est-il profondément regrettable. 

/ƻƳƳŜ ƭΩŀ ǎƻǳƭƛƎƴŞ Ŝƴ нлнн ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ǎǳǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ 

la France artificialise ses sols à un rythme plus soutenu que la moyenne (143 mètres carrés par kilomètre carré, 

ŎƻƴǘǊŜ ǇǊŝǎ ŘŜ уп Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩ¦9 ŜƴǘǊŜ нлмн Ŝǘ нлмуύΦ Lƭ ŎǳƭǘƛǾŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ Ŝƴ ōƛƻ όуΣтм 

% de ses surfaces agricoles contre 9,07 %). Il complète trop lentement son réseau de zones protégées ς ne 

parlons même pas des infractions répétées concernant les espèces protégées, particulièrement les oiseaux. 

Aussi est-ƛƭ ǳǊƎŜƴǘ ŘŜ ǎŜ ǇƻǎŜǊ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴΣ Ł ŎƘŀǉǳŜ Ŧƻƛǎ ǉǳΩǳƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇǊƻƧŜǘΣ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ 

essentielle : « est-ce bon pour le vivant ? » comme on commence à se poser la question « est-ce bon pour le 

ŎƭƛƳŀǘ Κ η ¢ǊƻǇ ǎƻǳǾŜƴǘΣ ƻƴ ǎΩŀǊǊşǘŜ Ł ŎŜǘǘŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴΣ ŘΩŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ŝǎǘ ŘŜ 

décliner ensemble climat et biodiversité ; cela a un sens en ce que les changements climatiques aggravent et 

accélèrent le déclin de la biodiversité, mais cela ne doit pas faire oublier que le changement climatique est global, 

Ŝǘ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ƭƻŎŀƭŜΣ ŀŘŀǇǘŞŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŦƻƴŘŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ 

nature. La question « est-ce bon pour le vivant ? » est un des socles du nouveau modèle que nous préconisons, 

Ŝƴ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ŘΩŞŎŀǊǘŜǊ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƴǳƛǎƛōƭŜ ŀǳ ǾƛǾŀƴǘΣ ƭŜ ǾƛǾŀƴǘ Ǿƻǳƭŀƴǘ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ŘƛǊŜ ƭΩŜǎǇŝŎŜ ƘǳƳŀƛƴŜ 

ŀǳǎǎƛΣ ŘΩƻǴ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩŀǊōƛǘǊŀƎŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǉǳΩŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘΦ 9ǘΣ ŎƻƳƳŜ ƛƭ ŀ ŞǘŞ Řƛǘ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘΣ ŎŜƭŀ ƴŜ ǎŜ ǊŞǎǳƳŜ 

pas à la biodiversité : « Or, nos concepts pour penser ce problème sont tragiquement sous-dimensionnés et 

ƛƴŀŘŀǇǘŞǎΦ tƻǳǊ ǇǊŜǎǎŜƴǘƛǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴŜ ǎƻƳƳŜǎ Ǉŀǎ ǘǊŝǎ ŀǾŀƴŎŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘΣ ƛƭ ǎǳŦŦƛǘ ŘŜ ǇƻƛƴǘŜǊ ǉǳŜ ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ 

des propositions contemporaines concernant la transformation de nos relations au monde vivant qui nous a faits, 

qui nous abrite, dans sa pluralité et ses mille interdépendances avec les sociétés et les vies humaines, tient 

ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŜ ϦaƛŜǳȄ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞϦΦ120 » 

 

tƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭΩŜǎǎƻǊ Řǳ ǊƻǳǘƛŜǊ  

[ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ǊƻǳǘŜǎ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǘǊŝǎ ŘǳǊǎ ŎƻƴŦƭƛǘǎΣ ǉǳƛ ƴŜ Ŧƻƴǘ ǉǳŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ Ł ƴƻǘǊŜ ǎŜƴǎΦ tƻǳǊǘŀƴǘ ƭŜǎ 

ŎƘƻǎŜǎ ƻƴǘ ŎƘŀƴƎŞΣ ƛƭ ƴΩȅ ŀ ǉǳΩŁ ƭƛǊŜ ŎŜ ǉǳΩŀ ŞŎǊƛǘ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнн ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Υ 

« Pour le rŞseau routierΣ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Ł une modernisation du rŞǎŜŀǳ ǉǳŜ ƭŜ /hL ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ǎΩŀǘǘŜƭŜǊΣ 

mais Ł une vŞǊƛǘŀōƭŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Υ ƛƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ Ǉƭǳǎ ŘΩŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǾŞhicules qui circulent de faœon fluide, mais 

ŘΩŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŞes avec progressivement moins de vŞhicules circulants. Aucun projet ne 

devrait plus ştre conœu sans comporter les mesures permettant de favoriser le covoiturage, les transports 

ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎΣ ƭŜ /hL ǇǊƻǇƻǎŜ ŘΩŜƴ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ǇǊƻƎǊamme spŞcifique, notamment 

dans les grandes pŞriphŞries urbaines, sous la rŞserve que les autoritŞǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǊƛŎŜǎ ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜƳŜƴǘ 

sur le dŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΦ121 »  

[Ŝ aƛƴƛǎǘǊŜ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ /ƭŞƳŜƴǘ .ŜŀǳƴŜ ŀ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŀƴƴƻƴŎŞ Ŝƴ нлно ǉǳŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘϥŀǳǘƻǊƻǳǘŜǎ 

seraient « arrêtés » dans le cadre de la planification écologique mise en place par le Gouvernement. Il a affirmé 

que cette décision (qui est une première) représentait un changement significatif. « Pour beaucoup de projets, 

on prendra des décisions courageuses d'arrêt, parce qu'il faut qu'on soit cohérent : à l'heure de la planification 

 
119 Baptiste Morizot, Raviver les braises du vivant. Un front commun, Editions Wildproject et Actes Sud, 2020. 
120 Philippe Descola et Baptiste Morizot, ζ CŀŎŜ ŀǳȄ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŜƳŜƴǘǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ōƛŦǳǊǉǳŜǊ Ŝǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜǊ 
le monde pour la vie », Le Monde, 9 juin 2023 
121 https://www.ecologie.gouv.fr/sites/default/files/documents/COI_2022_Programmation_Synthese%20-%20def_0.pdf 
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écologique, on ne peut pas faire comme avant. On a déjà divisé par deux les kilomètres de routes qu'on construit 

dans le pays. Et on va continuer cet effort : plus de rails et moins de routes ».  

hƴ ŀΣ Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻƳŀƛƴŜΣ ŎƘŀƴƎŞ ŘΩŞǇƻǉǳŜΣ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ǎΩŞƭƻƛƎƴŜΣ Ǉŀǎ ǎƛ ŀƴŎƛŜƴΣ ƻǴ ƭŜǎ Şƭǳǎ ƧǳƎŜŀƛŜƴǘ ǳƴ ōƻƴ /ƻƴǘǊŀǘ 

ŘŜ tƭŀƴ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀȄŜǎ ǊƻǳǘƛŜǊǎ ŦƛƴŀƴŎŞǎΧ Lƭ ŀǳǊŀ ǉǳŀƴŘ ƳşƳŜ Ŧŀƭƭǳ нл ŀƴǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎŎƘŞƳŀǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

de transports, prévus par la Loi du 25 juin 1999 d'orientation pour l'aménagement et le développement durable 

du territoire, et adoptés en 2002, retrouvent un caractère multimodal, après avoir été abandonnés par les 

DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎ wŀŦŦŀǊƛƴ Ŝǘ ±ƛƭƭŜǇƛƴΣ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ /ƻƳƛǘŞ ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭ ŘϥŀƳŞnagement et de développement du 

territoire de 2003 qui prévoyait 50 grands projets pour la France en Europe avec onze lignes nouvelles à grande 

vitesse, douze grands projets routiers ou autoroutiers, trois grands projets fluviaux ou maritimes, deux projets 

aéroportuaires (dont Notre-Dame-des-Landes), sans prioriser, sans avoir de financements. Cela finira par la 

ǇǊƛǾŀǘƛǎŀǘƛƻƴ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŘΩŀǳǘƻǊƻǳǘŜǎΧ {ƛ ƭŜ DǊŜƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇǊƛƻǊƛǎŜ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

public et les modes de transport ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦǎ Ł ƭŀ ǊƻǳǘŜΣ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŞǇƻǉǳŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ 

ŘŜǎ D9{Σ ƭŜǎ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎ CƛƭƭƻƴΣ Ǉǳƛǎ !ȅǊŀǳƭǘ Ŝǘ ±ŀƭƭǎ ŞŎƘƻǳŜǊƻƴǘ Ł ƭŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜǊΣ Ŝƴ ŀōŀƴŘƻƴƴŀƴǘ ƭΩŞŎƻǘŀȄŜΦ нл 

ŀƴǎ ǇŜǊŘǳǎΣ нл ŀƴǎ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ D9{Σ Ŝǘ ǳƴ ōŜƭ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘΩŀōǎŜnce de modèle économique.  

Mais la pression associative reste forte, en réclamant un moratoire complet sur les projets routiers, comme La 

Déroute des routes, qui rassemble, depuis janvier 2022, 55 collectifs en lutte contre des projets routiers 

contestés, dont sept autoroutes, en soulignant les contradictions des projets routiers, même en moindre 

nombre, avec la Stratégie nationale bas carbone et la politique du ZAN. Ils proposent un modèle différent, de 

façon explicite : « Lutter contre le modèle tout-routier est une bataille culturelle. Il nous faut sortir du mythe de 

ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ƘŜǳǊŜǳǎŜΣ ŘΩǳƴŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŎƘƻƛǎƛŜ Ŝǘ ŞƳŀƴŎƛǇŀǘǊƛŎŜΣ ƳȅǘƘŜ ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ǇǊƻǎǇŝǊŜ ŎŜ ƳƻŘŝƭŜΦ tƻǳǊ 

ōŜŀǳŎƻǳǇΣ ŦŀǳǘŜ ŘΩŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ Ł ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜΣ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŀǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ ǳƴŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜΦ [ŀ ǾƻƛǘǳǊŜ ŎƻƳƳŜ 

ƻǳǘƛƭ ŘŜ ƭƛōŜǊǘŞ Ŝǎǘ ǳƴ ƭŜǳǊǊŜ ǇǳōƭƛŎƛǘŀƛǊŜΦ {ŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ŎΩŜǎǘ ƭΩŜƳōƻǳǘŜƛƭƭŀƎŜΣ ƭŜǎ ƎŀƭŝǊŜǎ ŘŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ƭŜǾŜǊǎ 

ŀǾŀƴǘ ƭŜ ǎƻƭŜƛƭΣ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘΩŀŎƘŀǘ Ŝǘ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴΣ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜΣ ƭŜǎ ǇǊƛȄ Řǳ ŎŀǊōǳǊŀƴǘΦ η  

5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ǊƻǳǘƛŜǊǎ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ Ŝƴ ŜŦŦŜǘ ŘΩǳƴ ŀǳǘǊŜ ǘŜƳǇǎΣ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ Ŧƛƴ Řǳ ··ŝ ǎƛŝŎƭŜ Ŝǘ Řǳ ŘŞōǳǘ Řǳ 

··LŝΣ ƻǴ ƭŜ Ǝŀƛƴ ŘΩǳƴŜ ƳƛƴǳǘŜ Ǿŀǳǘ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘƻƴƴŜǎ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜ ŘŞŎƻǳƭŀƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳŎǘƛƻƴ Řǳ ǘǊŀŦƛŎΦ aŀƛǎ 

on ne peut pas fonder une nouvelle société sur le « contre », mais bien sur le « pour » : des mobilités plus 

ǎƻƭƛŘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜǎΦ [Ŝǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ Ǉƭǳǎ ǊƛŎƘŜǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ Υ ŀƭƭŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŜ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŘŜ 

Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƻǳ ŘŜ ǊǳƎōȅ Ŝƴ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ǉŀrtageant la même passion nous rend plus riche, 

et ce bien plus sur le plan humain que financier ! Elles devront être aussi plus actives avec le développement du 

vélo (« musculaire » ou à assistance électrique) avec des gains en matière de santé importants. Elles seront aussi 

plus collectives : et si au lieu de parler depuis des décennies de développement du rail, on agissait avec des 

ƳƻȅŜƴǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǉǳŜ ŎŜǳȄ ŎƻƴǎǘŀǘŞǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ŝƴ ŘŜǊƴƛŝǊŜ 

position en matièrŜ ŘΩŜŦŦƻǊǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ǇŀǊ Ƙŀōƛǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜΦ 

¦ƴŜ ŘƻŎǘǊƛƴŜ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ŞŎǊƛǘŜΣ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘΣ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ƭΩŀǎǇŜŎǘ ǇƻǎƛǘƛŦ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜ 

Řǳ ǊŜƴƻƴŎŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŀȄŜǎ ǊƻǳǘƛŜǊǎ όŜǘ ŀǳȄ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ŘΩŀŞǊƻǇƻǊǘǎΣ ŎŀǊ ǎΩƛƭ ȅ ŀ ōƛŜƴ ǳƴ ŘƻƳŀƛƴŜ ƻǴ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ 

lutter contre notre ubris, cΩŜǎǘ ōƛŜƴ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ ǾƻȅŀƎŜǎ Ŝƴ ŀǾƛƻƴύΦ /ŜǘǘŜ ŘƻŎǘǊƛƴŜ ŘŜǾǊŀ ōƛŜƴ ƳƻƴǘǊŜǊ ƭŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ 

de ces apparents renoncements, et se traduire par de nouvelles relations contractuelles, plus étroites, avec les 

collectivités locales, et de nouveaux liens avec les parǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎΣ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŞƭŀƛǎǎŞŜǎ Řǳ Ŧŀƛǘ Řǳ 

caractère jugé très complexe des questions de transport. Cette doctrine sera à transformer en un récit dans 

lequel chacun de nous pourra se retrouver, pour ses déplacements du quotidien (et le fameux « dernier kilomètre 

η ǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦǊŜǘύΣ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ŜƴǾƛŜǎ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀƛƭƭŜǳǊǎ 

proches. 

 

DŀǎǇƛƭƭŜǊ ƭΩŜŀǳ  

Le changement climatique conduit à des sécheresses de plus en plus sévères, même en France où la ressource 

Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ ¢ƛǊŀƴǘ ƭŀ ƭŜœƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ Řǳ ±ŀǊŜƴƴŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ŘŜǎ !ǎǎƛǎŜǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ƭŜ 

Gouvernement a publié en mars 2023 53 mŜǎǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜŀǳ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ Ł ƭŀ 

ƳŜƴŀŎŜ ŘŜ ǇŞƴǳǊƛŜ ŘΩŜŀǳΦ с Ƴƻƛǎ ŀǇǊŝǎΣ ƭŜ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŀ ŀŦŦƛǊƳŞ ǉǳŜ ул ҈ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŜƴƎŀƎŞŜǎΦ  
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[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎƻƴǘ ǇƻǎƛǘƛǾŜǎΣ Ŝǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŀǎǎŜȊ ōƛŜƴ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎΣ ƛƭ Ŝƴ ǊŜǎǘŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ł 

réaliser, en particulier sur ce que le Gouvernement a justement nommé « la sobriété des usages », ou le « dŞfi 

sobriŞtŞ ς мл ҈ ŘΩŜŀǳ » qui consiste à encourager les collectivitŞs Ł rŞduire de 10 % les prŞlŝvements en eau 

relatifs Ł leurs patrimoines et services publics dŝs 2025.  

[ŀ ǇŞƴǳǊƛŜ ŘΩŜŀǳ ŘŜ нлно ŀ ǎŞǾŝǊŜƳŜƴǘ ǘƻǳŎƘŞ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΦ /ƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŎǊƛǎŜ 

ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΣ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ǎŜƴǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎ ǇŀǊ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎΣ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ 

discrète, car ses effets sont répartis dans le territoire de façon inégale, car la limite d'eau verte disponible est 

dépassée : en moyenne, 500 milliards de m3 d'eau tombent en France, en pluie ou en neige, et nos activités en 

consomment environ 5 milliards par an. Mais des rivières peuvent disparaitre, et pratiquement tous les 

ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ǾŞŎǳ ŘŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ όǎŀƴǎ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ ƭΩhǳǘǊŜ aŜǊύΦ [ŀ ŎǊƛǎŜ ǾƛŜƴǘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ŘŜ ƴƻǎ ǳǎŀƎŜǎΣ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ Ŝǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊΣ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ όǳƴ ƭƛǘǊŜ ŘϥŜŀǳ ǎǳǊ Ŏƛƴǉ ǎŜ Ǉerd dans les 

rŞseaux).  

Lƭ Ŧŀǳǘ ŘƻƴŎ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳƻŘŝƭŜ ǉǳƛ ǎΩƛƳǇƻǎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ /ŜǊǘŜǎΣ ƭŜ 

DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŀƭŞ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ Ŧƛƴ Řǳ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴŀǘ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ŘŜǎ 

compteurs avec tŞlŞtransmission des volumes prŞlevŞs, la protection et la restauration du patrimoine naturel, ; 

la dŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŎƘƛŦŦǊŞs de rŞduction des prŞlŝvements dans les Sage (SchŞma d'amŞnagement et de 

gestion des eaux) et les PTGE (projet de territoire pour la gestion de l'eau). Mais tout cela est insuffisant, et la 

/ƻǳǊ ŘŜǎ /ƻƳǇǘŜǎ ƭΩŀ ōƛŜƴ ǎƻǳƭƛƎƴŞ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŀǇǇƭƛǉǳŞǎ ŀǳȄ ǊŞƎƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ 

ŘŜ ƭϥŜŀǳ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜΦ [ŀ /ƻǳǊ ǎƻǳƭƛƎƴŜ ǉǳŜ ζ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ǎa mise en valeur 

et le développement de la ressource utilisable, dans le respect des équilibres naturels, sont d'intérêt général », 

aux termes du L. 210-м Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ ŀŦŦŜŎǘŜ 

ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴ Ŝŀǳ Ŝǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ƭŀƛǎǎŜƴǘ ǇŜƴǎŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƛǊŀ Ŝƴ 

ǎΩŀƎƎǊŀǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎ ǉǳƛ ǾƛŜƴƴŜƴǘΦ 9ƴ CǊŀƴŎŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜΣ ƭŀ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ŘΩŜŀǳ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ 

- celle qui peut être utilisée pour satisfaire les besoins humains sans compromettre la situation future - a baissé 

de 14% entre la période 1990-2001 et la période 2002-2018. Cette réduction résulte essentiellement de 

ƭΩŞƭŞǾŀǘƛƻƴ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ƳƻȅŜƴ ŘŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ŘŜ лΣс °C au cours de la décennie 2011-2021 en comparaison de 

la période 1981-нлмлΦ 9ƭƭŜ ǎǳƎƎŝǊŜ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Řƻƴǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ƴƻƛƴǎ 

ŀōƻǳǘƛŜ ǉǳΩŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜǎ ǎƻǳǎ-bassins hydrographiques où pourtant les 

orientations doiǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƴŎǊŞǘƛǎŞŜǎΦ 9ƭƭŜ ƛƴǎƛǎǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ 

ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜǎ /ƻƳƛǘŞǎ ŘŜ ōŀǎǎƛƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǉǳΩƛƭǎ ŞƭŀōƻǊŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 

documents stratégiques des régions.  

9ƴ ŦŀƛǘΣ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀƛǘ ǳƴŜ ǎƻǊǘŜ ŘΩŞƭŜŎǘǊƻŎƘƻŎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ CǊŀƴœŀƛǎ όŜƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ƭŜǎ ŎƛǘŀŘƛƴǎΣ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻǳŦŦǊŜƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ 

ŘŜ ǇŞƴǳǊƛŜǎ ŘΩŜŀǳύΦ aŀǊƛŜ !ƭƛŎŜ /ƘŀǊŘŜŀǳȄΣ ƧǳǊƛǎǘŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ Řǳ ōƛŜƴ ŎƻƳƳǳƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ 

fait une proposition à laqǳŜƭƭŜ ƴƻǳǎ ŀŘƘŞǊƻƴǎ Υ ŜƭƭŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜ ƭΩŜŀǳ ŀ ŞǘŞ ǊŜŎƻƴƴǳŜ ζ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 

ŎƻƳƳǳƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘƛƻƴ ηΣ ƭΩŜŀǳ Ŝǎǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ł ǇŀǊǘŀƎŜǊΣ Ł ǇǊƻǘŞƎŜǊΣ Ŝǘ ǉǳŜΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭƻǊǎΣ ƭŜǎ 

lois se succèdent pour organiser une gestion globale qui cependant reste très insuffisante. On pourrait, propose-

t-ŜƭƭŜΣ ǳƴƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǎǘŀǘǳǘǎ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎŀŎǊŀƴǘ ŎƻƳƳŜ ŎƘƻǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ 

тмп Řǳ ŎƻŘŜ ŎƛǾƛƭΦ /Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŞƎƛƳŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŎƻƳƳŜ ŎƘƻǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǎΩŀǊǘƛŎǳƭŜr autour de deux axes. 

5ΩŀōƻǊŘΣ ƛƭ ŜƳǇƻǊǘŜǊŀƛǘ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀōƭŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǳǎŀƎŜ 

commun Τ ŎŜǘǘŜ ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǳǊƴƛǊŀƛǘ ǳƴ ŦƻƴŘŜƳŜƴǘ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊ Ł ǘƻǳǎ ƭΩŀŎŎŝǎ Ŝǘ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ 

ce qui entraîneǊŀƛǘ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎΣ Řƻƴǘ ƻƴ ǎŀƛǘ ǉǳΩŁ ǘŜǊƳŜ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎΦ {ŜŎƻƴŘ ŀȄŜΣ 

cette requalification pourrait entraîner une obligation de conservation de la substance de la ressource en eau 

qui pèserait sur tout un chacun. La reconnaissanŎŜ ŘΩǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀƛǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘΩƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ǾƻƛŜ 

à des actions en justice autorisant tout un chacun à saisir le juge dès lors que la ressource en eau est menacée 

ƻǳ ŀƭǘŞǊŞŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƛƴǘŞƎǊƛǘŞΦ 9ƴ ŘŞŦƛƴƛǘƛǾŜΣ ŎŜǘǘŜ ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ comme chose commune permettrait 

ŘΩŀǎǎǳƳŜǊ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ǎƻƴ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŎƻƳƳǳƴΦ 

[Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǇŀǎǎŜ ŘƻƴŎ ǇŀǊ une meilleure reconnaissance, y compris juridique, 

de la fragilité de la ressource, et donc de tirer les conséquences de son caractère de « bien commun », ce qui, 

Ł ƴƻǘǊŜ ǎŜƴǎΣ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻƛǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŞƭŞƎǳŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŘǊƻƛǘ ǇǊƛǾŞΦ  
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Prendre du retard supplémentaire sur les énergies renouvelables  

Nous nous référons ici à ƭŀ ƴƻǘŜ ǊŞŘƛƎŞŜ ǇŀǊ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ 5ǳōƻǎǘ ǇƻǳǊ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ нм Ŝƴ нлноΣ ŀǇǊŝǎ ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 

[ƻƛ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎΦ /ŜǘǘŜ ƴƻǘŜ ŘǊŜǎǎŀƛǘ ŘΩŀōƻǊŘ ƭŜ Ŏƻƴǎǘŀǘ Řǳ ǊŜǘŀǊŘ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ŝƴ ŎŜǘǘŜ ƳŀǘƛŝǊŜ : 

l'Union europŞenne a atteint une part d'Şnergies renouvelables dans sa consommation finale d'Şnergie de 22,1% 

en 2020, dŞpassant l'objectif de 20% fixŞ par le paquet climat-Şnergie adoptŞ par l'UE en dŞcembre 2008 et 

rŞvisŞ en octobre 2014. Mais cette rŞussite ne doit rien Ł la France, qui avec 19,1% a nettement manquŞ sa cible, 

fixŞe Ł 23% pour 2020. Au 30 juin 2022, le parc Şolien franœais atteignait une puissance de seulement 20,0 

ƎƛƎŀǿŀǘǘǎ όD²ύΣ ǊŜƴŘŀƴǘ ƛƴŀǘǘŜƛƎƴŀōƭŜ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ƭŀ tt9 όǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ǇƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŞnergie) de 24,1 

D² ŘΩƛŎƛ Ŧƛƴ нлно Τ Ƴşme constat pour le solaire, avec une puissance installŞe de 15 GW soit les trois-quarts de 

la cible 2023 (20,1 GW).  

[ŀ ƴƻǘŜ ǎƻǳƭƛƎƴŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎǊƛǘƛǉǳŜǎ ŦŀƛǘŜǎ ŀǳȄ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ ŦƛƴƛǎǎŀƛŜƴǘ ǇŀǊ ǎΩŞǇǳƛǎŜǊ Υ ŎŜƭƭŜǎ-ci ont 

dŞsormais atteint le seuil de rentabilitŞ. Les ENR, qui ont coǶtŞ prŝǎ ŘŜ по ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Ł ƭΩ9ǘŀǘ Ŝƴ ǾƛƴƎǘ ŀƴǎΣ 

devaient mşme presque rembourser en 2022/2023 cette « dette » Ł la faveur de la crise actuelle, et en 2022, le 

ǎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ƭΩŞƻƭƛŜƴ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ Ł ƭŀ CǊŀƴŎŜ ŘŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ пл ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŘŜ ƳŀǊƎŜ ŘŜ ƳŀƴǆǳǾǊŜ 

budgétaire, et ont ainsi contribué au financement du bouclier tarifaire.  

Avec la réƘŀǳǎǎŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 9ǳǊƻǇŞenne dŞcidŞe en 2022, qui passe de 32% Ł 40% Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлолΣ 

le constat est clair : il faut « accŞlŞǊŜǊ ηΦ tƻǳǊ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ пл҈ ŘΩ9bw Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлолΣ ŘŜǳȄ 

prioritŞs fondent la politique ŞnergŞtique de notre pays dans ce domaine : le solaire, avec un objectif de 

multiplier par dix la puissance installŞe d'ici Ł нлрлΣ ǎƻƛǘ млл D² ŀǳ ǘƻǘŀƭΣ Ŝǘ ƭΩŞolien en mer avec une cinquantaine 

de parcs en 2050, pour une puissance totale de ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ пл D² ŀǾŜŎ Řŝs les prochaines annŞes un rythme 

ŀƴƴǳŜƭ ŘΩмD²Φ [Ŝǎ ŀƳōƛǘƛƻƴǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŞolien terrestre, qui divise davantage les franœais (avec parfois des 

arguments peu rationnels) et la classe politique (opposition du RN et de LR), sont rŞduites avec un simple 

doublement de la capacitŞ installŞe en 2050.  

En amont du projet de loi, des dŞcisions ont dŞjŁ ŞtŞ prises Ł ƭΩŞtŞ нлнн ŎƻƳƳŜ ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇŀǊŎ 

ŞƻƭƛŜƴ ŀǳ ƭŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩƞƭŜ ŘΩhƭŞron et diverses mesures techniques propres Ł dŞbloquer certains projets encalminés 

comme la possibilitŞ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ 40% la puissance des projets dŞjà laurŞŀǘǎ ŘΩŀǇǇŜƭǎ ŘΩƻŦŦǊŜǎ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎŜǎ 

dispositions tarifaires.  

Le texte a Şté étoffŞ de nombreuses dispositions, souvent trŝs techniques, avec des modifications ou des 

rŞfŞrences Ł prŝǎ ŘΩǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ ŎƻŘŜǎ όŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΣ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ 

de la commande publique, des impƾts, de la propriŞtŞ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦΦΦύΦ [ŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ǎΩŀǾŝre 

ainsi particuliŝrement ardue. La note Ştablie par le ComitŞ нм ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŜƴ Ŏƻƴƴŀƞtre la quasi-totalitŞ des 

dispositions.  

Cette loi relative à l'accélération de la production d'énergies renouvelables est de fait centrŞŜ ǎǳǊ ƭΩŞlectricitŞ 

ŀǾŜŎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƳƛƴƛƳŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭΩƘȅŘǊƻƎŝne, au biogaz et au gaz renouvelable. On 

ǊŜƎǊŜǘǘŜǊŀ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜs permettant de dŞvelopper la chaleur renouvelable. La loi, au final trŝs 

technique, comporte des dispositions tout Ł fait opportunes, notamment en matiŝǊŜ ŘΩŞolien en mer, qui 

ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ǇƻǳǊ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘΩ9bwΣ ƭŀ ƳƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞseau de plusieurǎ ŘƛȊŀƛƴŜǎ ŘŜ ƎƛƎŀǿŀǘǘǎ ŘΩƛŎƛ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ 

du siŝcle conformŞment aux objectifs affichŞs par le PrŞsident de la RŞpublique, ou encore le fait de rŞserver 

une partie du « partage de la valeur » pour des actions sur la biodiversité  

aŀƛǎ ƭŀ ƭƻƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŞellement porteuse du souffle nouveau attendu. Bon nombre de professionnels craignent 

que certaines dispositions aboutissent au rŞsultat inverse de celui affichŞΦ /ŜǊǘŜǎ ƭΩŜȄŞcutif a dǶ composer avec 

des intŞrşts divers, et unŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭƛƎƴŜ ŎƭŀƛǊŜΣ ǘŞmoignage de 

ƭΩŀƳōƛǾŀƭŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƴƻǎ ŎƻƳǇŀǘǊƛƻǘŜǎ Υ ƭŜǎ 9bw ōŞnŞŦƛŎƛŜƴǘ ŘΩǳƴ ǎƻǳǘƛŜƴ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜ ŦƻǊǘΣ ǉǳƛ ǎΩŀŦŦŀƛōƭƛǘ 

grandement lorsque les projets se rapprochent de leurs lieux de vie. Les professionnels du secteur rŞclamaient 

un cadre rŝglementaire stable et clair, permettant aux projets de se dŞvelopper plus rapidement ; ils parlaient 

de « monstre administratif » pour qualifier la situation actuelle. Or ce monstre nous paraît subsister. On peut 

lŞgitimement craindre une absence de boost des projets ENR pouvant mşme conduire Ł des Şcarts grandissants 

entre objectifs affichŞs et rŞǎǳƭǘŀǘǎ ƻōǘŜƴǳǎΦ [ΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŞŜ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘΩŀŎŎŞlŞration et de freinage 

rend la trajectoire encore plus incertaine.  
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Pourquoi considérons-nous les énergies renouvelables comme un socle de notre nouveau modèle ? Parce 

ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƎŀǊŀƴǘƛǎǎŜƴǘ ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǘǊƛǇƭŜ ŀǾŀƴǘŀƎŜΣ ǊŀǊŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Υ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀǳ 

ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ŦƻǎǎƛƭŜǎΣ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾƛǘŞΣ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴǎ 

agricoles et forestières. 

Au-delà de ces cinq ruptures fondamentales, nous considérons que ne pas renoncer aux cinq instruments 

suivants équivaudrait à faire perdurer de puissantes entraves à un changement de modèle de société compatible 

ŀǾŜŎ ƭΩƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ souhaitons.  

 

Perpétrer des dispositifs favorisant les inégalités  

Dans un colloque intitulé "Réduire les inégalités : une exigence écologique et sociale", organisé au Cese à Paris 

ǇŀǊ ƭŀ ǊŜǾǳŜ tǊƻƧŜǘΣ Ŝƴ нлмтΣ ƭŜ ǊŜƎǊŜǘǘŞ IǳōŜǊǘ wŜŜǾŜǎ ŘŞŎƭŀǊŀƛǘ ǉǳΩŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ǎŎŞƴŀǊƛƻ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ 

la planète est devenue inhabitŀōƭŜΣ ǎŀǳŦ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŦǊŀŎǘƛƻƴ ƛƴŦƛƳŜ ŘŜ ƭΩƘǳƳŀƴƛǘŞ ǉǳƛ Ǿƛǘ ōƛŜƴ ŎŀǊ ŜƭƭŜ ŀ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ 

ŘŜ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊΣ Ŝƴ Ǉƻƛƴǘŀƴǘ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ζ humanité à deux vitesses ».  

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŜ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ƳƻŘŝƭŜǎΣ ƭΩŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴǎΣ Ŝǘ ƭŀ ƳƻƴǘŞŜ ŘŜǎ 

ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ Ŝǎǘ ŜƴŦƛƴ ǊŜŎƻƴƴǳ ǇŀǊ ǘƻǳǎΣ Ŝǘ ǎŜ ŘŞŎƭƛƴŜ ǘŀƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƴƻǘǊŜ Ǉŀȅǎ όƭŜǎ DƛƭŜǘǎ ƧŀǳƴŜǎύ ǉǳΩŀǳ ƴƛǾŜŀǳ 

international (difficultés pour « boucler » le dossier pertes et préjudices emblématique des réticences des pays 

développés à combler les inégalités concernant les coûts des catastrophes climatiques).  

Ce lien entre éradication de la pauvreté, lutte contre les inégalités et atteinte du développement durable est 

établi dans tous les textes ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ŘŜǇǳƛǎΧ мфтнΦ [Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ƭŀ 5ŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜ 

{ǘƻŎƪƘƻƭƳ Ŝǎǘ ŎƭŀƛǊ Υ ζ [ΩƘƻƳƳŜ ŀ ǳƴ ŘǊƻƛǘ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Ł ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞΣ Ł ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ Ŝǘ Ł ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜ 

satisfaisantes, dans un environnement dont la qualité lui permettra de vivre dans la dignité et le bien-être. », le 

Principe 5 de celle de Rio affirme « Tous les Etats et tous les peuples doivent coopérer à la tâche essentielle de 

l'élimination de la pauvreté, qui constitue une condition indispensable du développement durable, afin de 

réduire les différences de niveaux de vie et de mieux répondre aux besoins de la majorité des peuples du monde. 

ηΣ ŎŜƭƭŜ ŘŜ wLh Ҍнл ζ [ΩŞƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ Ŝǎǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ŘŞŦƛ ŀǳǉǳŜƭ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Řƻƛǘ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ 

et un préalable indispensable au développement durable. Ainsi sommes-ƴƻǳǎ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞǎ Ł ŀŦŦǊŀƴŎƘƛǊ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ 

ƭΩƘƻƳƳŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƛƳ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞΦ ώΧϐ bƻǳǎ ǊŞŀŦŦƛǊƳƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

durable il faut : encourager une croissance économique durable, équitable et sans exclusive ; créer davantage de 

possibilités pour tous ; réduire les inégalités ; améliorer les conditions de vie de base ; encourager un 

développement social équitable pour tous ; et promouvoir une gestion intégrée et durable des ressources 

naturelles et des écosystèmes qui contribue, entre autres, au développement économique, social et humain sans 

méconnaître la protection, la régénération, la reconstitution et la résistance des écosystèmes face aux défis 

existants et nouveaux. 9ƴŦƛƴ Ŝƴ нлмрΣ ƭΩhōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ƴo 10 avait comme perspective de 

« Réduire les inégalités entre les pays et en leur sein ». 

Or le Sommet sur les ODD en septembre 2023 fustigeait : « que 1,2 milliard de personnes vivaient toujours dans 

la pauvretŞ Ŝƴ нлнн όƭŀ ƳƻƛǘƛŞ Řŀƴǎ ƭΩŜȄǘǊşƳŜ ǇŀǳǾǊŜǘŞύ Ŝǘ ǉǳϥŜƴǾƛǊƻƴ у҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƳƻƴŘƛŀƭŜΣ ǎƻƛǘ сул 

millions de personnes, seraient toujours confrontŞes Ł la faim d'ici la fin de la dŞcennie. ». En France, les chiffres 

ǎƻƴǘ ŎƻƴǘǊŀǎǘŞǎ Υ [Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƭΩhōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜǎ LƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ŘŜ нлно ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ  

- les inégalités persistent voire se renforcent en France. La France compte plus de 4.8 millions de pauvres, 

gagnant moins de 940 euros mensuels (soit 50% du salaire médian), ce qui représente 8% de la 

population française, tandis que les 1% les plus riches gagnent en France près de 8 fois plus que les 

pauvres ; 

- les inégalités de patrimoine sont beaucoup plus grandes encore que les inégalités de revenus, les plus 

riches possèdant 175 fois plus de richesses que les plus pauvres ; 

- ŎŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜǎ ǎƻƴǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭŀ ŎŀǳǎŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ 

ǎƻŎƛŀƭŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ Ŝǘ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŎŜ ǉǳƛ ŜƴǘǊŀîne une reproduction des 

inégalités ; 

- moins on est riche, moins on est en bonne santé ;  
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- les 10% les plus riches vivent en moyenne 10 ans de plus que les 10% les plus pauvres, par exemple, les 

moins aisés ont accès à des modes de consommation et des modes de vie moins « sains » que les plus 

riches ; 

- Les femmes, les jeunes, les « racisés » sont défavorisés. Le cas des jeunes est particulièrement alarmant 

Υ ƛƭǎ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ŀǳ ŎƘƾƳŀƎŜΣ Ŝǘ ƛƭǎ ƻŎŎǳǇŜƴǘ Ŝƴ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ǇǊŞŎŀƛǊŜǎΦ 5ΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜ ǘŀǳȄ 

ŘΩŜƳǇƭƻƛ ǇǊŞŎŀƛǊŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ нл-25 ans a pratiquement triplé depuis les années 1990, et le travail précaire 

est omniprésent chez les moins diplômés.  

Comment donc dans cette situation demander à toutes les catégories de populations de partager les efforts pour 

ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ Κ {ǳƧŜǘ ǘǊŝǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜΣ ŘΩŀǳǘŀƴǘ ǉǳΩǳƴ ǘǊŀǳƳŀǘƛǎƳŜ ŜȄƛǎǘŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ ǘŜƴǘŀǘƛǾŜǎ 

ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ǘŀȄŜ ŎŀǊōƻƴŜΣ ǎŀƴǎ ƴǳƭ ŘƻǳǘŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŜŦŦƛŎŀŎŜ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ /hнΣ Ƴŀƛǎ 

qui, malgré les correctifs, représentait en 2020 un effort de 4,5 % des revenus pour les 20 % des Français les 

moins riches, contre 1,3 % pour les plus aisés. De plus, comme le dit Louƛǎ aŀǳǊƛƴΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩhōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ 

ŘŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎΣ ƭŜ ǎǳƧŜǘ ŘŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǎǘ ŎƻƴŦǳǎ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŜȄŜΦ /ƻƴŦǳǎ ŘΩŀōƻǊŘ : « Pour partie, 

ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ǿƻƴǘ ŘŜ ǇŀƛǊ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ CƛƴŀƴŎŜǊ ƭΩƛǎƻƭŀǘƛƻƴ 

thermique ς ǎƛ ƭŜǎ ǾŜƴŘŜǳǊǎ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƭŜǎ ǇƻǎŜƴǘ ƴŜ ƎƻƴŦƭŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǳǊǎ ǇǊƛȄ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ς préserve 

ƭΩŀǾŜƴƛǊ Ŝǘ ǊŞduit les inégalités sociales. Les plus pauvres voient leurs factures diminuer pour un confort 

thermique équivalent. Il eƴ Ŝǎǘ ŘŜ ƳşƳŜ ǇƻǳǊ ƭΩƛǎƻƭŀǘƛƻƴ ǇƘƻƴƛǉǳŜΦ tƻǳǊ ǇŀǊǘƛŜ ŀǳǎǎƛΣ ƭŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ǎΩƻǇǇƻǎŜƴǘΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƴƻǳǎ ǎŀǾƻƴǎ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ǇŀȅŜǊ Ǉƭǳǎ ŎƘŜǊ 

ƭŜǎ ŎŀǊōǳǊŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ƴƻǎ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎΦ vǳe faire alors des ménages modestes dépendants 

ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ Κ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ Ł ŦŀƛōƭŜ ŞƳƛǎǎƛƻƴ ς qui visent à interdire la circulation des véhicules 

les plus polluants dans les grandes villes ς constitue une bombe politique au sein des catégories populaires qui 

vont être privées de déplacements, et donc parfois de leur travail. Pour que cette mesure "punitive" de santé 

publique soit acceptée, elle doit être bien davantage anticipée, explicitée et, surtout, accompagnée. ».  

La complexité est encore plus grande si on prend en compte deux faits : 10 % des plus fortunŞs Şmettent entre 

35 % et 40 % des Şmissions, et les 1 % des plus fortunŞs en Şmettent 17 %. Pour beaucoup, « il est donc grand 

ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǉǳΩŀǳƧƻǳǊŘΩhui la seule solution pour limiter le rŞchauffement vers 1,5 °C consiste Ł 

mobiliser la population afin que tout un chacun rŞduise son bilan carbone de faœon proportionnŞe ». Ce serait 

finalement économiquement difficile mais politiquement simple si lΩŀǇǇŀǊŜƴǘŜ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ŘŜ ζ ŦŀƛǊŜ ǇŀȅŜǊ ƭŜǎ 

riches », (autrement dit de cibler les ménages par revenus) pour le changement du modèle dont ils ont plus 

ǇǊƻŦƛǘŞ ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎǳŦŦƛǎŀƛǘ Ł ŦƛƴŀƴŎŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ƳŀƛǎΣ ǎŜƭƻƴ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞŎƻƴƻƳƛǎǘŜǎΣ ƛƭ ƴΩen est 

ǊƛŜƴΣ ǎƛ ƻƴ ƎŀǊŘŜ Ŝƴ ǘşǘŜ ǉǳŜ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ƻōƭƛƎŜ ƴƻǘǊŜ Ǉŀȅǎ Ł ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƴƻǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ рр ҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ 

à 1990, ou de 45 % par rapport à 2020. « Si les émissions de dioxyde de carbone des 10 % les plus riches étaient 

ramenées au niveau de celles de la tranche de revenus immédiatement inférieure (ceux situés entre les 10 % et 

les 20 % les plus riches), les autres restant inchangées, les émissions totales des ménages baisseraient seulement 

ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇƻǳǊŎŜƴǘǎΦ ώΧϐ {ƛ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜs ménages français étaient ramenées au niveau du dixième 

ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇŀǳǾǊŜΣ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻǘŀƭŜǎ ōŀƛǎǎŜǊŀƛŜƴǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ ор ҈ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘΦ ώΧϐ wŞŘǳƛǊŜ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ 

des plus riches est totalement insuffisant. Pour une raison toute simple : ils ne sont pas très nombreux, et le total 

ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎƛ ŞƭŜǾŞ ǉǳŜ ŎŜƭŀΦ122 » Une étude publiée par la société Carbone 4 a montré que des 

efforts individuels de sobriété sans un changement de système bien plus global (transport, rénovation des 

ōŃǘƛƳŜƴǘǎΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΣ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ etc.) et sans investissement 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀƛŜƴǘ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ǉǳΩǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ нл ҈ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜΣ ƳşƳŜ ǎƛ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ 

ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǳǊ ŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ŘŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ǇƭǳǎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Ŝƴ ƴŜ ǇǊŜƴŀƴǘ Ǉƭǳǎ ƭΩŀǾƛƻƴΦ 

Autrement dit, un changement de modèle global est incontournable. : le rapport de Jean Pisani Ferry et Selma 

Mahfouz123 Ŝǎǘ ŞƭƻǉǳŜƴǘ Ł ŎŜ ǎǳƧŜǘΣ ƳşƳŜ ǎƛ ŎŜǘ ŀǎǇŜŎǘ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŀǎǎŜȊ ŀƭƛƳŜƴǘŞ ƭŜ ŘŞōŀǘ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭ Υ ζ ƛƭ Ŝǎǘ 

ŀǘǘŜƴŘǳ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ŜŦŦƛŎŀŎŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ƧǳǎǘŜǎΦ /ΩŜǎǘ ǇŀǊ ƭΩƻǇƛƴƛƻƴ 

sur leurs impacts distributifs, presque autant que par le jugement quant Ł leurs incidences sur la rŞduction des 

ŞƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǉǳŜ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ƭŜ ŘŜƎǊŞ de soutien dont bŞnŞŦƛŎƛŜƴǘ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀǾŀǘŀǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎΦ ώΧϐ [ŀ 

ϦǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ƧǳǎǘŜϦ ǎΩŜǎǘ ǇŀǊǘƻǳǘ ƛƳǇƻǎŞe comme un impŞratif auquel les politiques publiques doivent se 

ŎƻƴŦƻǊƳŜǊ ǎƛ ŜƭƭŜǎ ǾŜǳƭŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ŎƘŀƴŎŜ ŘΩştre acceptŞŜǎΦ 9ƭƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ǇǊŞcisŞment dŞfinie. » 

 
122 Alain Grandjean, Antonin Pottier, Simon Yaspo, « Compter sur les riches pour diminuer nos émissions de gaz à effet de 
serre ne suffira pas », Le Monde, 21 septembre 2022 
123 https://www.strategie.gouv.fr/publications/incidences-economiques-de-laction-climat  

https://www.strategie.gouv.fr/publications/incidences-economiques-de-laction-climat
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Le rapport remarque, de plus, que « les biens durables Ł faibles Şmissions, voire neutres en carbone ς véhicules 

Şlectriques, pompes Ł chaleur, Şquipements basse consommation, etc. ς sont sensiblement plus onŞreux que 

leurs Şquivalents carbonŞs actuels. MşƳŜ ǎΩƛƭǎ ƻƴǘ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǘƛŜ ǳƴ ŎƻǶǘ ŘΩǳǎŀƎŜ όŦŀŎǘǳǊŜǎ ŞnergŞtiques) plus 

faible et peuvent apporter des co-bŞnŞfices en termes de santŞ notamment (rŞduction de la pollution, confort 

thermique, etc.), les acquŞrir suppose de pouvoir consenǘƛǊ ǳƴ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩŀƳƻǊǘƛǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŘǳǊŞŜΦ /Ŝ ƴΩŜǎǘ 

pas une difficultŞ pour un mŞnage aisŞΣ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ŦƛƴŀƴŎŜǊ ƭΩƻǇŞration sur son Şpargne ou en empruntant, œŀ ƭΩŜǎǘ 

en revanche beaucoup plus pour un mŞƴŀƎŜ ƳƻŘŜǎǘŜ ǉǳƛ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ŦŀƛōƭŜ ŞǇŀǊƎƴŜ Ŝǘ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŀŎŎŝs au crŞdit, 

ou en tout cas pas dans les mşmes conditions. Ces coǶǘǎ ǎƻƴǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦǎ ǉǳΩƛƭǎ ƴŜ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŀ 

ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǘƛŜ ŘΩŀǳŎǳƴŜ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǘŞ perœue. Bien entendu, la rŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇŀǎǎƻƛǊŜ thermique 

amŞliore le confort et rŞduit le coǶǘ ŘΩǳǎŀƎŜΦ aŀƛǎ ƳŀƭƎǊŞ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƴŘǳ ǇŀǊ ƭŜ ŎƘŀǳŦŦŀƎŜ ƴŜ 

change pas substantiellement aprŝǎ ǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǾŜŎǘŜǳǊΣ Ǉŀǎ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƴΩŀƳŞliore le 

service de mobilitŞ que procure la voiture. Contrairement Ł la mondialisation, qui procurait des bŞnŞfices 

immŞŘƛŀǘǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀŎƘŀǘΣ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ Ŝƴ ƭΩŜǎǇŝce beaucoup de gains Ł partager. »  

[Ŝǎ ŀǳǘŜǳǊǎ ƴƻƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ζ ǳƴ ƛƳǇŞǊŀǘƛŦ ŘΩŞǉǳƛǘŞ η ό/ƘŀǇƛǘǊŜ фύ ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŎƻƳƳŜ 

ǳƴŜ ŜȄƛƎŜƴŎŜ ŘΩŞǘƘƛǉǳŜ ǉǳŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǊŝƎƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Υ ζ [ŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŘŜƳŀƴŘŜǊŀ Ł tous des efforts 

ǎǳōǎǘŀƴǘƛŜƭǎ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳƻŘŜ ŘŜ Ǿƛe, dont il ne serait pas Şthiquement admissible que les plus aisŞs 

ǎΩŜȄƻƴŝrent en se bornant Ł payer plus cher les mşƳŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴǎΦ ώΧϐ CŀŎŜ Ł un enjeu vital pour 

ƭΩƘǳƳŀƴƛǘŞ, la question du juste partage des sacrifices est aussi essentielle que ŎŜƭƭŜ ǉǳΩŀ ǇƻǎŞ, en son temps, la 

participation de chacun Ł la dŞfense du territoire national. » 

Pisani-Ferry et Mahfouz définissent cependant une règle de calcul économique : « le surcoǶt individuel de la 

transition peut ştre dŞfini comme le montant actualisŞ des dŞǇŜƴǎŜǎ ǉǳΩǳƴ ƳŞnage devra consentir pour 

atteindre la neutralitŞ carbone sans devoir davantage modifier son mode de vie que ne le fait la moyenne des 

mŞƴŀƎŜǎΦ η aŀƛǎ ƛƭǎ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ǉǳŜ ζ ƭΩŜȄƛƎŜƴŎŜ ŘΩŞquitŞ de la transition climatique pose des questions 

nouvelles, auxquelles nos critŝǊŜǎ ǳǎǳŜƭǎ ŘŜ ƧǳǎǘƛŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŘΩŞquité ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ƴΩŀǇǇƻǊǘŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǊŞponse 

toute prşte. Faute de dŞlibŞrer sur les critŝǊŜǎ ŘΩŞǉǳƛǘŞ ǉǳƛ ŦƻƴŘŜƴǘ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ Ŝǘ ŦŀǳǘŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ 

ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ŎƻƴŎŜǇǘ ǇŀǊǘŀƎŞ ŘΩŞǉǳƛǘŞ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜΣ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ Ŝǎǘ ƎǊŀƴŘ ŘΩŀōƻǳǘƛǊ Ł une solution qui ne 

sera ni Şconomiquement efficace ni socialement juste. Il y a urgence Ł entreprendre cette mise Ł jour. » 

Dans un article de The Conversation124Σ 5ƘƻǳƘŀ 9ƭ !ƳǊƛ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ǘǊŝǎ ōƛŜƴΣ ǉǳΩŁ ŎƾǘŞ ŘŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƧǳƎŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ƴŜ ǎƻƴǘ ǉǳΩǳƴ ŜŦŦŜǘ ŘŜ ƳƻŘŜ ǉǳƛ ǇŀǎǎŜǊŀΣ ƻǳ ōƛŜƴ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƴŜ ŎǊƻƛŜƴǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ Ł la 

problŞmatique environnementale, ni par consŞquent Ł la nŞcessitŞ de rŞduire leur consommation ŞnergŞtique 

rŞsidentielle, ceux encore qui invoquent la prŞservation de leur libertŞ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜΣ ŎŜǳȄ ŜƴŎƻǊŜ ǉǳƛ ζ ƴΩŀƛƳŜƴǘ 

pas le changement », « existe un autre segment chez les "rŞsistants" Ł ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘΩŞnergie : celui des rŞvoltŞs 

ǇŀǊ ƭΩƛƴƧǳǎǘƛŎŜ ǇŜǊœue Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜǎ ǾǊŀƛǎ ǇƻƭƭǳŜǳǊǎΣ ǇŀǊ ƭΩƛƴŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜΦ η [ŀ ŎƘŜǊŎƘŜǳǎŜ ŘŞƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ŎŜǘǘǘŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŜǎǘƛƳŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǎΩŀŎƘŀǊƴŜƴǘ ǎǳǊ 

les mŞnages tout en se montrant laxistes vis-Ł-vis des grands groupes pollueurs : « Notre recherche qualitative, 

Ł travers des entretiens et une netnographie, rŞvŝle que ces rŞǇƻƴŘŀƴǘǎ ǾƻƴǘΣ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ƧǳƎŜƴǘ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜ 

ƭΩ;ǘŀǘ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻƛǊŜΣ ƧǳǎǉǳΩŁ refuǎŜǊ ŘΩŀŘƻǇǘŜǊ ǳƴ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ Şconome en ŞƴŜǊƎƛŜΦ tƻǳǊ ŜǳȄΣ ƭΩ;tat incite 

ŘΩǳƴ ŎƾtŞ la population Ł adopter des comportements ŞŎƻƴƻƳŜǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƴŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀƴǘ Ǉŀǎ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ Řǳ 

caractŝre Şnergivore des innovations technologiques et des nouveaux ŀǇǇŀǊŜƛƭǎΦ [ΩŀŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǇŜǳǘ Ŝƴ ŜŦŦŜǘ 

apparaƞtre schizophrŝne sur ce sujet, prise entre les enjeux de la croissance Şconomique et de la dynamique des 

marchŞǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ŘΩǳƴŜ ǊŞgulation des comportements des consommateurs. Pour les rŞpondants rŞvoltŞs, la 

rŞsistance Ł la dŞconsommation apparaƞt donc comme une maniŝǊŜ ŘΩŜȄǇǊƛƳŜǊ ƭŜǳǊ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŞvŞler 

leur opposition Ł ce double discours. "Non pas du tout je ne vais pas faire le con alors que les autres dŞpensent 

ŘŜ ƭΩŀǊƎŜƴǘ ŀǳȄ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛƴŎŜǎǎŜΦϦΣ ϦvǳΩƛƭǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ƘŀǳǘϦΣ ŜȄǇǊƛƳŜ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞe. 

"Pourquoi les gens au-dessus ne se serrent pas la ceinture." ηΦ 9ǘ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǊŜ Υ ζ {Ωƛƭǎ ǾŜǳƭŜƴǘ ŎƻƴǾŀƛƴŎǊŜ ŎŜ 

groupe de rŞǎƛǎǘŀƴǘǎ ŘΩŀƎƛǊ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜ ƭΩŞnergie, les acteurs publics devront affiner leur 

communication et tŃŎƘŜǊ ŘŜ ŎƻǊǊƛƎŜǊ ƭΩƛƴƧǳǎǘƛŎŜ ǇŜǊœue. »  

Avec Pisani-CŜǊǊȅ Ŝǘ aŀƘŦƻǳȊΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŞŎƻƴƻƳƛǎǘŜǎ ƻƴǘ ǇƻƛƴǘŞ ƭΩŜȄƛƎŜƴŎŜ ŘΩŞǉǳƛǘŞΦ tƘƛƭƛǇǇŜ !ƎƘƛƻƴΣ 

Philippe Dessertine, le regretté Daniel Cohen, Eloi Laurent, Daniel Bureau ont proposé des dispositifs. Francis 

 
124 Dhouha El Amri, « tƻǳǊǉǳƻƛ ŎǊƛŜǊ ŀǳ ǎŎŀƴŘŀƭŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ Ŧƻƛǎ ǉǳΩǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞ ǳǘƛƭƛǎŜ ǳƴ ƧŜǘ ǇǊƛǾŞ Κ », The Conversation, 
30 août 2022 
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Meunier détaille : « aux 1 % les plus fortunŞs de rŞŘǳƛǊŜ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ нл ҈ ǇŀǊ ŀƴ ƭŜǳǊ ōƛƭŀƴ ŎŀǊōƻƴŜ ǇŀǊ ŘŜǎ 

mesures trŝs ciblŞŜǎ ƛƴŎƭǳŀƴǘΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΣ ŘŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛŦǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΣ ŘŜǎ ζ ŎŀǊǘŜǎ 

carbone » pour attŞnuer les Şmissions dans les transports (interdire les jets privŞs trop prŞsents au Festival de 

/ŀƴƴŜǎύΣ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎƘŀǘ ŘŜ ǾŞhicules gros Şmetteurs et/ou gros consommateurs, etc., permettrait de diviser 

par dix leur bilan carbone en dix ans et contribuerait efficacement Ł la diminution des Şmissions globales compte 

tenu de leur impact actuel. En revanche, les plus dŞfavorisŞs bŞnŞŦƛŎƛŜǊŀƛŜƴǘ ŘΩŀƛŘŜǎ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ŀŎŎŝs aux progrŝs 

technologiques et ainsi rŞduire leur bilan carbone.125 »  

On laissera la conclusion à Thomas Piketty avec son commentaire sur le Rapport 2022 sur les inégalités mondiales 

: « Trop souvent, le débat climatique se réduit à une comparaison des émissions carbone moyennes par pays et 

à leur évolution dans le temps. Grâce aux travaux de Lucas Chancel, nous disposons maintenant de données sur 

ƭŀ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ des pays et dans les différentes régions du monde. On constate que les 

рл ҈ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇŀǳǾǊŜǎ ǎƻƴǘ ǳƴ ǇŜǳ ǇŀǊǘƻǳǘ Ł ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜǎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ р 

tonnes par habitant en Europe. Pendant ce temps-làΣ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ŀǘǘŜƛƴǘ нф ǘƻƴƴŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ мл ҈ Řǳ 

haut et 89 tonnes pour les 1 % les plus riches. La conclusion coule de source : on ne relèvera pas le défi climatique 

en ratiboisant tout le monde au même taux. Plus que jamais, la planète va devoir prendre en compte les multiples 

fractures inégalitaires qui la traversent pour surmonter les défis sociaux et environnementaux qui la minent.126 

» 

 

/ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ нм ǎƻǳǘƛŜƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ tƛǎŀƴƛ CŜǊǊȅ - Selma Mahfouz de créer un impôt 

exceptionnel et temporaire assis sur le patrimoine financier des 10% de ménages les plus aisés et calibré en 

fonction du coût anticipé de la transition pour les finances publiques d'ici à 2050 ; le rapport indique que le 

prélèvement pourrait représenter de l'ordre de 5 milliards d'euros par an. Les raisons encore une fois en sont 

bien entendu les ressources indispensables à trouver mais également l'équité non moins indispensable dans la 

répartition des charges.  

  

Ne pas éliminer la publicité des produits carbonés ou contraires au respect du vivant  

[ΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎƛǘŞ Řŀƴǎ ƴƻǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ł ŘŞƳƻƴǘǊŜǊ Υ [Ω!59a9 ŀ ōƛŜƴ ŘŞƳƻƴǘǊŞ Ŝƴ 

нлнн ǉǳŜ ζ тс ҈ ώŘŜǎ CǊŀƴœŀƛǎϐ ŘƛǎŜƴǘ ǎŜ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ Ǉƭǳǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ όҌ п Ǉǘǎ ǇŀǊ 

ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлнмύ Υ со ҈ ƛƴŘƛǉǳŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ŎƘŀƴƎŞ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŀǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭŜǳǊ 

ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ мо ҈ ŘƛǎŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ǘƻǳǘ ƭŜǳǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǳǊ ƛƳǇŀŎǘ Ŝǘ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ [Ŝǎ 

baromètres montrent également une aspiration croissante à revoir le modèle économique dominant et à vivre 

Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ƻǴ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ǇǊŜƴŘǊŀƛǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǇƭŀŎŜΦ 9ƴ нлннΣ ту ҈ ŘŜǎ CǊŀƴœŀƛǎ ŜȄǇǊƛƳŜƴǘ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘ 

ŘŜ ǾƻƛǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊΣ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ р Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜΦ пл ҈ ŘŞǎƛǊŜƴǘ ǳƴ 

changeƳŜƴǘ ǊŀŘƛŎŀƭΦ {Ŝƭƻƴ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǎƻƴŘŀƎŜΣ фо ҈ ŘŞǎƛǊŜǊŀƛŜƴǘ ǊŜǾƻƛǊ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŜ ƻǳ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻǊǘƛǊ Řǳ ƳȅǘƘŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ƛƴŦƛƴƛŜΦ уо ҈ ǾƻǳŘǊŀƛŜƴǘ ǾƛǾǊŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ƻǴ ƭŀ 

ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ǇǊŜƴŘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǇƭŀŎŜΣ Ŝǘ ут ҈ ŜǎǘƛƳŜƴǘ ǉǳŜ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ŘΩƛƴƴƻǾŜǊ Ł ǘƻǳǘ ǇǊƛȄΣ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀƛǘ ǊŜǾŜƴƛǊ Ł 

ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ Ŝǘ ŀǳ ōƻƴ ǎŜƴǎΦ ώΧϐ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ уо ҈ ŘŜǎ CǊŀƴœŀƛǎ ǇŜƴǎŜƴǘ ǉǳΩƛƭ ŦŀǳŘǊŀƛǘ ƛƴǘŜǊŘƛǊŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎƛǘŞ 

ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ŦƻǊǘ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ун ҈ ǉǳΩƛƭ ŦŀǳŘǊŀit davantage communiquer 

sur les produits durables.127 »  

¦ƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ нлно ŘŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ 5ŞƳƻŎǊŀǘƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ ±ŜōƭŜƴΣ ŎƻƳƳŀƴŘŞ ǇŀǊ ƭΩ!ŘŜƳŜ128, précise 

ǉǳŜ ζ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ ŘŜǎ {¦±Σ ŘŜǎ ǇŀǊƛǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΣ ŘŜǎ ōƻƛǎǎƻƴǎ ǘǊƻǇ ǎǳŎǊŞes ou de la "malbouffe" sur lesquels se 

concentrent les dŞpenses des grands annonceurs, la consommation de masse de ces produits ou services gŞnŝre 

des effets sanitaires, sociaux et environnementaux qui soulŝvent des enjeux politiques. » Ainsi, le secteur des 

 
125 Francis Meunier, « Sortons enfin du déni et de la capitulation grâce à une politique climatique redistributive », Le 
Monde, 5 juin 2023. 
126 Blog de Thomas Piketty, 14 décembre 2021 : 
https://www.lemonde.fr/blog/piketty/2021/12/#:~:text=Trop%20souvent%2C%20le%20d%C3%A9bat%20climatique,les%2
0diff%C3%A9rentes%20r%C3%A9gions%20du%20monde.  
127 Les Français aspirent à changer de modèle de société mais sont pris dans des injonctions contradictoires - ADEME Infos 
128 la-communication-commerciale-a-l-ere-de-la-sobriete-synthese.pdf 

https://www.lemonde.fr/blog/piketty/2021/12/#:~:text=Trop%20souvent%2C%20le%20d%C3%A9bat%20climatique,les%20diff%C3%A9rentes%20r%C3%A9gions%20du%20monde
https://www.lemonde.fr/blog/piketty/2021/12/#:~:text=Trop%20souvent%2C%20le%20d%C3%A9bat%20climatique,les%20diff%C3%A9rentes%20r%C3%A9gions%20du%20monde
https://infos.ademe.fr/lettre-strategie/les-francais-aspirent-a-changer-de-modele-de-societe-mais-sont-pris-dans-des-injonctions-contradictoires/#:~:text=De%20mani%C3%A8re%20g%C3%A9n%C3%A9rale%2C%2076%20%25%20disent,impact%20et%20sensibiliser%20les%20autres.
https://documents.communication-democratie.org/rapports/la-communication-commerciale-a-l-ere-de-la-sobriete-synthese.pdf
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transports, rŞguliŝrement en tşte des volumes de dŞpenses annuelles de communication est largement 

entiŝrement dominŞ par la promotion des seuls vŞhicules automobiles, et en particulier des SUV. De mşme, le 

secteur des boissons et celui du voyageς tourisme rassemblent chacun respectivement 13 et 14 types de produits 

diffŞrents, mais le premier est en rŞalitŞ dominŞ par la promotion des fast-food, et le second par celle de soft-

drink, avec dans chaque cas trois marques qui écrasent le marché » sur ce type de produits.  

[Ŝǎ мрл ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ ό///ύ ƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜ ǎΩŀǘǘŀǉǳŜǊ Ł ƭŀ ǇǳōƭƛŎƛǘŞ ǉǳƛ 

ǇǊƻƳŜǳǘ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŎŀǊōƻƴŞǎΦ Lƭǎ ǇǊƻǇƻǎŀƛŜƴǘ ŘΩƛƴǘŜǊŘƛǊŜ Řŝǎ нлно ƭŀ ǇǳōƭƛŎƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 

émetteurs de gaz à effet de serre. La mesure avait suscité chez les publicitaires une vraie bronca, en particulier 

à propos du secteur automobile, deuxième annonceur du marché. Finalement, le projet de loi climat et résilience 

avait restreint le périmètre de la mesure aux seules publicités « pour les énergies fossiles », et prévoyait son 

ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǳƴ ŀƴ ŀǇǊŝǎ ƭΩŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Řǳ ǘŜȄǘŜΦ [Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŦƛƴŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜǘŜƴǳŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǇǳōƭƛŎƛǘŞ 

ont été jugées très insuffisantes par la CCC elle-ƳşƳŜΣ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ǾƻǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǘǊŀŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ses propositions par le 

gouvernement, avec une note de 2,6 sur 10, la troisième plus mauvaise de toutes. 

La loi Climat et Résilience contre le dérèglement climatique, promulguée le 22 août 2021 prévoit cependant deux 

types de mesure :  

¶ [Ŝǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŎƭƛƳŀǘ όŀǊǘƛŎƭŜ мпύ Υ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎƛǘŞ όƳŞŘƛŀǎ Ŝǘ ŀƴƴƻƴŎŜǳǊǎύ ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ 

ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŎƻŘŜǎ ŘŜ ōƻƴƴŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ǎƻǳǎ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭΩ!w/haΣ 

ƎŜƴŘŀǊƳŜ ŘŜ ƭΩŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŧƛƴŀƭ Şǘŀƴǘ ŘΩƻǊƛŜƴǘŜǊ ƭes consommateurs vers les produits et 

services à plus faible impact environnemental. Mais aussi d'inciter les metteurs sur le marché à 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƭŜǳǊ ƻŦŦǊŜΦ Lƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ ŘƻƴŎ ǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘΦΣ Ƴŀƛǎ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ т ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ǎƻǳƳŜǘ 

certaines entreprises à une obligation de déclaration. Elles ont lieu sur une plateforme numérique du 

ministère de la Transition écologique et de la Cohésion des territoires lancée en avril 2022. Le contrat 

ŎƭƛƳŀǘ ǎŜ ŘƛǾƛǎŜ Ŝƴ ŘŜǳȄ ǇŀǊǘƛŜǎ Υ ŘΩŀōƻǊŘ ƭŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ ǇǊƛǎ ǇŀǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎƛƎƴŀǘŀƛǊŜǎΦ /ΩŜǎǘ 

ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ ζ ǎƻŎƭŜ ηΦ tǳƛǎ ƭŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŀǳȄ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜǎ ǎƛƎƴŀǘŀƛǊŜǎ Řǳ 

ŎƻƴǘǊŀǘΦ /ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ ζ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜ ηΦ /ŜǘǘŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŞǘŀƛƭƭŜ ƭŜǎ Ŏƛƴǉ ŀȄŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ǎǳǊ 

ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Υ  

1. encourager dans la publicité, la promotion de produits ou services ayant un faible impact sur 

ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ; 

2. ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ Ǿƛŀ ƭŀ ǇǳōƭƛŎƛǘŞ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ Ǉƭǳǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 

vis-à-Ǿƛǎ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ; 

3. proposer et encourager des modes de productions des communications commerciales avec un 

ŦŀƛōƭŜ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ; 

4. sensibiliser et former leurs collaborateurs aux enjeux de la transition écologique et aux bonnes 

pratiques associées dans la publicité. En effet, les enjeux écologiques et RSE (responsabilité 

ǎƻŎƛŞǘŀƭŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎύ ǊŜǎǘŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜnt méconnus des acteurs de la 

ŦƛƭƛŝǊŜ ǇǳōƭƛŎƛǘŞΣ ōƛŜƴ ǉǳΩƛƭǎ ŦŀǎǎŜƴǘ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŎƭŞǎ ŘΩŀǾŜƴƛǊΣ ǎƻǳƭƛƎƴŜ ƭΩ!ŘŜƳŜΦ  

¶ Confier les compétences en matière de police de la publicité aux maires ou aux présidents 

ŘΩƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞǎΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩŁ ŘŞŦŀǳǘ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭΣ ŎŜǘǘŜ ǇǊŞǊƻƎŀǘƛǾŜ Şǘŀƛǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ǇǊŞǎŜƴǘ 

ŜȄŜǊŎŞŜ ǇŀǊ ƭΩ;ǘŀǘΦ [ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘǳǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ǇŜǳǘ ştre interdite « à titre expérimental » 

Ŝǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎΣ ǎŀǳŦ ǎƛ ƭŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘŀƛǊŜ ƭΩŀŎŎŜǇǘŜ ŜȄǇǊŜǎǎŞƳŜƴǘ ŀǾŜŎ 

un autocollant +Oui Pub+ sur sa boîte aux lettres. 

On voit donc quelle puissance ont eu les annonceurs pour réduire à ce point une évidence en matière de sciences 

sociales, maintes fois démontrée, et illustrée par des livres, films, et enquêtes diverses. Le Grenelle de 

ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǾŀƛǘ ŘŞƧŁ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ ƭŀ ǇǳōƭƛŎƛǘŞΣ Ƴŀƛǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎƻǳǎ ƭΩŀƴƎƭŜ ŘŜ ƭŀ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜΦ tŀǊ 

la suite, le rapport officiel sur la publicité et la transition énergétique et écologique (TEE), avait été commandé 

par le Ministère de la transition écologique en 2019 avec trois missions : 

¶ un état des lieux des impacts du modèle publicitaire français dans ses aspects économiques, sociaux et 

environnementaux ; 

¶ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŀǾŀƴŎŞŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ; 

¶ ŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŀŎǘǳŜƭ ŀŦƛƴ ŘŜ ƭΩƛƴǎŞǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ 

écologique. 
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[Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ǇǊƻǇƻǎŀƛǘ ŘΩƛƴǘŜǊŘƛǊŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀȅŀƴǘ ǾƻŎŀǘƛƻƴ Ł ŘƛǎǇŀǊŀître en raison de 

leur impact environnemental. Les véhicules à moteur thermique auraient été interdits à échéance 2035, comme 

le plastique à usage unique en 2040. Le législateur pourrait donc en interdire la publicité quelques années avant. 

Il proposait surǘƻǳǘ ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǎƻōǊŜǎΦ  

hƴ Ǿƻƛǘ ŘƻƴŎ ǉǳŜ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŀŎǘǳŜƭ Ŝǎǘ Ŝƴ ŘŜœŁ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ŘΩǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŎƻƳƳŀƴŘŞ ǇŀǊ ƭŜ 

Ministère. Le « modèle» qui nous entoure, nous envahit, nous traque, dans les transports, nos journaux, nos 

ƳŞŘƛŀǎ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ƭΩŜȄŀŎǘ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ ŘŜ ŎŜ ǉui est par ailleurs conseillé par les pouvoirs publics et indispensable à la 

transition énergétique : la sobriété. Il y a plus grave : la sobriété (concept devenu slogan) est totalement 

récupérée et retravaillée pour assurer à la consommation le même niveau que lorsque le monde était encore 

inconscient de ses limites planétaires. Comme le dit si bien Bruno Villalba « une certaine sobriété est bien souvent 

convoquée comme simple supplétif du consumérisme ; élaboré par les spécialistes du marketing reprise par des 

économistes mais aussi des sociologues, relayé par les entreprises et les pouvoirs publics, cette manière de 

concevoir la sobriété considère qu'il serait fidèlement possible de concilier consommation et écologie ; ainsi on 

réduit la dissonance : chaque achat responsable peut contribuer à diminuer mon empreinte écologique tout en 

maintenant le principe même de la consommation généralisée. » Si nous considérons de manière moins radicale 

ǉǳŜ ±ƛƭƭŀƭōŀ ǉǳΩǳƴŜ réflexion devrait être entreprise pour consommer des produits « sobres » et promouvoir le 

consommation « raisonnable »Σ ƛƭ Ŝǎǘ ŎƭŀƛǊ ǉǳŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇŜǊǾŜǊǎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻōǊƛŞǘŞ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƳōŀǘǘǳŜΦ  

9ƴŦƛƴΣ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ мп ŘŜ ƭŀ [ƻƛ /ƭƛƳŀǘ Ŝǘ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ƭΩŀǎǇŜŎǘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǎǘ ŀōǎŜƴǘ 

jusque-ƭŁ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ Τ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΣ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ǎŜǊǘ ŘŜ ŎŀŘǊŜ Ł ƭŀ ǇǳōƭƛŎƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎŀǊōƻƴŞǎΧ ¦ƴ ƳŞƳƻƛǊŜ 

universitaire de 2019 a parfaitement démontré que « Les campagnes promouvant les vŞhicules sont typiquement 

visŞes dans cette utilisation particuliŝre de "paysage alibi" Elles utilisent les reprŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ƳŜƴǘŀƭŜǎ ǉǳΩǳƴ 

individu possŝde Ł ǇǊƻǇƻǎ ŘΩŞlŞments naturels pour y inclure leurs produits. Une publicitŞ vantant les mŞrites 

ŘΩǳƴŜ ǾƻƛǘǳǊŜ ŘŜ ǘȅǇŜ {¦± ƻǳ п·п ǳǘƛƭƛǎŜǊŀ ǳƴ ǇŀȅǎŀƎŜ ǇǊŞsentant des dŞcors rocheux, montagneux ou encore 

reprŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŀ ǎŀǾŀƴŜΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŞrer les qualitŞs attribuŞes Ł ces dŞcors directement dans le 

produit, une montagne est synonyme de difficultŞs et de milieux escarpŞǎΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛΣ ƭŜ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊ ŀǎǎƻŎƛŜΣ 

gŞnŞralement, des qualitŞs de robustesse, de confiance et fiabilitŞ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŀƧƻǳǘŀƴǘ ƭŜ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ŘΩŀǾŜƴǘǳǊŜ aux 

produits illustrŞs dans ces dŞcors.129 » En revanche, en dehors des campagne publiques de sensibilisation, les 

ǇǳōƭƛŎƛǘŞǎ Ǿŀƴǘŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƻǳ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ǎƻōǊŜǎ ōŀƭōǳǘƛŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜΧ  

vǳŜƭ ŎƻƴǘǊŜ ŦŜǳ ƻǇǇƻǎŜǊ Ł ŎŜǘ ŜƴǾŀƘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŀƭƻǊǎ ƳşƳŜ ǉǳΩǳƴ ƻǳǾǊŀƎŜ ǊŞŎŜƴǘ130 démontre de façon assez 

convaincante que les marques, après avoir façonné les identités individuelles, cherchent à redéfinir les identités 

collectives à la place des imaginaires politiques. « Ainsi, le monde marchand voudrait imposer sa vision du pays. 

Les marques se sont emparées du « roman national », traditionnellement élaboré par le pouvoir politique et 

transmis par l'école ; un roman en panne. » Elles ne se contentent plus d'accroître « l'origine commerciale de 

notre imaginaire collectif » identifiée déjà par Roland Barthes, mais prennent le pouvoir sur ce qui nous lie dans 

ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΦ 5ΩƻǴ ƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ƛƳƳŜƴǎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎƛǘŞ ŘŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ ǎǳǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳƻŘŝƭŜ Ł ƛƳŀƎƛƴŜǊΧ 

 

Multiplier les injonctions contradictoires  

On se doute que la multiplication des injonctions contradictoires a bien évidemment un lien avec les 

ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎƛǘŞ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǾŜƴƻƴǎ ŘΩŞǾƻǉǳŜǊΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ōŀǊƻƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!59a9 ƳƻƴǘǊŜƴǘΣ ƻƴ ƭΩŀ ǾǳΣ 

ǉǳŜ ƭŜǎ CǊŀƴœŀƛǎ ƻƴǘ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ Ŏƭimatique et de la nécessité de changer leurs modes de vie. Mais 

ƭΩ!59a9 ǊŜƳŀǊǉǳŜ ŀǳǎǎƛ ǉǳΩζ ǳƴ ǇŀǊŀŘƻȄŜ ǎΩƻōǎŜǊǾŜ ŜƴǘǊŜΣ ŘΩǳƴ ŎƾǘŞΣ ŘŜǎ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜǎ Ł ŎƘŀƴƎŜǊ ŘŜ 

ƳƻŘŝƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŜǘΣ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜΣ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜƴǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŀƴŎǊŞŜǎ Řŀƴǎ un modèle consumériste. 

La consommation exacerbe les injonctions contradictoires dans lesquelles évoluent les Français. La publicité, les 

offres promotionnelles, la mode, les évolutions technologiques les poussent à renouveler rapidement leurs biens 

et incƛǘŜƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴΦ !ƛƴǎƛΣ фл ҈ ŘŜǎ CǊŀƴœŀƛǎ ǇŜƴǎŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ƭŜǎ ǇƻǳǎǎŜ Ł ŀŎƘŜǘŜǊ ǎŀƴǎ ŎŜǎǎŜ 

 
129 L'utilisation publicitaire des paysages : Etude d'impacts persuasifs et modifications d'approches paysagères. 
130 Raphaël Llorca, Le Roman national des marques, le nouvel imaginaire françaisΣ 9Řƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!ǳōŜΣ нлноΦ 

https://matheo.uliege.be/bitstream/2268.2/8355/6/TFE.AP_Devezon%20Bastien.pdf
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όҌ н Ǉǘǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлнмύΣ ур ҈ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ ƛƴŎƛǘŜƴǘ Ł ƭŀ ǎǳǊŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ 

Ŝǘ уф ҈ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎƛǘŞǎ ǳǘƛƭƛǎŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƛƴŎƛǘŜǊ Ł ŎƻƴǎƻƳƳŜǊ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇƭǳǎΦ131 »  

9ƴ ŦŀƛǘΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŜƭƭŜ-même est une injonction contradictoire : la croissance est mise en 

ǉǳŜǎǘƛƻƴΣ Ƴŀƛǎ ƭΩŀƴȄƛŞǘŞ ƳƻƴǘŜ ǉǳŀƴŘ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǊŀƭŜƴǘƛǘ Τ ƭŀ ǊŜƴŀǘǳǊŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ Ł ƭΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊΣ Ƴŀƛǎ 

accéder à la nature pour les citadins entraine de la rejoindre avec une voiture la plupart du temps polluante ; on 

Řƛǘ ŀǳȄ ŎƭŀǎǎŜǎ ƳƻȅŜƴƴŜǎ ŘΩŀŎŎŞder Ł la propriŞté, cette propriété est souvent loin des centres où ils travaillent, 

Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎΣ Ƴŀƛǎ ƻƴ ƭŜǳǊ Řƛǘ ǉǳΩŞcologiquement ƛƭǎ ǎƻƴǘ ƛǊǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŜǳǊ ǾƻƛǘǳǊŜ 

tous les jours pour leurs trajets domicile travail ; on demande aux Français de baisser leur consommation de 

chauffage, mais des vitrines, ou des immeubles restent allumés la nuit entière ; on les incite financièrement à 

acheter des voitures électriques, mais sans faire de différence entre les SUV électriques et les automobiles plus 

légères. On leur dit que le numérique consomme trop de CO2, mais on dématérialise toutes les démarches 

administratives ; on peut continuer avec de multiples exemples. Et même les plus engagés dans la transition 

ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ǎƻƴǘ ǇŀǊǘŀƎŞǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴƧƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Ł ŀŎŎƻƳǇƭƛǊΣ Ŝǘ Ł ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ǊŀƭŜƴǘƛǊΧ 

« Sommés de laisser la voiture au garage ς pour sauver la planète ς, les Français sont ainsi aidés par une remise 

du prix à la pompe ς pour soutenir l'économie. Appelée en septembre [2022] par le ministre de l'Economie, 

Bruno Le Maire, à consommer pour amorcer la relance post-Covid, la population est aujourd'hui priée de 

contribuer à son échelle à la diète énergétique. Invités à faire les soldes d'une part, alertés contre les dangers de 

la fast-fashion de l'autre ; mis en garde contre les émissions de l'aviation, mais nourris de promos pour des allers-

reǘƻǳǊǎ Ŝƴ DǊŝŎŜ ŀǳ ǇǊƛȄ ŘϥǳƴŜ ǎŞŀƴŎŜ ŘŜ ŎƛƴŞƳŀ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜΧ [Ŝǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΣ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ƳŀƭƎǊŞ ŜǳȄ ŘŜǎ 

énergies carbonées, composent avec ces injonctions contradictoires.132 »  

[Ŝ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘŜ ŎŜǎ ƛƴƧƻƴŎǘƛƻƴǎ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻƛǊŜǎ Ŝǎǘ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳ ƭŜǎ Ǿƛǘ Ƴŀƭ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘΩŀǳǘŀƴǘ 

ǉǳŜΣ ŘŜǇǳƛǎ нлнл ƭŀ ǇǊŜǎǎŜ ŀ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǇǊƛǎ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ǘƻǳǊƴŀƴǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀǳǊŀƛǘ ŘǶ ǇǊŜƴŘǊŜ ƛƭ ȅ 

a 20 ans, et se reproche de ne pas faire assez de "petits gestes" ; comme le dit Sophie Dubuisson Quellier. « Il est 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ Ŝǘ ǉǳΩƛƭǎ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘΩƻǊŘǊŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦŀƛǊŜΦ 

Mais tout ne peut pas reposer sur eux : des petits gestes additionnés les uns aux autres ne feront jamais une 

ƭŀƳŜ ŘŜ ŦƻƴŘΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƻƴ ǊƛǎǉǳŜ ŀǾŜŎ ŎŜǘǘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜǎ ǇŜǘƛǘǎ ƎŜǎǘŜǎΣ ŘŜǎ ǇŜǘƛǘǎ ǇŀǎΣ ŘŜ ŘŞŎƻǳǊŀƎŜǊ ǇŀǊ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ 

ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǇǊƻōŀƴǘǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ŎƻƴǎŜƴǘŜƴǘ ŘŞƧŁ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ƛƳǇƻǊtants, soit par conviction, 

ǎƻƛǘ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŦƻǊǘŜǎΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ǉǳƛ ƳŜǘǘǊŀ Ŝƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ƭŜǎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳǎΣ Ŝƴ ǎŜ Řƻƴƴŀƴǘ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŎƭŀƛǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜΣ Ǉŀǎ ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΦ133 »  

vǳΩƻǇǇƻǎŜǊ Ł ŎŜǘǘŜ ŘŞǊƛǾŜ ǎƻŎƛŞǘŀƭŜ Κ 5ΩŀōƻǊŘ ŘŜ ƭŜǎ ǊŜƳŜǘǘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ Υ Řŀƴǎ ŎŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ 

« tout et son contraire η ŜȄƛǎǘŜΣ ŎŀǊ ƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ ŘŞǘǊǳƛǊŜ ƭΩŜȄƛǎǘŀƴǘ ǘǊƻǇ ōǊǳǘŀƭŜƳŜƴǘ ǎŀƴǎ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŘŞƎŃǘǎ ƘǳƳŀƛƴǎ 

immenses, et ce qui doit exister à ǇŜƛƴŜ Ł ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊΣ ŎŀǊ ǘǊƻǇ Ŝƴ ŘƛǎǊǳǇǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ Τ 

ŜƴǎǳƛǘŜ Ŝƴ Ŝǎǎŀȅŀƴǘ ŘŜ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǎŜǊΣ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ Ŝǎǎŀȅƻƴǎ ŘŜ ƭŜ ŦŀƛǊŜΣ Ŝƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŀƴǘ ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ Ł ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜǊ Ŝǘ 

les scories qui nuisent à la transition. Et, aussi, ƛƭ ƴƻǳǎ ǎŜƳōƭŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŘŜ ǊŜŎƻǳǊƛǊ Ł ƭΩƛƴǘŜǊŘƛŎǘƛƻƴΣ ŀǇŀƴŀƎŜ 

de la puissance publique, pour des fondamentaux indispensables à la transition, à la condition que cette 

ƛƴǘŜǊŘƛŎǘƛƻƴ ŀƛǘ ŞǘŞ ƳǶǊƛŜ Ŝǘ ǎŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŎƻƳǇŜƴǎŞǎ ǇƻǳǊ ŎŜǳȄ ǉǳΩŜƭƭŜ ƭŝǎŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊs activités essentielles. « Le 

ŎƻƴǘǊŀǘ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ ηΣ ōŜƭƭŜ ŦƻǊƳǳƭŜ ŘŜ aƛŎƘŜƭ .ŀǊƴƛŜǊΣ ŘŀǘŜ ŘŜ ол ŀƴǎ Χ Lƭ Ŝǎǘ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜǎ 

deux, de manière rationnelle.  

Lorsque la puissance publique multiplie elle-même les injonctions contradictoires, ce qui veut dire, en termes 

politiques, favorise ou inspire des législations et recommandations qui reviennent à des « va et vient » 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘǎΣ ƻƴ ƴŜ ǎΩŞǘƻƴƴŜǊŀ Ǉŀǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǎŜ ŘŞǘƻǳǊƴŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜŦŦƻǊǘ ǉǳΩŜȄƛƎŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǎ 

modèles  

 

Maintenir des dispositifs fiscaux contraires à une transition juste.  

 
131 Les Français aspirent à changer de modèle de société mais sont pris dans des injonctions contradictoires - ADEME Infos 
132 Sobriété ou pouvoir d'achat ? Ces injonctions contradictoires qui nous empêchent de relever les défis du climat et de 
l'énergie 
133 « La sobriété ne peut pas reposer seulement sur les individus » | CNRS Le journal 

https://infos.ademe.fr/lettre-strategie/les-francais-aspirent-a-changer-de-modele-de-societe-mais-sont-pris-dans-des-injonctions-contradictoires/
https://www.francetvinfo.fr/environnement/crise-climatique/sobriete-ou-pouvoir-d-achat-ces-contradictions-qui-nous-empechent-de-relever-les-defis-du-climat-et-de-l-energie_5272006.html
https://www.francetvinfo.fr/environnement/crise-climatique/sobriete-ou-pouvoir-d-achat-ces-contradictions-qui-nous-empechent-de-relever-les-defis-du-climat-et-de-l-energie_5272006.html
https://lejournal.cnrs.fr/articles/la-sobriete-ne-peut-pas-reposer-seulement-sur-les-individus
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bƻǳǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊƻƴǎ ǉǳŜ ƭŀ tǳƛǎǎŀƴŎŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƴΩǳǘƛƭƛǎŜ ǉǳŜ ǘǊƻǇ ƳƻŘŜǎǘŜƳŜƴǘ ƭŜ ƭŜǾƛŜǊ ŦƛǎŎŀƭ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ 

ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ Ŝǘ Ŝƴ ŎŜƭŀ ƴƻǳǎ ǎǳƛǾƻƴǎ ƭŜǎ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŘŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦŦƛŎƛŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ bƻǳǎ 

traiterons dans un prochain chapitre la fiscalité comme levier du nouveau modèle que nous préconisons. 

 

b. !ǾŜŎ ǉǳƻƛ ƴΩŜǎǘ-il pas possible de rompre ? 
 

¢ƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞ ф Ŧŀƛǘǎ ƻǳ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǇŀǊŀƭȅǎŜƴǘ ƭΩŀǾŝƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳƻŘŝƭŜΣ 

nous considérons que le socle de principes érigés depuis deux siècles et demi (1789- 2025) doivent rester son 

socle comme son garant : les principes démocratiques et une  

bƻǳǎ ŘŜǾǊƛƻƴǎ şǘǊŜ ǎƻǊǘƛǎ ŘŜ ƭŀ tŞǊƛƻŘŜ /ƻǾƛŘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƛŘŞŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƭŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ζ ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ η Ł ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜǊΦ /ΩŜǎǘ 

ŎŜ ǉǳŜ WŜŀƴ ±ƛŀǊŘ ŀ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ Řŀƴǎ ŘŜǳȄ ƭƛǾǊŜǎ ōǊƛƭƭŀƴǘǎ Ŝǘ ǇƭŜƛƴǎ ŘΩŜǎǇƻƛǊΣ Un juste regard, et La révolution que 

ƭΩƻƴ ŀǘǘŜƴŘŀƛǘ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞŜΦ 5ŜǇǳƛǎΣ ƭŜǎ ŎǊƛǎŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƳǳƭǘƛǇƭƛŞŜǎΣ ŀǾŜŎ ƭΩŀƎƎǊŀǾŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ 

climatique, deux guerres, en plus des autres conflits existants, un progrès mondial en panne, avec en particulier 

ƭŜ ŎǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎΣ ƭΩŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ŘŜs haines religieuses, la progression des manipulations 

ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΧ wŜǎǘŜ-t-ƛƭ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ Ł ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜǊ Κ !ǾŜŎ ǉǳƻƛ ƴΩŜǎǘ-il pas possible de rompre ? La crise 

ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ Řŀƴǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇŀȅǎΣ ǎŀ ǊŀŘƛŎŀƭƛǘŞ ƴΩŜǎǘ-ŜƭƭŜ Ǉŀǎ ƭŜ ǎƛƎƴŜ ŘŜ ŎŜ ǉǳΩƛƭ faudrait mieux une rupture 

totale ? Et surtout, peut-ƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳƻŘŝƭŜǎ Ŝƴ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŀƴǘ ƭŜǎ ŦƻƴŘŜƳŜƴǘǎ ŘΩǳƴ ƳƻƴŘŜ Řƻƴǘ 

les anciens modèles ont produit de tels problèmes ?  

5ŜǳȄ ǘƘŝǎŜǎ ǎΩŀŦŦǊƻƴǘŜƴǘ Ł ŎŜ ǎǳƧŜǘ Υ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŜŦŦƻƴŘǊŜƳŜƴǘ ǎŀƭǳǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΣ ƻǳ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǳǘ ǊŞǳǎǎƛǊ ǎŀƴǎ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ǊŀŘƛŎŀƭƛǘŞΦ /ΩŜǎǘ ŎŜǘǘŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǉǳŜ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ нм ŀ ŎƘƻƛǎƛŜ 

depuis le rapport sur la Grande transformation, avant tout parce que dans nos sociétés interdépendantes et 

ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŞŜǎΣ ƭΩŜŦŦƻƴŘǊŜƳŜƴǘ ǾŜǊǊŀƛǘ ŘƛǎǇŀǊŀitre les institutions qui luttent contre le réchauffement 

ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ǉǳŜΣ ŘŜ ǇƭǳǎΣ WŀǊŜŘ 5ƛŀƳƻƴŘ ŀ montré que les crises issues 

du gaspillage des ressources ne menaient pas à une renaissance des civilisations effondrées134Φ [ΩƞƭŜ ŘŜ tŃǉǳŜǎ 

Ŝǎǘ ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ ōƛŜƴ Ŏƻƴƴǳ Υ ŎŜǘǘŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ƻŎŞŀƴƛŜƴƴŜ ǇǊŞƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŀǊǊƛǾŞŜ Řŀƴǎ ƭΩƞƭŜ ǾŜǊǎ улл ƻǳ мнлл ŘŜ ƴƻǘǊŜ 

ère se serait « effondrée η Ł ƭŀ Ŧƛƴ Řǳ мтŜ ǎƛŝŎƭŜΣ ŀǾŀƴǘ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ 9ǳǊƻǇŞŜƴǎΦ hƴ ǎǳǇǇǳǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ 

raisons sont diverses : croissance démographique incontrôlée, environnement surexploité, la présence du rat 

ǇƻƭȅƴŞǎƛŜƴΣ ŎƻƴŦƭƛǘǎΣ ƭΩƻōǎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƳƻŀƠΧ 

Pour nous, des solutions existent, avant tout parce que le progrès des sciences permet de suivre les évolutions, 

Ŝǘ ŘƻƴŎ ŘΩŀŘŀǇǘŜǊ ƴƻǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎΣ Ł ƭŀ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ǉǳŜΣ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜǎǎŀȅŞ ŘŜ ƭŜ ŘŞƳƻƴǘǊŜǊΣ ƭŀ Ǌŀƛǎƻƴ 

ƘǳƳŀƛƴŜΣ Ŝǘ ƭŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ƭΩŜƳǇƻǊǘŜƴǘ Ŝǘ ǉǳe nous sachions « bifurquer ». Certes la problématique est 

vertigineuse :: « Nous sommes dans une situation particulièrement délicate, peut-être un piège : si nous 

ǊŀƭŜƴǘƛǎǎƻƴǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜƳŜƴǘΣ ƴƻǘǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎΩŜƴ ǇƻǊǘŜǊŀ ƳƛŜǳȄΣ Ƴŀƛǎ ƭŜ Ǉŀȅǎ ǉǳƛ ƭŜ Ŧŀƛt en premier se 

portera moins bien. Si nous accélérons notre emprise pour rester performants, nous augmentons les dégâts 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄΣ Ŝǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŜƴǘƛŜǊ ǎΩŜƴ ǇƻǊǘŜǊŀ Ƴƻƛƴǎ ōƛŜƴ Ł ǘŜǊƳŜ135 ». De plus nous avons une temporalité 

réduite (les horizons de sauvetage sont scandés par des dates incroyablement proches, 2030, 2050, la fin du 

ǎƛŝŎƭŜΣ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ǾƛŜ ƘǳƳŀƛƴŜύ ŘΩŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇŜǊŘǳ ол ŀƴǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎǘƛƻƴΦ  

De ce fait la déclinaison du couple « réforme /révolution » a changé, et nous devons nous atteler à une réforme 

ǊŞǾƻƭǳǘƛƻƴƴŀƛǊŜΣ ǉǳƛ Řƻƛǘ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ǘǊƛ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǘƻȄƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ ζ ǾǊŀƛ η ŎƛǾƛƭƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭ Υ ǇƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ƛƭ ƴƻǳǎ ǎŜƳōƭŜ ǉǳΩŀŦƛƴ 

ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŀ ŘŞǎǘŀōƛƭƛsation totale, nous devons sanctuariser les fondamentaux dans la tourmente. Bien sûr, les 

fondamentaux sont divers selon les individus, les opinions et les groupes sociaux, aussi devons-nous nous 

appuyer sur les fondements de la démocratie, et sa colonne vertébrale, les grands principes constitutionnels  

 

Régénérer le socle républicain  

 
134 Jared Diamond, Effondrement. Comment les sociétés décident de leur disparition ou de leur survie, Gallimard, 2006 
135 Vincent Mignerot, « Le déclin de notre civilisation est inéluctable » (Interview) 

https://mrmondialisation.org/le-declin-de-notre-civilisation-est-ineluctable-et-cest-une-bonne-nouvelle-interview/
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Lƭ ŦŀǳŘǊŀƛǘ ǳƴ ƻǳǾǊŀƎŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŘŞŎƭƛƴŜǊ ζ ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ η ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƛƳŜƴǘ ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴΣ Ŝǘ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 

ƭΩƻōƧŜǘ ƛŎƛ Τ Ƴŀƛǎ ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀǳǊŀ Ǉŀǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳƻŘŝƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ǎƻŎƛŞǘŀƭ ƻǳ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ ǎŀƴǎ 

respecter les principes suivants, ǉǳƛ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ǊŜǇǊƛǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ǘŜȄǘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ 

ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ ƭŀ ƭŀƠŎƛǘŞΣ ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛŜΣ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ ƭƻƛ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǎŀƴǎ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴ ŘϥƻǊƛƎƛƴŜΣ 

de race ou de religion, le respect de toutes les croyances, l'égal accès des femmes et des hommes aux mandats 

électoraux et fonctions électives, ainsi qu'aux responsabilités professionnelles et sociales.  

Nous y ajouterons, comme fondamentaux à sauvegarder, trois autres principes constitutionnels :  

- ƭŜ ŘǊƻƛǘ Ł ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ όŎƻƴǘŜƴǳ Řŀƴǎ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ мо Řǳ ǇǊŞŀƳōǳƭŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘŜ мфпсΣ ǊŜǇǊƛǎ Řŀƴǎ 

celle de 1958) : « La Nation garantit l'égal accès de l'enfant et de l'adulte à l'instruction, à la formation 

professionnelle et à la culture. L'organisation de l'enseignement public gratuit et laïque à tous les degrés 

est un devoir de l'État » ;  

- ŎŜƭǳƛ Ł ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǎŜƭƻƴ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ мо ŘŜ ƭŀ 5ŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭƭŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ƭϥƘƻƳƳŜΣ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜǇǊƛǎ 

dans le Préambule de 1958: « Toute personne a le droit de circuler librement » ;  

- [Ŝ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜΣ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ мн ŘŜ ƭŀ 5ŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ Ƴƻƛƴǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ŎƛǘŞΣ Ŝǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ǎŜƳōƭŜ ŘΩǳƴŜ ŀŎǘǳŀƭƛǘŞ 

brûlante et se trouve dans le Préambule de 1946 : « La Nation proclame la solidarité et l'égalité de tous 

les Français devant les charges qui résultent des calamités nationales. η /ΩŜǎǘ ƭŜ ŦƻƴŘŜƳŜƴǘ Řǳ ƳƻŘŜǊƴŜ 

ŘŜǾƻƛǊ ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊΧ 

[Ŝ ŘǊƻƛǘ Ł ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘƛŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ŘŜǎ ζ ŘǊƻƛǘǎ ŎǊŞŀƴŎŜǎ η Řƻƴǘ ƭŜ ŦƻƴŘŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ мм Řǳ 

tǊŞŀƳōǳƭŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘŜ мфпсΣ ŘƻƴŎ ŦƛƎǳǊŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ tǊŞŀƳōǳƭŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘŜ мфпсΦ /Ŝƭŀ ƴΩŜǎǘ 

donc pas un droit à la santé proprio motu. Toutefois, le Conseil Constitutionnel a reconnu, un droit à la protection 

de la vie et le libre choix du malade de son médecin, et, dans le cas de conflit avec une norme à valeur 

constitutionnelle le Conseil Constitutionnel a admis que le législateur apporte une restriction afin de sauvegarder 

ƭŜ ŘǊƻƛǘ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞΦ Lƭ ƴƻǳǎ ǎŜƳōƭŜ ǉǳΩŀǳ Ǿǳ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ Ł ǾŜƴƛǊΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ 

atteintes à la santé que vont susciter les changements climatiques, la reconnaissance complète de ce droit serait 

ǎƻǳƘŀƛǘŀōƭŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŦǳǘǳǊŜ ǊŞŦƻǊƳŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ŘΩŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ŘǊƻƛǘ Ł ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǎǘ ǳƴ ŘǊƻƛǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭΦ {Ŝƭƻƴ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ мн Řǳ tŀŎǘŜ ǊŜƭŀǘƛŦ ŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ ζ ƭŜǎ 

États pŀǊǘƛŜǎ ŀǳ tŀŎǘŜ ŀŎǘǳŜƭ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ǉǳΩŀ ǘƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŜ ƧƻǳƛǊ Řǳ ƳŜƛƭƭŜǳǊ Şǘŀǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ 

ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ ƳŜƴǘŀƭ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎƻƛǘ ŎŀǇŀōƭŜ ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ηΦ  

Le Comité 21 a toujours soutenu un ultime principe fondamental : inscrire dans la Constitution le principe des 

ƭƛƳƛǘŜǎ ǇƭŀƴŞǘŀƛǊŜǎΦ Lƭ ƭΩŀǾŀƛǘ ǊŞǇŞǘŞ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ ǎǳǊ ƭŜ 

Climat.  

Nous avons en outre développé plus haut que le principe de non régression devrait être ajouté à la Charte de 

ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ  

Si la société française parvenait à appliquer ces principes qui fondent notre République, elle serait mieux armée 

ǇƻǳǊ ŀōƻǊŘŜǊ ƭŜǎ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŜƳŜƴǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄΣ ŎŀǊ ŎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ǎƻƴǘ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭǎΣ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ŘΩǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛǘŞ 

dont on a besoin pour affronter ŎŜ ǉǳƛ Ǿŀ ǘƻǳŎƘŜǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŜƴǘƛŜǊΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀŦŦƛǊƳŞ Ǉƭǳǎ Ƙŀǳǘ 

 

Promouvoir les valeurs de la science 

 

 

B. Rompre avec la fatigue démocratique  

a. Asseoir le long terme dans la démocratie 
 

Nous sommes dans une époque où le modèle démocratique, qui a rayonné comme idéal depuis 80 ans, même si 

ŘŜ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘǎ Ǉŀȅǎ ǎΩŜƴ ŀŦŦǊŀƴŎƘƛǎǎŀƛŜƴǘΣ Ŝǎǘ Ƴƛǎ Ł ƳŀƭΣ Ŝǘ ƳşƳŜ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭǎ ƻǳ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ 

ŜƴƎŀƎŞǎ ǎǳǊ ƭΩŞŎƻƭƻƎƛŜΣ ǎƛ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƭΩŀǊgument est repris en particulier par les climatosceptiques, qui feignent de 
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ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ƎŀǊŘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ζ ŘƛŎǘŀǘǳǊŜ ǾŜǊǘŜ η ǉǳƛ ǎŜ ŘŜǎǎƛƴŜǊŀƛǘΦ /ƻƳƳŜ ƭΩŀ Řƛǘ ǘǊŝǎ ōƛŜƴ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ ŘŜ tŜǊǘƘǳƛǎΣ Ŝƴ 

posant le problème au niveau international, « les politiques conduites dans les grands pays, comme la 

gouvernance mise en place au sein des Nations-Unies, pour faire face au rŞŎƘŀǳŦŦŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƭƛƳŀǘ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ 

apporté de rŞponses Ł ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŜƴƧŜǳΦ /ŜŎƛ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ de rŞsilience des 

dŞmocraties face Ł ces risques globaux. Plutƾǘ ǉǳŜ ŘΩƛƴǘŜǊƳƛƴŀōƭŜǎ Ǉŀƭŀōres entre nŞgociateurs du climat, ne 

faudrait-ƛƭ Ǉŀǎ ǳƴ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ŎƻŜǊŎƛǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ Κ !ǳ 

sein de chaque pays, ne gagnerait-on pas du temps en supprimant les rŝgles complexes du dŞbat et des 

alternances propres Ł la dŞƳƻŎǊŀǘƛŜ ǇƻǳǊ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ŘΩǳƴ ŘƛŎǘŀǘŜǳǊ ǾŜǊǘ ŞclairŞ ?136 »  

En 2021, la Chine a consommŞ 53 % du charbon mondial et ses Şmissions de CO2 ont Şteé supŞrieures de 40 % 

Ł ŎŜƭƭŜǎ ŘŜǎ 9ǘŀǘǎ ¦ƴƛǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ¦9-27 rŞunis. Deux ensembles oǴ ŜƭƭŜǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Ŝƴ ōŀƛǎǎŜ ŘŜǇǳƛǎ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ 

temps. Or, dans les rŞgimes autoritaires le recyclage de la rente pŞtroliŝre constitue le pilier sur lequel repose le 

ǇƻǳǾƻƛǊΦ /ΩŜǎǘ ƭŀ Ǌŀƛǎƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜΣ Ŝƴ wǳǎǎƛŜ ŎƻƳƳŜ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀǳǘƻŎǊŀǘƛŜǎ όƻƭƛƎŀǊŎƘƛŜǎ ǇŞtroliŝres, 

Venezuela, etc.), la transition vers un systŝme ŞnergŞǘƛǉǳŜ ōŀǎ ŎŀǊōƻƴŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ł ƭΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊΦ [ΩƛƴŘƛƎŜƴŎŜ 

des investissements rŞalisŞs en matiŝǊŜ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ Ŝǘ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŞnergŞtique est lŁ pour nous le 

ǊŀǇǇŜƭŜǊΦ [Ŝǎ ŜǊǊŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ ŀǳȄ ;tats-¦ƴƛǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŜƳǇşchŞ le pays de rŞduire ses Şmissions 

de CO2 depuis la fin des annŞes 2000. DŞclenchŞe par la crise financiŝre de 2009, la baisse des ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎΩŜǎǘ 

poursuivie pour des raisons Şconomiques : substitution du charbon par du gaz moins coǶteux, puis compŞtitivitŞ 

des nouvelles Şnergies renouvelables. Les conditions Şconomiques ont constitué une force de rappel, limitant 

ƭΩƛƴŎƻƴǎǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎΦ [Ŝǎ Şmissions par habitant restent cependant parmi les plus ŞlevŞes du 

monde, la dŞŎŀǊōƻƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞconomie amŞǊƛŎŀƛƴŜ ǎΩŞtant opŞrŞŜ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ƭŜƴǘŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩ¦9-27.  

/Ŝǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ŀǘǘŜƛƎƴŜƴǘ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞe Ł la montŞe des populismes et des nationalismes qui Şbranlent sa 

gouvernance climatique. Cette gouvernance peut- elle rŞsister Ł ces coups de butoir, au moment où les objectifs 

de rŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩŞmissions pƻǳǊ нлол ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘΩştre rehaussŞs ? Les bonnes rŞponses ne sont pas Ł chercher du 

cƾǘŞ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ ƭƛƳƛǘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜǎ ƭƛōŜǊǘŞs. Elles consistent Ł renforcer le fonctionnement de la dŞmocratie 

reprŞsentative par les multiples innovations locales portŞes par la sociŞtŞ civile et la dŞmocratie participative. 

Avec la prise de conscience croissante des pŞrils climatiques, notamment au sein des jeunes gŞnŞrations, la 

ƳǳƭǘƛǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ Ŝǎǘ ǳƴ ƭŜǾƛŜǊ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŀŘƘŞsion citoyeƴƴŜ Ŝǘ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ 

ambitieux.  

[Ŝ ŘŞōŀǘ ŜȄƛǎǘŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ Ŝǘ Řŀƴǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŀȅǎΣ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ǾƛǘŜ ǉǳŀƭƛŦƛŞŜǎ 

ŘŜ ǊŀŘƛŎŀƭƛǘŞ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ aŀƛǎ ǉǳƛ ǊŞŎƭŀƳŜ ǳƴŜ ŘƛŎǘŀǘǳǊŜ ǾŜǊǘŜ Κ Ŝƴ ŦŀƛǘΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜΣ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ 

la démocratie, souvent locale ou associative, que naissent les manifestations les plus radicales. Les « luttes 

écologiques » se sont toujours inscrites dans ce contexte, fondées souvent sur la désobéissance civile, sans lien 

ŀǾŜŎ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘƛŎǘŀǘƻǊƛŀƭΦ /ƻƳƳŜ ƭΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǘǊŝǎ ōƛŜƴ [ǳŎƛƭŜ Dartois, « Le sociologue et philosophe GŞrard 

Rabinovitch rappelle que les notions de « rŞsistance » et de « terrorisme », en principe antagonistes et dont la 

frontiŝre ne devrait pas şǘǊŜ ŦƭƻǳŜΣ ŀǇǇŀǊǘƛŜƴƴŜƴǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘΣ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ Ł la mşme catŞgorie sŞmantique 

politique137 ηΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŀ ζ ǊŀŘƛŎŀƭƛǘŞ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ η Ŝǎǘ ŦƻƴŘŞŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŜȄŀǎǇŞǊŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŦŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ƭŜƴǘŜǳǊ ŘŜ 

ƭΩŀŎǘƛƻƴΣ Ŝǘ ǳƴ ŎƻƴŦƛǘ ŘŜ ƭŞƎƛǘƛƳƛǘŞΣ ŎΩŜǎǘ-à-dire entre une autorité étatique ou locale, institutionnellement 

légitime, mais dont les décisions sont contŜǎǘŞŜǎ ŀǳ ƴƻƳ Řǳ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ƭŞƎƛǘƛƳƛǘŞ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł ƭΩƛƴǘŞǊşǘ 

ƎŞƴŞǊŀƭ ǘŜƭ ǉǳŜ ŘŞŦƛƴƛ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎƛŝŎƭŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎΣ ǎƻƛǘ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ǇƭŀƴŝǘŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǾƛŀōƭŜΦ  

Changer les formes démocratiques pour intégrer aux principes républicains une légitimité supérieure 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻǎǇƘŝǊŜΣ ōŜŀǳŎƻǳǇ ǎΩȅ ǎƻƴǘ ŜǎǎŀȅŞǎΦ Lƭ ȅ ŀ Ŝǳ ƭΩŞǘŀǇŜ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǊǘŜ ŘŜ 

ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ǉǳƛ ŎƻƴǎŀŎǊŜ ƭŜ ŘǊƻƛǘ Ŏƻƴǎǘƛǘutionnel à « vivre dans un environnement équilibré et respectueux 

de la santé. » Il y a eu aussi, auparavant, la création en 1995 de la Commission Nationale du Débat Public (CNDP), 

ǉǳƛ ŜǎǘΣ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ŜȄƛǎǘŜΣ ƭΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ т ŘŜ ŎŜǘǘŜ /ƘŀǊǘŜ consacré au dialogue environnemental. 

[ŀ ƳƻƴǘŞŜ ŘŜ ƭΩŜƴƧŜǳ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ŘŜǎ ŎƻƴŦƭƛǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ ƻƴǘ ŘƻƴƴŞ ƭƛŜǳ Ł ŘŜ 

nombreuses tentatives. Le Président Sarkozy a tenté le « DǊŜƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ηΣ ǎƻǳǎ ƭΩƛƳǇǳƭǎƛƻƴ ŘŜ 

bƛŎƻƭŀǎ IǳƭƻǘΣ ƎǊŀƴŘ ŘŞōŀǘ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛǉǳŜΣ Ƴŀƛǎ Řƻƴǘ ƭΩŞƭŀƴ Ŝǎǘ ǾƛǘŜ ǊŜǘƻƳōŞΣ ŦŀǳǘŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ŞǘŞ ǇŀǊǘŀƎŞ ŀǳ-delà 

 
136 Face au réchauffement planétaire, la démocratie impuissante ? ς Christian de Perthuis 
137 Lucile Dartois, Le pouvoir des mots : « écoterrorisme » ou « résistance écologiste » ?, The Conversation, 15 novembre 
2022 

https://christiandeperthuis.fr/2022/10/17/face-au-rechauffement-planetaire-la-democratie-impuissante/
https://theconversation.com/le-pouvoir-des-mots-ecoterrorisme-ou-resistance-ecologiste-194268
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des réunions entre les ONG et les ministres. On a pu dire que le Grenelle avait été un de ces moments dont notre 

pays est familier : un happening public qui aurait pu transformer des consciences citoyennes angoissées par 

ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴŝǘŜ Ŝƴ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎes citoyennes engagées dans des processus de participation, des consciences 

ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜǎ Ŝƴ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎΧ  

La rénovation du débat public était donc en panne quand François Hollande est arrivé au pouvoir ; bien sûr, le 

ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭƻƛ ƳƻŘƛŦƛŀƴǘ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Řǳ нм ƧǳƛƭƭŜǘ нллуΣ ŀƧƻǳǘŀƛǘ ƭΩŀŘƧŜŎǘƛŦ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ŀǳ ǘƛǘǊŜ 

du Conseil économique et social et prévoyait que tous les projets de loi comprenant un volet environnemental y 

ǎŜǊŀƛŜƴǘ ŘƛǎŎǳǘŞǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ŦŀŎǳƭǘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜǎ ζ ǇŞǘƛǘƛƻƴǎ ηΦ [Ŝǎ Ŏƛƴǉ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ Řǳ 

DǊŜƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ όŞƭǳǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ de l'administration, syndicats de salariés, d'employeurs, 

et associations de protection de l'environnement) y étaient consacrées dans quelques articles du projet de loi, 

Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŎƘƻƛȄ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘΦ ¦ƴŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜǎ procédures de la 

Commission nationale du débat public, Autorité indépendante depuis 2002, était initiée. 

[Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘŞŎƛŘŀ ŘƻƴŎ ǳƴŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΣ Ł ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ 

sociale, qui a eu lieu en 2012, 2013 et 2014 ouverte à chaque fois par le Président de la République, et clôturée 

par le Premier Ministre. Les Conférences environnementales ont un bilan mitigé et finalement fut installée le 19 

ŦŞǾǊƛŜǊ нлмрΣ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ {ŞƎƻƭŝƴŜ wƻȅŀƭ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 

démocratisation du dialogue environnemental. Finalement fut publiée une réforme significative qui consacre un 

ŘǊƻƛǘ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΣ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŀƎǊŞŞŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ 

locales, en renforcement des compŞtences de la CNDP et la modernisation des procŞdures de participation en 

aval du processus dŞcisionnel.  

aŀƭƎǊŞ ŎŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎΣ ŘŜǎ ŎƻƴŦƭƛǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ƻƴǘ ǎǳōǎƛǎǘŞΣ ŎƻƳƳŜ ŎŜƭǳƛ ǎǳǊ ƭΩŀŞǊƻǇƻǊǘ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ ŘŜ 

Landes, ou celui sur Sivens, qui a fait une victime sans parler de multiples conflits locaux.  

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ aŀŎǊƻƴΣ ǉǳŀƴǘ Ł ƭǳƛΣ ƛƴǎǘŀǳǊŜ ŀǇǊŝǎ ƭΩŀŦŦŀƛǊŜ ŘŜǎ DƛƭŜǘǎ ƧŀǳƴŜǎ ƭŀ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜ /ƭƛƳŀǘΣ 

ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ ŘΩŀǾǊƛƭ нлмф Ł Ƨǳƛƴ нлнлΦ [ŀ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴΣ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ǘŜƴǳŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ млл 

citoyens tirés au sort, a connu une mobilisation médiatique sans précédent, et un atterrissage difficile. Le Comité 

нм ŀΣ Ł ƭΩŞǇƻǉǳŜΣ Ŝǳ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴǎ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎ ƴΩŀǾŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŞtŞ bien pensŞes 

lors de cette Convention (consanguinitŞ entre le ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜΣ Ŝǘ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŀǇǇǳƛ ǉǳƛ ǎƻǳŦŦǊŀƛǘ ŀǳǎǎƛ 

du dŞfaut de sŞparation Ştanche entre l'organisation et l'expertise, peu d'universitaires, en particulier 

provinciaux, et peu de personnalitŞs internationales.) Mais cette expérience a permis de soulever bien des 

ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŎǊǳŎƛŀǳȄΣ Ŝǘ ŘΩƛƴǎǘŀǳǊŜǊ ǳƴ ŘŞōŀǘ ǎƻŎƛŞǘŀƭΦ hǊΣ ŦŀƛǘŜ ǇƻǳǊ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭŀ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜΣ ǎŜǎ ǎǳƛǘŜǎ ƻƴǘ ŀƭƛƳŜƴǘŞ 

la défiance, dans les capacitŞs de notre pays Ł imaginer des expressions complŞmentaires de dŞmocratie. En fait, 

le passage du consultatif au législatif a été douloureux, car la clarification entre la phase consultative et la phase 

institutionnelle parlementaire avait été mal expliquée. De ce fait, elle a semblé produire plus de déceptions que 

de satisfactions, alors que la Loi Climat et wŞǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ǉǳƛ Ŝƴ ŘŞŎƻǳƭŜΣ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŀǾŀƴŎŞŜǎΦ [ŀ 

/ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ ǎǳǊ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ǾƛŜ ŀ ŞǘŞ ōŜŀǳŎƻǳǇ ƳƛŜǳȄ ŎƻƴœǳŜΣ Ŝǘ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛŦ ŀ ƳƛŜǳȄ ŜȄǇƭƛǉǳŞ ǉǳΩƛƭ ƎŀǊŘŜǊŀƛǘ 

le dernier mot.  

9ƴ ǳƴ ƳƻǘΣ Ŝǘ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀǾŀƛǘ ǎƻǳƭƛƎƴŞ CƭƻǊŀƴ !ǳƎŀƎƴŜǳǊΣ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘŜ ŘŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜǎΣ Ŝƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ŘŜǎ CƻǊǳƳǎ 

du Comité 21, le peuple français, éminemment politique, est un peuple délibératif depuis le contrat social de 

Rousseau et la Révolution, mais, pouǊ ǇŀǊƭŜǊ ŎƻƳƳŜ /Ƙŀƴǘŀƭ aƻǳŦŦŜΣ Ŝǎǘ ƭŀǎ ŘŜ ƭΩζ illusion du consensus ». Certes, 

ƴƻǳǎ ŘƛǎǇƻǎƻƴǎ ŘΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦǎ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎΣ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ şǘǊŜ 

consultés. Parce que, peut-être, on ne sait pas bien appliquer une disposition essentielle de la Convention 

ŘΩ!ŀǊƘǳǎ ŜȄǇǊƛƳŞŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ у Υ [ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ŀǳȄ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ Řƻƛǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ζ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ 

options sont encore ouvertes », et il faut prendre en considération les résultats de la participation du public 

ǉǳΩƻƴ ŀ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞΣ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ Τ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘ Řƛǘ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀƭƛǘŞΣ Ƴŀƛǎ ǳƴ 

des fondements de la décision. Sinon, effectivement, les consensus sont faussés. Pourtant, comme le dit Sylvain 

Waserman, président ŘŜ ƭΩ!59a9Σ en préambule de sa proposition de résolution de 2022138, « Les citoyens 

ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ŎŀǳǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ǉǳƛ ƭŜǎ ŀƴƛƳŜƴǘΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŞfense de leurs convictions et de leurs intŞrşts, 

ils prennent position et font vivre ainsi la pluralitŞ ŘŜǎ ƻǇƛƴƛƻƴǎΦ Lƭǎ ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞcisions qui les 

 
138 PROPOSITION DE RÉSOLUTION pour le développement de la participation citoyenne comme pilier de notre modèle 
démocratique.  
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concernent et revendiquent leur droit Ł y prendre leur part. Ils contribuent au dynamisme de la dŞmocratie et la 

renforcent. Les citoyens souhaitent des « circuits courts » entre eux et les dŞcisions publiques. Ils ne se satisfont 

Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ ƳƻŘŝle reprŞsentatif simple dans lequel ceux qui ont Şté Şlus dŞcident sans rendre compte de leur 

dŞcision et sans impliquer les citoyens concernŞs. Les signes de cet engagement se multiplient en France et dans 

beaucoup de nos dŞmocraties europŞennes : les maǊŎƘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ /ƭƛƳŀǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ƭΩŜƴƎƻǳŜƳŜƴǘ ƳŀǎǎƛŦ 

pour le Service civique, la multiplication des prises de paroles collectives sur les rŞseaux sociaux pour lancer des 

mobilisations citoyennes, mais aussi, au quotidien, dans leur quartier ou leur village avec notamment les 

ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǊƻǳǘŜΣ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ƻǳ ŘΩǳƴŜ Şolienne. 

!ǳǘŀƴǘ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜǎ ǉǳƛ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŜƴƎŀƎŞs de nos dŞmocraties veulent ştre plus rŞguliŝrement 

des acteurs de la vie dŞmocratique et pas seulement des Şlecteurs. »  

Comment donc instaurer une vraie citoyenneté écologique ? Le Comité 21, association multiacteurs, et reflétant 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 

développement durable, a engagé une reflexion sǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Řŝǎ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 

нлмтΣ ƛƴǎǇƛǊŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ǉǳΩŜƴ ŀ ŘƻƴƴŞŜ ¸ǾŜǎ-Charles Zarka : « dans la notion de citoyenneté écologique, 

il existe une discordance entre la démocratie politique qui a été pensée au niveau national, et qui a une forme 

différente dans chaque État, et l'écologie qui a une dimension planétaire. En fait, nous sommes tous doublement 

citoyens : citoyens d'un pays appartenant à une Nation, avec des droits et des devoirs, et en même temps 

citoyens du monde dans une attitude cosmopolitique. Et nous sommes donc doublement responsables, comme 

membres de l'humanité139 ».  

5ŀƴǎ ƭŜ ŘǊƻƛǘ Ŧƛƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ǉǳΩŀ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ нм ŘŜ ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ƛƭ ƴƻǳǎ ǇŀǊŀƛǘǊŀƛǘ ǳǘƛƭŜ ŘŜ ǇƻǊǘŜǊ 

au débat la Proposition de rŞsolution n° 4873 pour le dŞveloppement de la participation citoyenne comme pilier 

de notre modŝle dŞmocraǘƛǉǳŜΣ ŀŘƻǇǘŞŜ ǇŀǊ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ƭŜ о ŦŜǾǊƛŜǊ нлннΣ ŦƻƴŘŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘ ŘŜ 

diversifier et Şlargir les publics de la participation sans se limiter Ł ƭΩŞcoute des citoyens les plus engagŞs pour 

éviter la gentrification démocratique. Elle avait pour objectifs de dégager du « temps citoyen » pour le débat, 

ŘΩƛƴǎǘŀǳǊŜǊ ǳƴ ŘŜǾƻƛǊ ŘŜ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴΣ Ŝǘ ŘŜ ŘŞvelopper une approche 

large, adaptŞŜ Ŝǘ ƳŜǎǳǊŀōƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ Ŝƴ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩŜȄǇŞrience acquise 

par la multiplication des initiatives innovantes. Elle proposait trois axes de réforme  

1) CrŞer les conditions de la participation citoyenne de notre jeunesse  

2) DŞvelopper une vŞritable expertise publique de la participation citoyenne  

3) DŞvelopper une approche nouvelle de la « dŞmocratie numŞrique ».  

4) Structurer la gouvernance de la participation citoyenne 

hƴ Ǿƻƛǘ ōƛŜƴ ǉǳŜ ŎŜǘǘŜ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ǎŜ ƘŜǳǊǘŜ Ł ŎŜƭƭŜ ǉǳƛ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ǉǳΩǳƴŜ ŦǊŀŎǘƛƻƴ ŜƴƎŀƎŞŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Řƻƛǘ 

ǇƻǊǘŜǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ŀŦƛƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ǉǳΩŞŎŀǊǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳƛǎƳŜ ƛƭǎ ƴŜ ŘƛǎǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŜǎ 

fausses urgences. Ainsi Bruno LatouǊ ǎƻǳƘŀƛǘŀƛǘΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŘŜ ǎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ŞŎǊƛǘǎΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƭŀǎǎŜ 

ƎŞƻǎƻŎƛŀƭŜΣ ǉǳƛ ŜƴǘǊŀƛƴŜǊŀƛǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǾŜǊǎ ƭΩŀŎŎŜǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘǊŀǎǘƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ǇǊƻǘŝƎŜǊŀƛŜƴǘ 

ƭΩƘŀōƛǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊǊŜΦ Lƭ ƴƻǳǎ ǎŜ ƛŜƴƴŜƴǘ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ƴŜ Ǉŀǎ ǊŞǇŞǘŜǊΣ ǎΩŀƎissant de l'environnement et du climat, 

l'erreur que nous avons faite pour l'économie » Nous le suivons, à la condition que la démocratie invente de 

nouveaux mécanismes de délibération écologique. Comme le disait Dominique Schnapper pendant le Grand 

débat Υ ζ ƴƻǳǎ ƴΩŀǊǊƛǾƻƴǎ Ǉŀǎ Ł prendre les dŞcisions difficiles concernant les effets du climat ou de la dette 

publique qui dŞǘŜǊƳƛƴŜǊƻƴǘ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ƴƻǎ ǇŜǘƛǘǎ-enfants. ObsŞdŞs par le souci de notre bien-ştre qui ne 

comporte pas de limites, aiguillonnŞs par la consommation et les rŞseaux sociaux, nous avons opté pour une 

sociŞté de facilitŞ et de jouissances. » 

/ŜǘǘŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ǎΩŀƎƎǊŀǾŜ ŀǳ Ŧƛƭ ŘŜ ƭΩŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘΩŞŎƻƭƻƎƛŜ ǇǳƴƛǘƛǾŜΣ ƭŜ Ƴƻǘ ζ ǇǳƴƛǘƛŦ η ƴΩŞǘŀƴǘ 

ǳǘƛƭƛǎŞ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞŎƻƭƻƎƛŜΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ǉǳƛ ǊŞŎƭŀƳŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇǳƴƛǘƛŦΧ /ƻƳƳŜ ƭŜ Řƛǘ ǘǊŝǎ ōƛŜƴ ƭŜ 

professeur Eric Rougier, Professeur d'économie à l'université de Bordeaux et membre de Bordeaux School of 

9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ζ ŎŜǘǘŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜ ώǇǳƴƛǘƛŦϐ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇǊƻǇǊŜ ŀǳȄ ƭƻƛǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Υ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ 

 
139 Actes du 1er Forum du Comité 21 sur la Citoyenneté écologique, Jeudi 25 janvier 2018, 
http://www.comite21.org/docs/actualites-comite-21/2019/actes-forum-citoyennete.pdf  

http://www.comite21.org/docs/actualites-comite-21/2019/actes-forum-citoyennete.pdf
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ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ƴƻǊƳŀǘƛǾŜǎ Υ ŜƭƭŜǎ ŘŞŎǊƛǾŜƴǘ ǳƴŜ ǊŝƎƭŜ ŎƻƴǘǊŀƛƎƴŀƴǘŜ ƳƛǎŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩǳƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ ǎƻŎƛŀƭ 

et une sanction en cas de non-respect de la règle. Ces règles et sanctions sont légitimes car délibérées et décidées 

collectivement dans un ŎŀŘǊŜ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛǉǳŜΦ [Ŝǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǊŜǇƻǎŜƴǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ 

juridiques du droit du travail qui imposent des contraintes aux employeurs et employés et sur le pouvoir de 

ǎŀƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŜǾŜƴŀƴǘǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘŜǎ ǇǊǳŘΩƘƻmmes.140 »  

[Ŝ ƧƻǳǊƴŀƭ [Ŝ aƻƴŘŜΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŀǊǘƛŎƭŜ Řǳ мо ƳŀǊǎ нлнпΣ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǎŀ ƎŜƴŝǎŜ ζ [Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ Ł ƭΩǳǘƛƭƛǎŜǊ Ŝǎǘ CǊŞŘŞǊƛŎ 

Nihous, président du parti Chasse, pêche, nature et tradition, dans un clip de la campagne présidentielle de 2007. 

La formule est reprise un an Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ǇŀǊ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ /ƭŀǳŘŜ !ƭƭŝƎǊŜΣ ŎƭƛƳŀǘƻ-

ƴŞƎŀǘƛƻƴƴƛǎǘŜ ǊŜǾŜƴŘƛǉǳŞΣ ǊŀƭƭƛŞ Ł bƛŎƻƭŀǎ {ŀǊƪƻȊȅΦ 9ƴ нлмлΣ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩŞǇƻǉǳŜΣ CǊŀƴœƻƛǎ CƛƭƭƻƴΣ 

ƭΩƛƴǘŝƎǊŜ Ł ǎƻƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ŘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ŀǾŀƴǘ ǉǳŜ ·ŀǾƛŜǊ Beulin, président de la Fédération nationale des 

ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ όCb{9!ύΣ ƴŜ ǎΩŜƴ ŜƳǇŀǊŜ Ŝƴ нлмнΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ {ŞƎƻƭŝƴŜ wƻȅŀƭΣ ŀƭƻǊǎ ƳƛƴƛǎǘǊŜ 

ǎƻŎƛŀƭƛǎǘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ǉǳƛ ƭǳƛ ƻŦŦǊŜ ǎŜǎ ƭŜǘǘǊŜǎ ŘŜ ƴƻōƭŜǎǎŜ Ŝƴ нлмпΣ ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜ ǊŜƴƻƴŎŜ Ł ƭΩŞŎƻǘŀȄŜ ς 

redevance visant à faire participer les entreprises du transport routier aux coûts des infrastructures ς au nom 

ŘΩǳƴŜ ŞŎƻƭƻƎƛŜ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƛǘ ζ Ǉŀǎ ǇǳƴƛǘƛǾŜ ηΦ ζ ! ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŘŀǘŜΣ ǘƻǳǘŜ ŀŎǘƛƻƴ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛǎǘŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ 

ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜnt sera sujette à un procès en punition », raconte Léo Cohen.141 »  

Et, comme chacun sait, la pollution, les inondations dues au réchauffement climatique, les cancers dus à 

ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƛƴǘǊŀƴǘǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ Řǳ ǘƻǳǘ ǇǳƴƛǘƛŦǎΧ 

 

b. Les associations, ferments et garants de nouveaux modèles 

Modèles économiques : penser la valeur pour défendre les valeurs associatives 

 

Si les bénévoles sont la première ressource des associations, les sources de financement sont variées selon les 

ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ Ŝǘ ƻƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŞǾƻƭǳŞ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ тлΦ  

5ŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ тлΣ ƭŀ ƳŀƧŜǳǊŜ ǇŀǊǘƛŜ Řǳ ǘƛǎǎǳ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ ǉǳƛ ǎΩŞǘŀƛǘ ǊŜŎƻƴǎǘƛǘǳŞ ŀǇǊŝǎ-guerre était subventionnée 

ǇƻǳǊ ƳŜƴŜǊ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎΦ /ΩŞǘŀƛǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ 

populaire, des colonies de vacances, du secteur médico-ǎƻŎƛŀƭΦ /Ŝƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘ ƭΩŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜ ƭŀ 

ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŀǳȄ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦǎΣ Ƴŀƛǎ ƭΩƛƴŎƻƴǾŞƴƛŜƴǘ ŘŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ǇŜǳ ŘŜ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 

sociale, puisque les besoins sociaux étaient définis a priori par la puissance publique.  

A partir des années 80, se développe le recours aux dons, avec des évolutions de la fiscalité conduisant 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ł ǇǊƻǇƻǎŜǊ ƭŜ ǊŞƎƛƳŜ ŦƛǎŎŀƭ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǳȄ ŘΩ9ǳǊƻǇŜ ό!ƳŜƴŘŜƳŜƴǘ /ƻƭǳŎƘŜ Ŝƴ 

1989, qui a préparé le terrain à la loi Aillagƻƴ ŘŜ нллоύΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŜǎ Řƻƴǎ Ŝǘ ƭŜ ƳŞŎŞƴŀǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴ 

5 % du budget consolidé des associations en France142Φ aŀƛǎ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩ!ǊǘƘǳǊ DŀǳǘƛŜǊ ό9{{9/ύ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜ 

la majorité des philanthropes flèche son soutien non sur le fonctionnement global, mais sur des actions 

concrètes, vues comme des services rendus aux « bénéficiaires », sur des durées trop courtes pour comprendre 

Ŝǘ ǘǊŀƛǘŜǊ Ł ƭŀ ǊŀŎƛƴŜ ƭŀ ŎŀǳǎŜ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŀŘǊŜǎǎŞǎΣ Ŝǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 

ŘΩƛƳǇŀŎǘ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴƴŞŜǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ƳƻȅŜƴǎ ŀƭƭƻǳŞǎΦ  

Parallèlement, la diffusion du New Public Management a introduit une relation de contractualisation entre les 

ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ Ǿƛŀ ƭŜǎ ŀǇǇŜƭǎ ŘΩƻŦŦǊŜ Ŝǘ ŀǇǇŜƭǎ Ł ǇǊƻƧŜǘΦ {Ŝƭƻƴ ±ƛǾƛŀƴŜ ¢ŎƘŜǊƴƻƴƻƎΣ ŜƴǘǊŜ нллр 

et 2011, la commande publique a augmenté de 76 %.  

/ŜǘǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘƻƴƴŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΣ ǉǳƛ ǎŜ 

ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ Ŝƴ ǇƻǎǘǳǊŜ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ Ŝǎǘ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘΣ ǇǳƛǎǉǳΩŁ ƴƻǳǾŜŀǳΣ ƭŜ 

besoin social est défini par le commanditaire. A long terme, cette évolution présente plusieurs risques : des 

ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ŎŀǊ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ŘŜǎ ŀǇǇŜƭǎ ŘΩƻŦŦǊŜǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Řƻƴǘ 

 
140 Eric Rougier, /ƻƳƳŜƴǘ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƭΩƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ŞŎƻƭƻƎƛŜ ǇǳƴƛǘƛǾŜ Ŝǘ ŞŎƻƭƻƎƛŜ ǊŞŀƭƛǎǘŜ Κ, The Conversation, 20 mars 
2024 
141 [Ωζ écologie punitive », un slogan facile qui agit comme un repoussoir et confisque le débat démocratique, Le Monde, 13 
mars 2024 
142 /Ŝƭǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴ ммо ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝƴ нлмуΣ ǎƻƛǘ оΦр ҈ Řǳ tL.Σ ǎŜƭƻƴ ±ƛǾƛŀƴŜ ¢ŎƘŜǊƴƻƴƻƎ 

https://theconversation.com/comment-depasser-lopposition-entre-ecologie-punitive-et-ecologie-realiste-224176
https://www.lemonde.fr/idees/article/2024/03/13/l-ecologie-punitive-un-slogan-facile-qui-agit-comme-un-repoussoir-et-confisque-le-debat-democratique_6221697_3232.html
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ne jouissent pas toutes les associations ; des inégalités territoriales, avec des collectivités territoriales moins 

ŘƻǘŞŜǎ ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Τ ŜƴŦƛƴΣ ǳƴ ŀǎǎŝŎƘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΦ  

[ŀ ŎƻǳǊǎŜ Ł ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ł ƛƳǇŀŎǘΣ ǘǊŀŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǇŀǊ 

les Contrat à impact social, présente un risque encore plus grave : évaluées sur leurs résultats, les associations 

ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǘŜƴǘŞŜǎ ŘŜ ŦƛƭǘǊŜǊ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜΣ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ǎǶǊŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŘŜ ōƻƴǎ  

En 2018, Viviane Tchernonog dressait un état des lieux des financements des associations.143 

  

 
143 Source : Les associations : état des lieux et évolutions - Viviane Tchernonog - /ŜƴǘǊŜ ŘΩ9ŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ƭŀ {ƻǊōƻƴƴŜ - (octobre 

2018). 
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Part des ressources des associations selon leur nature, en 2005, 2011 et 2017, en % du budget total144 

 

tƻǳǊ ŎƻƳǇŜƴǎŜǊ ƭŜǎ ōŀƛǎǎŜǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻǘƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ƭŜǎ ǊŜŎŜǘǘŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ 

!ǳǘǊŜƳŜƴǘ ŘƛǘΣ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǇǇŜƭǎ ŘΩƻŦŦǊŜΣ ƭŀ ƳŀƧŜǳǊŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŀ 

répercuté la baisse des subventions publiques sur les usagers. Avec un nouveau risque à long terme : qui pour 

proposer des activités aux publics les moins solvables ?  

Néanmoins, cette diversification des sources de financement, ou « hybridation ηΣ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭΩŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘΩǳƴŜ Ǉƭǳǎ 

grande indépendance vis-à-Ǿƛǎ ŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜǳǊǎΦ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ Ŧƻƴǘ ǇǊŜǳǾŜ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŎǊŞŀǘƛǾƛǘŞ ǇƻǳǊ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ 

ƭŜǳǊǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ όŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦΣ ŎŀƳǇŀƎƴŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǊǳŜΧύ Ŝǘ ƳƛǎŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

sur dŜǎ ŀƭƭƛŀƴŎŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘƛǾŜǊǎ όŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘύΣ 

ǉǳƛ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘŜ ƳǳǘǳŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ƻǳ ŘŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩŀǇǇƻǊts en nature.145  

/ŜǘǘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ŦƻƴŘǎ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩƻǳǘƛƭǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ ŘŞŘƛŞŜǎΣ ŀǾŜŎ 

une technicisation croissante des compétences associées.  

Enfin, la question de la valeur créée par les associations a largement émergé depuis 2017. Elle consiste à 

compléter la lecture du modèle économique, traditionnellement structurée de charges et de produits, grâce à 

ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΦ  

Sujet qui a longtemps été très inégalement investi dans les différents secteurs qui compose le monde associatif, 

ƭŀ ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻǊǊŞƭŀǘƛƻƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ŦƻǊǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƳƻŘŝles socio-économiques associatifs ou aux démarches de responsabilité sociale 

ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΦ [Ŝǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ 

associations, avec des approches diverses. Toutefois, elles peinent souvent à rendre compte des spécificités de 

ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜΦ 

/ŜǊǘŀƛƴǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦǎ ƻƴǘ ŘƻƴŎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜǎ Ŝƴ ǎŜ ōŀǎŀƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ 

Ǉƭǳǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŀǳȄ ǎǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ζ ǾŀƭŜǳǊ ŎǊŞŞŜ ηΦ ! ǘƛǘǊŜ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜǎ 

travaux de la Fonda146 ǊŜǇǊƛǎ Ǉƭǳǎ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ CǊŀƴœŀƛǎ Řǳ aƻƴŘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ ǾƛǎŜƴǘ Ł ƳƛŜǳȄ ǇǊŜƴŘǊŜ 

 
144 Ibid 
145 « Des innovations associatives au service des territoires encore trop peu reconnues », La Gazette des communes, 
08/12/2017 
146 [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭŀ CƻƴŘŀ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ǉǳŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ ƛƴǘŝƎǊŜ ŘŜǳȄ ŦŀŎǘŜǳǊǎ  

1. ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴΣ ƭŜ ζ ŎƻƳƳŜƴǘ ηΣ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ǎŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜΣ Řǳ ǊƾƭŜ 
ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řǳ ōŞƴŞǾƻƭŀǘΣ ōǊŜŦ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 
assimilées à des « coûts de fonctionnement » ; 
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Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴκƭŜ ζ ŎƻƳƳŜƴǘ η Ŝǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ 

prenantes en étudiant la « chaîne de valeur ». Le F3E a développé quant à lui des approches orientées 

changement dont certains éléments pourraient aussi inspirer le secteur associatif français. 

 

Transition numérique des associations  

 

[ŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ǘƻǳǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΣ ŀ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŞ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ ŀǳ 

sein des associations. On compte 73% des associations qui déclarent en 2022 avoir repensé leur fonctionnement 

général, 40% des associations aȅŀƴǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ Ł ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ŘŜ Řǳ aƻǳǾŜƳŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǘƛŦ ŞǘŀƛŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ Ł ƭΩŀǊǊşǘ 

en septembre 2021, 60% des associations déclaraient en avril 2021 avoir perdu le contact avec une partie de 

leurs bénévoles147Φ !ǳǘŀƴǘ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǉǳƛ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ Řǳ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŞǇǊƻǳǾŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ 

depuis le COVID.  

¦ƴ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ƭΩǳǎŀƎŜ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ǉǳƛ ŀ ŜȄǇƭƻǎŞ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ 

ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘΦ [Ŝ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎΣ ŎƻƳƳŜ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ŘŜ 

ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭa crise sanitaire (travail à distance, visioconférence avec les 

ōŞƴŞǾƻƭŜǎΧύΦ 

 

hƴ ǊŜƳŀǊǉǳŜ ǉǳΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǳǘƛƭƛǎŜƴǘ ƭŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŀƛŜƴǘ 

commencé ou non à le prendre en main pendant la crise sanitaire, et que la crise a tout de même été un facteur 

ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎΦ /Ŝǎ Ǉratiques ont connu un développement qui se poursuit toujours : notamment 

les Assemblées Générales et les réunions en ligne, ainsi que le travail collaboratif, qui a augmenté de 11 points 

par rapport à 2019148Φ [ΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǎǘ ƛƴŘŞƴƛŀōƭŜ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ƻƴǘ 

également fait évoluer leurs usages. 

On remarque un vrai développement des outils les plus intuitifs et faciles à utiliser depuis la crise sanitaire. Ces 

ƻǳǘƛƭǎ ŦŀŎƛƭƛǘŜƴǘ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ƴŀƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ 

(comme les outils de CRM ƻǳ ŘΩŀǳǘƻƳŀǘƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ ǳǘƛƭƛǎŞǎύΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ 

cherchant à faire connaître leurs activités par des moyens peu coûteux, il est normal de retrouver en tête de liste 

 
2. ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ ƛƴǎŞǊŞŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘΩƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ; 

Řƛǘ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘΣ ƭΩǳǘƛƭƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ ƛƴǘŞƎǊŞŜ Ł ǳƴŜ ǳǘƛƭƛǘŞ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΦ 
[ŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ŦŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǎǘ ǊŜƴŘǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇŀǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ζ ŎƘŀƞƴŜǎ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ǎƻŎƛŀƭŜ η Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ 
ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ  
147 « Impact de la crise sanitaire sur les associations »Volets 1 et 2 - Le Mouvement associatif 
148 « La place du numérique dans le projet associatif en 2022 » - Solidatech, octobre 2022 
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de ce graphique les outils de communication externe tels que les réseaux sociaux. Enfin, certaines associations 

ont également mis en place des plateformes ou outils liés à leurs activités pour renforcer la relation aux 

bénévoles ou aux bénéficiaires des acǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǳƴ ǎƛǘŜ ŘŞŘƛŞ ƻǳ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǊŞǎŜǊǾŞ ǎǳǊ 

ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴύΦ 

Si les associations ont su pendant la crise sanitaire adapter leur activité, nombreuses sont celles qui intègrent 

ƭŜǳǊǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ : que cela soit vis-à-Ǿƛǎ ŘŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎŝǎ 

ŀǳȄ ƻǳǘƛƭǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ƻǳ Ł ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ǇƻǳǊ ŞŎƘŀƴƎŜǊ Ł 

distance ou encore vis-à-Ǿƛǎ ŘŜ ƭΩŜƴƧŜǳΣ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ŘŜ ƭŀ ǎƻōǊƛŞǘŞ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ149.  

Même si la crise Covid a profondément changé le rapport des associations aux outils numériques, les besoins en 

accompagnements restent importants puisque 76% des associations déclarent toujours rencontrer des difficultés 

avec le numérique en 2022150. Au-delà des aspects techniques, les difficultés rencontrées sont aussi humaines 

(dans la capacité à lever des appréhensions et former les personnes) à 48%, mais aussi stratégique à 24% (contre 

19% en 2019). Ainsi, plus une structure se qualifie expérimentée sur le numérique, plus les difficultés énoncées 

ǎƻƴǘ ŘΩƻǊŘǊŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΦ [Ŝǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ŀǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ ŘƻƴŎ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘǎ ǉǳΩƛƭǎ 

ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭƛŜǳ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ǎǳǊ ŎŜǘǘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ǘǊƻǇ ƻǳōƭƛŞŜ Ǉar les 

ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƻǳǘƛƭǎΦ 

{ƛ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǎΩŜǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ όt!b!Σ wŞ½ƻƭǳǘƛƻƴǎ 

bǳƳŞǊƛǉǳŜǎΣ /ƻŀƭƛǘƛƻƴ ¢ŜŎƘпƎƻƻŘΧύ ƻǳ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƴǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŎŜǘǘŜ 

ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ όŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉues dans le DLA co-porté par Solidatech et Le 

aƻǳǾŜƳŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦύΣ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǇŀǎǎŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ǘǊƻǇ ǇŀǊ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŜƭΦ Lƭ ȅ ŀ ŘƻƴŎ 

ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ŘŜ ŎƭŀǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŘŜǎ 

associations. 

[Ŝ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇŜƴǎŞ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ǉƭǳǎ ƎƭƻōŀƭŜ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜ ƭΩŞƴƻƴŎŞ ŘŜǎ 

besoins à la mise en place de solutions pratiques en passant par une réflexion stratégique sur les usages 

numériques. Cette évolution dans la manièǊŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ 

du numérique doit permettre aux associations de reprendre le contrôle sur des pratiques sans doute parfois trop 

subies. 

 

5Ŝ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ł ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŘŀ нлнл 
 

wŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ǇŜǳǘ-être définie de deux façons Υ ǎƻƛǘ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǎƻŎƛŀǳȄ 

ƴƻǳǾŜŀǳȄΣ ǇŜǳ ƻǳ Ƴŀƭ ŎƻǳǾŜǊǘǎ όƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘΩƻōƧŜǘύΣ ǎƻƛǘ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ 

sociaux (innovation de process). On traitera cette partie plus loin, sur le plan des technologies.  

Par leur ancrage territorial et leur proximité avec les personnes, les associations savent apporter des réponses 

ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ǎƻŎƛŀǳȄΦ /Ŝƭŀ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ŘŞǘŜŎǘŜǊ ŘŜǎ ǎƛƎƴŀǳȄ ŦŀƛōƭŜǎΣ ŘŜǎ 

besoins émergents, comme à mobiliser des forces vives pour expérimenter des solutions de manière très rapide. 

« 9ƭƭŜǎ ƻƴǘ ǎǳ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǊŜǘŜƴǳ ƭΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǉǳƛ ƭŜǎ ƻƴǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŞǎ ƻǳ 

relayés, ou qui ont été copiés et concurrencés par les entreprises du marché lucratif »151. La valeur créée par les 

associations irrigue la société tout entière152.  

[Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ [Ŝǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŀŘŀǇǘŜƴǘ 

constamment leur fonctionnement et leurs activités pour répondre au mieux aux besoins exprimés par la 

population.  

 
149 https://fonda.asso.fr/ressources/les-communs-dans-la-transition-numerique 
150 « La place du numérique dans le projet associatif en 2022 » - Solidatech, octobre 2022 
151 « Impact de la concurrence lucrative sur le modèle économique associatif et sur la multiplication des exclusions », 
Rapport du Haut Conseil à la Vie Associative, 2021 
152 https://fonda.asso.fr/tribunes/ce-que-nous-devons-aux-associations 

https://fonda.asso.fr/ressources/les-communs-dans-la-transition-numerique
https://fonda.asso.fr/tribunes/ce-que-nous-devons-aux-associations
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[Ŝǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ŘƻƴŎ ŞǘŞ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ Ł ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄΦ [Ŝ I/±! ŀ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ 

ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǳƴŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ Ǿƛǎ-à-

vis des enjeux environnementaux. Cette prise de conscience est attestée non seulement au sein des associations 

ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŀƎƛǎǎŀƴǘ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

ŎƘŀƳǇǎ όǎǇƻǊǘΣ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŜǘŎΦύΦ  

[ΩŞŘƛǘƛƻƴ нлнл Řǳ .ŀǊƻƳŝǘǊŜ 5W9t±! ǎǳǊ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /w;5h/ Ŝǘ ƭΩLbW9t ǊŞǾŝƭŜ ƭΩŜƴǾƛŜ ǘƻǳǘŜ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ŎŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦΦ 

5ΩŀǇǊŝǎ ƭΩŞǘǳŘŜΣ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƳƻǘŜǳǊ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ ǎǇƻǊǘ Ŝǘ ƭΩŀŎǘƛƻƴ 

ƘǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƭΩŀƛŘŜ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ153. 

Compte-ǘŜƴǳ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄΣ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ 

ŘŞǇƭƻȅŞŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ {Ŝǎ ŜƴƧŜǳȄ ŜƳōǊŀǎǎŜƴǘ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŞƭŀǊƎƛ ŘŜ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ όōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ 

eau, énergie, climat, agriculture, alimentation, transport/mobilités durables, déchets/recyclage/économie 

ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜΣ ƭƻƛǎƛǊǎΧύ Ŝǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦǎ όŎǳƭǘǳǊŜΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ǎŀƴǘŞΣ ǎǇƻǊǘΣ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜǎ 

ŘǊƻƛǘǎΣ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Ŝǘ ŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜΧύΦ 

tǊŞǎŜƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Ŝǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ǘǊŝǎ ǾŀǊƛŞǎΣ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΣ Ŝǘ 

Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴ ƭŜǾƛŜǊ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ Řǳ 

grand chantier de la transition écologique et solidaire (TES) sur les territoires et dans toutes les activités.  

Dans ce contexte, le dispositif DLA154 a par exemple fait de la transition écologique une de ses orientations 

stratégiques prioritaires pour les prochaines années Υ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇǳƛ ŀǳȄ ŎƘŀǊƎŞǎ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀŦƛƴ 

ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ Řǳ 5[! ǇƻǳǊ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ¢9{ ǎƻƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

¢Ǌƻƛǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ Ŝǘ ŀǊǘƛŎǳƭŀōƭŜǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ¢9{ ǎƻƴǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ Υ niveau interne de la 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όŜȄ Υ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎύ Τ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ǎŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ όŜȄ Υ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ 

du gaspillage dans la réalisation de ses projets) ; impulser ou participer à une dynamique de transition écologique 

Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ όŜȄ Υ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ŘǳǊŀōƭŜύΦ 

[Ŝ /9{9 ŀ ǎƻǳƭƛƎƴŞ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řǳ ǊƾƭŜ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴǎ Ł ŜƴƎŀƎŜǊΣ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛ 

ǇƭŀŎŜƴǘ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭΩŜƴƧŜǳ ŘΩǳƴŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎ Ŝǘ 

les citoyens qui en sont les acteurs. Des associations de bénévoles ont même aidé certaines collectivités locales 

à atteindre des objectifs de développement durable.155 

!ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ǎǳ ƴŜ Ǉŀǎ ǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘŜǊ ŘΩşǘǊŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ 

ǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ƴŀƛǎ ŘŜǎ ŦŜǊƳŜƴǘǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΦ156 

5ŞǎƻǊƳŀƛǎΣ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ƳŜǘǘŜƴǘ ƭŜǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Ƴǳƭǘƛ-acteurs, 

ŎƻƳƳŜ ƻƴ ǇŜǳǘ ƭŜ ǾƻƛǊ ŀǾŜŎ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜǎ ǘƛŜǊǎ-ƭƛŜǳȄΣ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴΣ ŘŜǎ ŎƘŀǊǘŜǎ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ Χ  

tƻǳǊ ƭŜ ŘƛǊŜ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ǇǊƻƎǊŝǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎΣ ŘŜ 

ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎΦ /ŜǘǘŜ ǾƛǎƛƻƴΣ ǉǳƛ ŀǊǘƛŎǳƭŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Ŝǘ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴΣ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ŀǾŜŎ ƭΩ!ƎŜƴŘŀ 2030 des Nations unies. 

Ce dernier ne se limite pas à un idéal de société. Bien au contraire, il fixe les objectifs à atteindre qui définissent 

les conditions mêmes de notre existence et de la durabilité de notre planète. 

Lƭ ǇǊƻǇƻǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘŜΣ ǉǳƛ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ƭΩƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 

ŘΩŀŎǘŜǳǊǎΦ [Ŝ мтŜ hōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ τ Partenariats pour la réalisation des objectifs τ 

 
153 « Pour un engagement associatif renforcé au service de la transition écologique », Rapport du Haut Conseil à la Vie 
Associative, 2021 
154 5ƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ƭƻŎŀƭ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΣ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŀǇǇǳƛ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ ƭΩ!ǾƛǎŜ 
155 « Engagement bénévole, cohésion sociale et citoyenneté », Avis du Conseil Economique, Social et Environnemental, Juin 
2022 
156 « Quel monde associatif demain ? Mouvements citoyens et démocratie », sous la direction de Patricia Coler, Marie-Catherine Henry, Jean-

Louis Laville et Gilles Rouby, éditions Érès, 2021. 
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ƴΩŀǇǇŜƭƭŜƴǘ-il pas de manière explicite une association entre États, collectivités territoriales, entreprises et autres 

organisations de la société civile ? 

¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ǘŜƴǘŞ ŘŜ ǘŜƭƭŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ƭŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ Υ ŎŜƭŀ ƴΩŀ ǊƛŜƴ ŘΩƛƴǘǳƛǘƛŦΦ 

Derrière les incitations τ voire les injonctions τ à agir en partenariat, les acteurs se trouvent souvent démunis. 

Lƭǎ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜǎ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜǎΦ 

/ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜǘ ŜǎǇǊƛǘ ǉǳŜ ƭŀ CƻƴŘŀ ŀ ƭŀƴŎŞ Ŝƴ нлмт ƭΩǳƴ ŘŜ ǎŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŎƘŀƴǘƛŜǊǎ Υ ζ CŀƛǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ нлол ηΣ ǉǳƛ 

ǇƻǊǘŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǎŜǎ ŦǊǳƛǘǎΦ {ƻƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘΩƻǳǘƛƭƭŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ Řŀƴǎ 

la création de communautés ŘΩŀŎǘƛƻƴΦ /Ŝǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ƴŜ ǎŜ Ŧƻƴǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ǳƴ ƧƻǳǊ Υ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜ ŦǊǳƛǘ ŘΩǳƴŜ 

construction longue, patiente et méticuleuse, avec des succès et des échecs. 

« CŀƛǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ŎΩŜǎǘ ǇŀǊƛŜǊ ǎǳǊ ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜΣ Ŝǘ ŎƻƴǘǊŜǊ ƭŜ ǊŞŦƭŜȄŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻǳ ŘŜ 

ǊŜǇƭƛΦ /ΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǇƭǳǊŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŘŀ нлолΦ » 157 

De plus, la Responsabilité Sociétale des Associations (génériquement la RSO : responsabilité Sociétale des 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎύΣ Řŀƴǎ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŜƳōǊŀǎǎŜ ǎΩƛƴǾƛǘŜ ŎƻƳƳŜ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ ǇƛǾƻǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Řǳ ƳƻŘŝƭŜΦ  

Tous les types de structures sont conduits à prendre en compte les enjeux du développement durable dans leurs 

ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇǊŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΦ Lƭ Ŝƴ Ǿŀ ŘŜ ƳşƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΦ 5Ωŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ 

parties prenantes de celles-ci sont assujetties à un engagement sociétal de plus en plus attendu. Les acteurs 

publics comme les acteurs privés (entreprises) sont donc aussi amenés à attendre des associations la 

démonstration de leur RSO, tant dans leur mission que dans leur fonctionnement. Leur impact social, 

économique et environnemental doit être pensé, suivi, évalué et reporté. Pour obtenir des subventions ou des 

dons, la RSO devient un élément de plus en plus déterminant dans les appels à projets. La question devient de 

plus en plus importante à gérer par les équipes associatives et doit donc être intégrée dans leur modèle de 

gestion, de culture et de gouvernance. 

 

a. ¦ƴŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ  

[ŀ ŎǊƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜǘǘŜΣ ǉǳƛ ŦǊŀǇǇŜ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ƳŜǘ Ŝƴ ŘŀƴƎŜǊ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΣ ŎƻƳƳŜ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ 
ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞΣ ǉǳƛ ŞƭƻƛƎƴŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜΣ Ŝǘ ŜƴǘǊŀƛƴŜ ǳƴ ǊŜǇƭƛ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ 
ǉǳƛΣ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘΦ hƴ ǎŀƛǘ ǉǳŜΣ Ŝntre 2005 et 2020, la part des subventions a baissé de 41 % dans 
le budget des ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΦ bƻǘƻƴǎ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ƴΩŜƳǇşŎƘŜ Ǉŀǎ ƭΩ9Cw!t ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴŜ baisse des subventions 
pour les associations de 15%... 

[Ŝ /9{9 ŀ ōƛŜƴ ǊŜǇŞǊŞ ŎŜ ŘŀƴƎŜǊΣ Ř Ωŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜΣ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлноΣ ǳƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊǇŜƭƭŀƛǘ ƭŀ 
tǊŜƳƛŝǊŜ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŀǳȄ ŎǊƛǎ ŘŜ ζ [Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ ǎŜ ƳŜǳǊǘ Η ηΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ wŜǎǘƻǎ Řǳ ŎǆǳǊ ǊŜƴŎƻƴǘǊŀƛŜƴǘ 
des difficultés financières inédites. Cette situation, aggravée par la crise inflationniste, a contribué à mettre en 
lumière les profondes fragilités du secteur associatif soulignées plus haut 9ƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ǉǳΩŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘΣ ƭŀ 
prégnance du « new public management » et des règles européennes de la concurrence entraînent des 
ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΣ ƭΩ9ǘŀǘΣ ƭǳƛ-même asséché, transformant les subventions en 
commandes ciblées, qui dévorent le temps  

hƴ Ǿƻƛǘ Řŀƴǎ ŎŜ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦǎΣ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǊŞǎƛŘǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ  

 

 
157 Nils Pedersen, président de la Fonda in Edito du Guide méthodologique du faire ensemble, 2022. 
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Le CESE a donc élaboré les propositions suivantes :  

¶ accroître le soutien financier des pouvoirs publics aux associations et prioriser la subvention en 
préservant celles-ci des règles de la concurrence. 

9ƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭƛŜǳΣ ƭŜ /9{9 ŀǇǇŜƭƭŜ Ł ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜǎǘƛƴŞŜǎ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǊŀƛǘ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇŀǊǘ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ 
consacrée aux associations, en la portant à 2,5%.  

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜ /9{9 ŀǇǇŜƭƭŜ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴŜ ƭƻƛ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ǇƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ ŀŦƛƴ 
ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ǎŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ Ł ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭΦ  

Le CESE propose de consolider la définition de la subvention pour en faire le mode de financement principal 
des associations en complétant et donnant une base législative à la circulaire Valls.  

Afin de sécuriser le recours à la subvention sans tomber sous le coup des restrictions européennes visant les 
ŀƛŘŜǎ ŘΩ;ǘŀǘΣ ƭŜ /9{9 ǇǊƻǇƻǎŜ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜǎ ƴƻƴ-ƭǳŎǊŀǘƛǾŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ 
général au sens européen (dit non économique). 

Pour conforter la gestion financière des associations, le CESE recommande également de sécuriser la notion de 
pluri-annualité des subventions en contraignant le respect des engagements dans le cadre de conventions 
pluriannuelles.  

¶ Favoriser de nouvelles formes de financement et de soutien 

Le CESE recommande la création ŘΩǳƴ ŦƻƴŘǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ όǉǳƛ ŜȄƛǎǘŀƛǘ Χŀǳ 
ǎƛŝŎƭŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘΣ ŎƻƎŞǊŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ Ŝǘ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦΣ 
abondé par : 

ω [ŀ ǊŞǘǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŘŜǎ ƭƛǾǊŜǘǎ ōŀƴŎŀƛǊŜǎ ŘΩŞǇŀǊƎƴŜ Τ 
ω ¦ƴ ǊŜƭŝǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƭŀŦƻƴŘǎ Řǳ ǊŞƎƛƳŜ ƳŞŎŞƴŀǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǎƻǳǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜǾŜǊǎŜƳŜƴǘ 

au fonds ; 
ω ¦ƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ǎŀƛǎƛǎ Ŝǘ ŎƻƴŦƛǎǉǳŞǎ ǇŀǊ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎƻǳǾǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

avoirs saisis et confisqués (Agrasc) et leurs intérêts ; 
ω [ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴǎ ǊŜŎƻƴƴǳŜǎ ŘΩǳǘƛƭƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ όCw¦tύ ŘŜ ŦƭŞŎƘŜǊ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ 
ŦƻƴŘǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƴƻƴ-libérables. 
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[Ŝ /9{9 ǇǊƻǇƻǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŜƳǇƭƻƛǎ ζ ŀƛŘŞǎ η ŘΩǳǘƛƭƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜΣ ǇŞǊŜƴƴŜǎ 
et de qualité, appuyés sur les projets associatifs et accessibles à toutes les personnes. 

¶ Rétablir la confiance et réformer la gouvernance  

[Ŝ /9{9 ǇǊƻǇƻǎŜ ŘΩŀōǊƻƎŜǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴ ƛƴǎǘŀǳǊŞ Ŝƴ нлнм Ŝǘ ŘŜ ƭǳƛ ǎǳōǎǘƛǘǳŜǊ ƭŀ ŎƘŀǊǘŜ 
ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩ;ǘŀǘΣ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦΦ  
La co-construction des conventions pluriannuelles entre pouvoirs publics et associations est nécessaire pour 
ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƻǇǘƛǉǳŜ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ζ ǇƻǳǊ ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ Ŝǘ ƴƻƴ ǇƻǳǊ ŎŜ 
ǉǳΩŜƭƭŜǎ Ŧƻƴǘ ηΣ ƛƭ ŀǇǇŀǊŀƛǘ Ǉƭǳǎ Ŝssentiel que jamais au CESE de mettre en place des instances nationales et 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ł ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ƳƛȄǘŜΣ ǇƻǳǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΦ 

Nous faisons nôtres ces propositions, avec le choix, comme financement, de la voie des fonds saisis et confisqués 
ǇŀǊ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎƻǳǾǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǾƻƛǊǎ ǎŀƛǎƛǎ Ŝǘ ŎƻƴŦƛǎǉǳŞǎ ό!ƎǊŀǎŎύ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ƛƴǘŞǊşǘǎΣ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ 
aussi un statut intermédiaire entre groupement et association, au niveau local, qui recevrait, pour une action 
précise et encadrée dans le temps, une aide financière modeste ŘΩŀƳƻǊœŀƎŜ ƎŞǊŞŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ōŀƴǉǳŜ 
ƳǳǘǳŀƭƛǎǘŜ ƭƻŎŀƭŜΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ƎŀǊŀƴǘƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞΦ {ƛ ƭΨŀŎǘion est pérenne, une association est créée.  

 

 

  



 

110 
 

III. QUELLE PUISSANCE PUBLIQUE POUR GERER LA FRAGILITE ? 

1. [ŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎŎƛŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ 
5ŝǎ ƭŜǎ ŦƻƴŘŜƳŜƴǘǎ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎŎƛŜƴŎŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŀ ŞǘŞ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞΣ 

ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ Řŝǎ ƭŀ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ {ǘƻŎƪƘƻƭƳΣ Ŝƴ мфтнΣ ǉǳƛ Şƴƻƴœŀƛǘ Υ ζ On devra encourager dans tous 

les pays, notamment dans les pays en voie de développement, la recherche scientifique et les activités de mise 

au point technique, dans le contexte des problèmes d'environnement, nationaux et multinationaux ». Le Principe 

9 de la Déclaration de Rio précisait : « Les Etats devraient coopérer ou intensifier le renforcement des capacités 

endogènes en matière de développement durable en améliorant la compréhension scientifique par des échanges 

de connaissances scientifiques et techniques et en facilitant la mise au point, l'adaptation, la diffusion et le 

transfert de techniques, y compris de techniques nouvelles et novatrices ». Toutes les Conventions 

environnementales ont consacré un chapitre à la science comme fondement de leurs préconisations. 

5Ŝ ƳşƳŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ŀǳȄ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ōƛƻǎǇƘŝǊŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƻŎƭŀƳŞǎ : A Rio, le 

ŎƘŀǇƛǘǊŜ ос ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŘŀ нм ŘŜ wƛƻ фн Ŝǎǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞ Ł ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎΣ 

et de la formation, dans le chapitre « Réorienter l'éducation vers un développement durable », en ces 

termes : « Compte tenu de la situation propre à chaque pays, on pourrait accroître, dans les circonstances 

appropriées, l'appui aux activités d'enseignement, de formation et de sensibilisation, notamment par les 

mesures ci-après :  

a) Donner un rang de priorité plus élevé à ces activités lors de l'allocation des crédits budgétaires, et les exempter 

des restrictions budgétaires imposées pour des raisons d'ordre structurel ;  

b) Dans le cadre des budgets déjà établis pour l'éducation, transférer des crédits vers l'enseignement primaire, 

ƭϥŀŎŎŜƴǘ Şǘŀƴǘ Ƴƛǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΧ 

[Ω!ƎŜƴŘŀ нм ŀŦŦƛǊƳŜ ŀǳǎǎƛ ǉǳŜ ζ la formation constitue l'un des moyens les plus importants de mise en valeur 

des ressources humaines et de transition vers un monde plus stable. Elle doit être axée sur des métiers 

déterminés et viser à combler les lacunes en matière de connaissances et de qualifications, afin d'aider les 

individus à trouver un emploi et à participer aux activités concernant l'environnement et le développement. En 

même temps, les programmes de formation doivent favoriser une prise de conscience accrue des questions 

relatives à l'environnement et au développement, le processus d'apprentissage s'effectuant dans les deux sens.  

tǊƻƎǊŝǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇǊƻƎǊŝǎ ƘǳƳŀƛƴΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ǇƭŀƴŝǘŜ ǎŀƛƴŜ Ǿƻƴǘ ŘŜ ǇŀƛǊΦ [Ŝǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ Řǳ 

aŀƴǳŜƭ ŘΩǳƴ ƳƻƴŘŜ Ŝƴ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴǎ158 en donnent des pistes passionnantes pour. 

A. Vérité, science et démocratie. 

Dans cette époque où règnent dans de nombreux pays le climato-scepticisme, ou le déni scientifique, et où, pire, 

ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŞǊƛƎŞǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎΣ ƛƭ ƴƻǳǎ ŀ ǎŜƳōƭŞ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜǊ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻǇƻǎ ǇŀǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎΣ 

ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻƛǊŜǎΦ 

tƻǳǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜΣ ƭŜǎ ǎƻƴŘŀƎŜǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ ŘŜ ƭΨ!59a9 ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǳƴŜ ƳƻƴǘŞŜ Řǳ ŎƭƛƳŀǘƻ-scepticisme : dans le 

25ème baromètre des représentations sociales du changement climatique ŘΩƻŎǘƻōǊŜ нлнпΣ ǎǳǊ ǳƴ ŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴ ŘŜ 

1 505 personnes, près de 30% des personnes interrogées considèrent que les désordres climatiques et leurs 

ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎΣ Ł ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜǎ ŎŀƴƛŎǳƭŜǎΣ ŘŜǎ ǘŜƳǇşǘŜǎΣ ŘŜǎ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜǎΣ ŘŜǎ ƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴǎ Ǉƭǳǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜǎ Ŝǘ 

ǎŞǾŝǊŜǎΣ ƭŀ ŦƻƴǘŜ ŘŜǎ ƎƭŀŎƛŜǊǎΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭΩŞƭŞǾŀǘƛƻƴ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ƳŜǊǎΧ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ ŎƻƳƳŜ 

il y en a toujours eu. Une augmentation de 7 points par rapport à 2023 et de 12 points depuis 2020.Un chiffre 

est constant depuis 2000, un tiers des personnes interrogées restent sceptiques quŀƴǘ Ł ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŦŦŜǘ 

de serre dans le ǊŞŎƘŀǳŦŦŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜΦ [Ŝ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ŀǘǘŜƛƴǘ ǇŀǊ ǎŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘƛƳƛƴǳŜ ŀǳ ŦǳǊ Ŝǘ Ł ƳŜǎǳǊŜ 

ŘŜ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ 159 

 
158  
159 la proportion de répondants affirmant avoir subi les effets du changement climatique diminue à mesure que le revenu du 
foyer augmente : de 58% pour les foyers déclarant un revenu par unité de consommation (UC) inférieur à 1 000 ϵΣ Ł пн҈ ǇƻǳǊ 
ceux dont le revenu dépasse 2 500 ϵ ǇŀǊ UC. 

https://reporterre.net/Qu-est-ce-que-le-rechauffement-climatique
https://www.insee.fr/fr/metadonnees/definition/c1802


 

111 
 

Le baromètre montre aussi que les Français interrogés sont de plus en plus exigeants envers les pouvoirs publics 

pour limiter les conséquences du changement climatique. Par exemple, 7 personnes sondées sur 10 sont 

favorables à la taxation du transport aérien (+6 points par rapport à 2023 et +27 points en 20 ŀƴǎύΣ уп҈ ŘΩŜƴǘǊŜ 

ŜǳȄ ƧǳƎŜƴǘ ǎƻǳƘŀƛǘŀōƭŜ ŘΩƛƴǘŜǊŘƛǊŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ŦƻǊǘ ƛƳǇŀŎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ όҌп Ǉƻƛƴǘǎ 

par rapport à 2023), et 72% seraient pour obliger les propriétaires à rénover et à isoler les logements (+3 points 

par rapport à 2023).  

Ces contradictions entre la montée du climato-ǎŎŜǇǘƛŎƛǎƳŜ Ŝǘ ƭΩŜȄƛƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴΣ ƻƴ ƭΩŀ Ǿǳ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 

partie reflètent à la fois les constats de phénomènes extrêmes, des changements de température, et des 

revendications envers les pouvoirs publics Τ ƛƭǎ ƴΩȅ ŀ Ŝƴ Ŧŀƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘŜ Ƴŀƭ ŎƻƴƴŀƛǘǊŜ 

ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ Řǳ ǊŞŎƘŀǳŦŦŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘ ŘŜ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴƛǊ Χ ǎŀǳŦ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ǳƴŜ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ƻǳ 

appréhension de ses causes scientifiques et anthropiques.  

Le baromètre SDES, plateforme Environnement de l'enquête « Camme » réalisée par l'Insee en novembre 2024 

donne des résultats similaires, comme le montre le tableau ci-dessous : (la question posée était : « Parmi les 

problèmes suivants liés à la dégradation de l'environnement, quels sont les deux qui vous paraissent les plus 

préoccupants ? »). 

 
 
Au niveau international, avant la COP 29, soit en novembre 2024, le ǎƻƴŘŀƎŜ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ƭΩhōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ 

international Climat et Opinions Publiques, réalisé dans 30 pays, sur un échantillon total de 23 500 personnes, 

ŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴ ŎƻǳǾǊŀƴǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ мл҈ ŘΩƛǊǊŞŘǳŎǘƛōƭŜǎ ǇŜƴǎŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜ 

ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ ƴΩŜȄƛǎǘŜ ǘƻǳǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ - Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ ǉǳŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ǉǳƛ ǇŜƴǎŜ 

que le changement climatique ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭƛŞ ŀǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΦ !ǳȄ ;ǘŀǘǎ-¦ƴƛǎ ŎΩŜǎǘ пп҈Σ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ ŘΩǳƴ 

quart au Brésil, au Mexique, en Turquie ou en Corée du Sud. Dans le reste du monde, en moyenne, les citoyens 

sont pƭǳǎ ƛƴǉǳƛŜǘǎ ǉǳΩŜƴ CǊŀƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜΦ 

De multiples raisons expliquent cette montée du climato-scepticisme, y compris du déni scientifique, les auteurs 

Řǳ aŀƴǳŜƭ ŘΩǳƴ ƳƻƴŘŜ Ŝƴ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴǎ160  en donnent de passionnantes : nihilisme, dévoiement des 

connaissances, confusionnisme sémantique, méconnaissance des ordres de grandeur, etc. Plus que jamais, 

ƭΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜǎ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎ ƳŀǊǉǳŜƴǘ ǎǳǊ ŎŜ ǎǳƧŜǘ 

une grande ƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜΣ ŎƻƳƳŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ DL9/Σ ŘΩŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ζ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ 

connaissances scientifiques va beaucoup plus vite et celles-Ŏƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘ ŞǘŜƴŘǳŜǎΣ όΧύ Ŝƴ 

particulier sur les évènements extrêmes, (..) et les points de bascule.  

9ƴ ŎŜƭŀΣ ƭΩŞƭŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ¢ǊǳƳǇ ŀ ŞǘŞ ǳƴŜ ŞǘŀǇŜ ŘŞǎŀǎǘǊŜǳǎŜΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩŜȄǇǊƛƳŜ ǳƴŜ ŎƘŜǊŎƘŜǳǎŜ ƳŜƳōǊŜ Řǳ ōǳǊŜŀǳ 

du GIEC : « on assiste, aux États-Unis, à de très malsaines attaques contre la science, et cela a des effets à tous 

 
160 Manuel d'un monde en transition(s): 101 obstacles au changement - млм ǇƛǎǘŜǎ ŘϥŀŎǘƛƻƴΣ 9Řƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!ǳōŜ нлнр de 
Lucas Verhelst (Sous la direction de), Arthur Keller (Préface) 

https://www.edf.fr/groupe-edf/observatoire-international-climat-et-opinions-publiques
https://www.edf.fr/groupe-edf/observatoire-international-climat-et-opinions-publiques
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ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘΣ ƭΩŀƴƴƻƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻǊǘƛŜ ŘŜǎ ;ǘŀǘǎ-¦ƴƛǎ ŘŜ ƭΩ!ŎŎƻǊŘ ŘŜ tŀǊƛǎ ǎΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ŘΩǳƴ 

ŘŞƴƛ Řǳ ǊŞŎƘŀǳŦŦŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ¢ǊǳƳǇΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǘǊŝǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎΦ [Ŝǎ 

licenciements massifs et les coupes de buŘƎŜǘ ŦǊŀǇǇŜƴǘ ŘŜ ǇƭŜƛƴ ŦƻǳŜǘ ƭŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎΦ hǊ ƭΩŀǇǇƻǊǘ ŘŜǎ 

scientifiques américains dans la recherche sur le climat est très important. Le fruit de leur travail déjà accompli 

est lui-même menacé par des effacements de données. Ces attaques systématiques entravent directement les 

travaux du GIEC. Par exemple, la National Oceanic and Atmospheric Administration (ndlr : dont plus de 

800 salariés ont été licenciés en quelques jours) établit des jeux de données de mesure du CO2 qui sont 

primordiaux pour nos travaux. Le groupe de la NASA qui contribue également de manière importante aux 

rapports du GIEC voit son travail remis en cause.161 

Un article du journal le Monde explique très bien ce malaise grandissant chez les chercheurs162, en citant 

Wolfgang Cramer, directeur de recherche au Centre national de la recherche scientifique (CNRS), qui a rejoint 

les rangs du groupe de désobéissance civile Scientifiques en rébellion en 2022à 67 ans, et qui admet que les 

scientifiques ont eu tort ŘŜ ǊŜǎǘŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǾƛŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ζ science neutre », alors que, dit-ƛƭΣ ƻƴ ƴΩŀ 

Ǉŀǎ Ŧŀƛǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŀǳȄ ƎŜƴǎ ǉǳΩƻƴ Ŝǎǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎǊƛǎŜ ŜȄƛǎǘŜƴǘƛŜƭƭŜ η ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜ ǉǳΩǳƴŜ Ǉrofusion de 

nouvelles associations, collectifs ou organisations témoignent des velléités de scientifiques Ł agir face Ł ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ 

Υ ƭŜǎ !ǘŜƭƛŜǊǎ ŘΩŞŎƻƭƻƎƛŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ό!ǘŞcopol, Ecopol, la Fabrique des questions simples...), Labos 1point5, 

EffiSciences, Scientifiques en rébellion, Projet CO... et Christophe Cassou, directeur de recherche au CNRS, estime 

que « la neutralitŞȳ contribue Ł maintenir le statut quo, ce qui veut dire de manière indirecte cautionner 

ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ ηΦ ¢ƻǳǘ ŎƻƳƳŜ CǊŀƴŎƪ /ƻǳǊŎƘŀƳǇΣ163 directeur de recherches au CNRS, 

ǎŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ǎΩƛƭ Ŝǎǘ ζ encore écologue ou écologiste η Ŝƴ Ŏƻƴǎǘŀǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭΩŜŦŦƻƴŘǊŜƳŜƴǘ Řǳ ǾƛǾŀƴǘ ǎΩŀŎŎŜƴǘǳŜ 

Řŀƴǎ ƭΩƛƴŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜΦ  

Valérie Masson Delmotte souligne, malgré un engagement personne très intense, cependant les risques de cette 

ŘŜǎŎŜƴǘŜ Řŀƴǎ ƭΩŀǊŝƴŜΣ ŎŀǊΣ ǎŜƭƻƴ ŜƭƭŜ ζ ƭŜ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ Ƴƛƭƛǘŀƴǘ ǇǊŜƴŘ ŘŜ ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ ǇƻǳǊ ǊŜƧŜǘŜǊ ŘŜǎ Ŧŀƛǘǎ 

scientifiques ηΦ hƴ ƭŜ Ǿƻƛǘ ōƛŜƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǘǘŀǉǳŜǎ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Şƭǳǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩhC.Σ ƻǳ ŘŜ ƭΩ!59a9Φ 

9ƴ ŦŀƛǘΣ ƛƭ ȅ ŀ ǘǊƻƛǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ Řƻƴǘ ƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ƴŞƎŀǘƛŦ Ŝǎǘ ŎǳƳǳƭŀǘƛŦ : le climato-scepticisme, la lenteur 

ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƻǳ ƭΩƛƴŀŎǘƛƻƴΣ Ŝǘ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘŞƴƛ ŘŜ ǾŞǊƛǘŞΦ  

5Ŝǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎ ǊŞŀƎƛǎǎŜƴǘ ŀǾŜŎ ŦƻǊŎŜ Ł ŎŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎΣ ǉǳΩƻƴ ŀǳǊŀƛǘ ŎǊǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎƛŝŎƭŜǎ ƛƭ ȅ ŀ ŜƴŎƻǊŜ ǇŜǳ ŘŜ 

temps, et appellent à des manifestations, en soulignant164 : « 9ƴǎŜƳōƭŜΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳƭƻƴǎ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜǎ 

faits scientifiques, notamment pour la santŞ, la compréhension des inégalités sociales, les défis climatiques et la 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ /Ŝ ǉǳƛ ǎŜ ƧƻǳŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŀǳȄ 9ǘŀǘǎ-Unis pourrait bien préfigurer ce qui nous attend si nous ne 

réagissons pas Ł temps.  

Lƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǳǊƎŜƴǘ ŘŜ ǊŞŀŦŦƛǊƳŜǊ ƭŜ ǊƾƭŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŎƻƳƳŜ ƳƻǘŜǳǊ ŘΩŞƳŀƴŎƛǇŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻƎǊŝǎ 

social, et de renforcer la culture scientifique au sein de la sociétŞȳΦ [Ω9ǳǊƻǇŜ ǇŜǳǘ ǎŜ ǊŜǎǎŀƛǎƛǊ Ŝǘ ǎǳǊƳƻƴǘŜǊ ǎƻƴ 

déclin scientifique, technique et économique, Ł ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŘŜ ŎƘƻƛǎƛǊ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŀǾƻƛǊΣ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 

Ŝǘ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ 9ƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩƘŞǊƛǘŀƎŜ ŘŜǎ [ǳƳƛŝǊŜǎΣ ŜƭƭŜ ǇŜǳǘ ōŃǘƛǊ ǳƴ ŀǾŜƴƛǊ ŘǳǊŀōƭŜ ŦƻƴŘŞ sur la 

construction et la transmission des savoirs ».  

[Ŝ ŘŞƴƛ ŘŜ ǾŞǊƛǘŞ ǳǘƛƭƛǎŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ Ŝǎ ǘƘŞƻǊƛŜǎ ŎƻƳǇƭƻǘƛǎƳŜǎΣ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ŘŞǘƻǳǊƴŞǎ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊǘƛŦƛŎƛŜƭƭŜΣ Ŝǘ 

ƭŀ ǎǳǇǊŞƳŀǘƛŜ ŘŜ ƭΩƻǇƛƴƛƻƴ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ŀ ǾŞǊƛǘŞΣ ǘƻǊŘŀƴǘ ƭŀ ǇŜƴǎŞŜ ŘŜ IŀƴƴŀƘ !ǊŜƴŘǘΣ ǉǳƛΣ ŎŜǊǘŜǎΣ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎŞ 

ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ƭΩƻǇƛƴƛƻƴΣ Ŝǘ ƴƻƴ ƭŀ ǾŞǊƛǘŞΣ ǉǳƛ ǊŞƎƛǘ ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǉǳΩŜƴ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛŜ ƧǳǎǘŜƳŜƴǘΣ ζ les faits 

ƛƴŦƻǊƳŜƴǘ ƭΩƻǇƛƴƛƻƴ » et les opinions doivent « respecter la vérité factuelle ». Comme le dit Jean Claude Michaud, 

 
161 ITW de la climatologue suisse Sonia Seneviratne, membre du bureau du GIEC, Tribune de Genève, 4 mars 2025  
162 Le Monde 22/05/2024 

https://journal.lemonde.fr/data/3756/reader/reader.html?t=1716361988171#!preferred/0/package/3756/pub/5268/page/33/alb/210326  
163 https://www.lemonde.fr/sciences/article/2020/03/09/savants-ou-mi...-des-chercheurs-face-a-la-crise-

ecologique_6032394_1650684.html 
164 Tribune parue dans le Monde du 4 mars 2025 de Françoise BarrŞ-Sinoussi, virologue ; Bernadette Bensaude-Vincent, philosophe ; 

Olivier BernŞ, astrophysicien ; Patrick Boucheron, historien ; Francoise Combes, astrophysicienne ; Dominique Costagliola, épidémiologiste ; 
Philippe Descola, anthropologue ; Esther Duflo, économiste ; Hugo Duminil-Copin, mathŞmaticien ; Alain Fischer, biologiste, médecin ; 
9ǘƛŜƴƴŜ DƘȅǎΣ ƳŀǘƘŞƳŀǘƛŎƛŜƴ Τ !ƴƴŜ [ΩIǳƛƭƭƛŜǊΣ ǇƘȅǎƛŎƛŜƴƴŜ Τ ±ŀƭŞǊƛŜ aŀǎǎƻƴ-Delmotte, climatologue ;Claire Mathieu, informaticienne ; 
Agnès Michelot, juriste ; Emmanuelle Perez-Tisserant, historienne ; Thomas Piketty, économiste ; Johanna SimŞant-Germanos, politiste ; 
Michaël Zemmour, économiste. Etc. 

https://journal.lemonde.fr/data/3756/reader/reader.html?t=1716361988171#!preferred/0/package/3756/pub/5268/page/33/alb/210326
https://www.lemonde.fr/sciences/article/2020/03/09/savants-ou-mi...-des-chercheurs-face-a-la-crise-ecologique_6032394_1650684.html
https://www.lemonde.fr/sciences/article/2020/03/09/savants-ou-mi...-des-chercheurs-face-a-la-crise-ecologique_6032394_1650684.html
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« ƭΩŀōŀƴŘƻƴ ŘŜ ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ ǾŞǊƛǘŞ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴ ǇŞǊƛƭ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛŜΣ ǘƻǳǘ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ǎƻƴ ƳƻƴƻǇƻƭŜΦ /Ŝƭŀ 

implique de refuser le « tout se vaut ηΣ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǊŜƭŀǘƛǾƛǎƳŜ ŀōǎƻƭǳΦ 

[ΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŎƻƴǎŀŎǊŜǊ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ Ł ŎŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ 

complexe de la place de la vérité en démocratie ».165 

¢ƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ǉǳΩŜǎǘ ƭŀ ζ ǾŞǊƛǘŞ ŦŀŎǘǳŜƭƭŜ » nous parait indispensable à tous niveaux de 

ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ des temporalités nous parait aussi indispensable. En effet, la méconnaissance 

de la notion de temps long, et la surabondance des informations brèves et peu significatives, issue des médias 

et réseaux déforment à perception de la réalité. Comme le disent très bien Bertrand Sajaloli, Sylvain Dournel, 

Laurent Lespez, Rémi Luglia, Philippe Valette, Corinne Beck5 et Marie-Christine Marinval166 « le changement 

ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜΣ ƭΩŜŦŦƻƴŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ƛƴŘǳƛǎŜƴǘ ǳƴŜ ŎǊƛǎŜ Řǳ ǘŜƳǇǎΣ ǳƴŜ ǇŜǳǊ ŘŜ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎΣ ǉǳƛ 

ǇƭƻƴƎŜƴǘ ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǾƛŦ ǘǊŜǎǎŀƛƭƭŜƳŜƴǘΦ LƴǾŜǊǎŜƳŜƴǘΣ ƭΩƛƳǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ƴƻǳǊǊƛǘ ƭŀ ŎǊƛǎŜΧ !ƛƴǎƛΣ 

ƭΩƛƳƳƛƴŜƴŎŜ ŀƴƴƻƴŎŞŜΣ ƻǳ Řǳ moins possible, de la fin du monde bouleverse le rapport aux temps de toutes les 

ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ όΧύΦ [ŀ ŎǊƛǎŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴŜ ŎǊŞŜ ǳƴŜ ƛƴƧƻƴŎǘƛƻƴ Ł ǳƴŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ǊŀǇƛŘŜΣ ǇǊƻŀŎǘƛǾŜΦ {ƛ 

les aspects fondamentaux peinent à être changés rapidement, le ƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǎǘ ǎƻǳǎ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ ŘΩǳƴŜ 

ƭƻƎƛǉǳŜ ǉǳƛ ŜȄƛƎŜ ŘŜ ǇǊƻƳǇǘǎ Ŝǘ ƳŜǎǳǊŀōƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΦ [Ŝ ǎƻǳŎƛ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŀƭƛǘŞ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ƴŜ ŎƘŜǊŎƘŜ 

pas à comprendre mais à agir vite et au moindre coût ». Les auteurs introduisent « un plaidoyer en faveur de la 

ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎ όΧύ Ŝǘ ǳƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŜƭƭŜ Ŝǘ 

culturelle dans les facteurs régissant le vivant ».  

B. Tous les citoyens doivent connaître le fonctionnement de la planète 

En France, malgré des efforts significatifs, on se pose encore les questions de base, à tous les niveaux des 

échelons de formation Υ ŘŜ ǉǳŜƭƭŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƭΩƻƴ ǇŀǊƭŜ Ŝǘ Ł ƭΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ǉǳƛ ? Une formation aux objectifs de 

développement durable ? A la transition écologique ? A la transition énergétique ? Au réchauffement 

climatique ? A la biodiversité ? A la RSE ? Aux métiers qui doivent évoluer ? Aux métiers de la transition ? A des 

ƳŞǘƛŜǊǎ ǉǳƛ ƴΩŜȄƛǎǘŜƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ Κ ! ƭΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ? Des parlementaires ? Des équipes dirigeantes des 

universités ? Des étudiants ? Des chercheurs ? Des équipes des collectivités territoriales ? 

Certes des difficultés théoriques existent Υ [ŀ ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛǘŞΣ Ǉƭǳǘƾǘ ƭΩƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛǘŞ ǎΩŜƴǘŜƴŘ Ŝƴ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǎǳƧŜǘ ǇƻǳǊ ƳƻƴǘǊŜǊ ǉǳΩǳƴ ǎǳƧŜǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŀōƻǊŘŞ ŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ Ŧŀœƻƴǎ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 

des recherches les plus avancées afin de bénéficier de la complémentarité dans des systèmes complexes. Le 

ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ Ŝǎǘ ǊŀǊŜ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ : sur les indicateurs, sur le contrat et la contrainte, sur 

ƭŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŞǾƻƭǳǘƛŦǎ Χ 9ƴǎŜƛƎƴŜǊ ƭŀ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞ ǾŜǳǘ ŘƛǊŜ ƭΩŀŎŎŜǇǘŜǊΣ ƴŜ Ǉŀǎ ƭŀ ŎƻƴŦƻƴŘǊŜ 

ŀǾŜŎ ƭΩŀƴȄƛŞǘŞΣ ƭŀ ŘŞŎƭƛƴŜǊ Ŝƴ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŘǳǊŜǎ Ŝǘ {I{Σ Ŝƴ ƛƴǾŜƴǘŜǊ ƭŀ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜΦ  

Les rapports Jouzel-Abadie167 Ŧƻƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƴǎǘŀǘǎΦ [Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ǎǳǊ ƭΩŜƴƧŜǳ ǉǳŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ 

développement durable est posé. La conscience de la disparité forte des connaissances est partagée. Le constat 

ǉǳŜ ǘǊƻǇ ǇŜǳ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞǎ όƳŀƭƎǊŞ ƭΩŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ 

évoquée) ǇƻǳǊ ǇŜƴǎŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ Ŝǘ ŀƎƛǊ Ŝǎǘ ŦŀƛǘΦ [Ŝ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛŦ Ŝǎǘ ǊŜǎǎŜƴǘƛΦ 

[Ŝǎ ƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǊΦ [ΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘŜǎ 9{w ǇŜǊƳŜǘ ƭŀ ǾŀǊƛŞǘŞ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ [ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ 

ŘŜ ǾǳŜ Řƻƛǘ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊΦ 

aŀƛǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǇƻǳǊ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ 168 pas adapté à la posture de sachant 

ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀŘƻǇǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΦ !ǳǎǎƛΣ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝƴ ǘşǘŜΣ ǘŜƴǘŜ ƳŜǘǘǊŜ 

Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΣ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛon plus 

ŘǳǊŀōƭŜǎΦ /Ŝǘ ŜŦŦƻǊǘ Ŝǎǘ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜΣ ŘΩŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ŎŜǘǘŜ ǊŞŦƻǊƳŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ Řƻƛǘ ǎŜ ŘŞŎƭƛƴŜǊ όŜǘΣ ǎƛ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ 

 
165 Voir Jean-Claude Monod. La question de la vérité en démocratie. La démocratie, une idée force, Mare & Martin, pp.133-
144, 2023, 9782849347201. 
166  Voir Dossier « La recherche au défi de la crise des temporalités » Nat. Sci. Soc., 31 4 (2023) 429-442, Volume 31 / No 4 
(Octobre/DŞcembre 2023)  
167 Rapport du groupe de travail "Enseigner la transition écologique dans le supérieur" 2020 

Rapport « {ŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ Ŝǘ ŦƻǊƳŜǊ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 
supérieur 2022 »  
168 Voir Bregeon etc AUDE  

https://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/sites/default/files/2021-10/rapport-du-groupe-de-travail-enseigner-la-transition-cologique-dans-le-sup-rieur--13843.pdf
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de manière non contradictoire,) avec la révolution numérique. On peut citer les plans verts, le label DDRS, les 

opérations Campus responsables. 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ Ŝǘ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎǊƛǎŜ /ƻǾƛŘΣ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎΣ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 

ŘΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎΣ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΣ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŘŞōŀǘǘŜƴǘ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳƻŘŝƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ : on a beaucoup dit que 

ƭŀ ƭƻƛ ŘŜ нллт [w¦Σ ǘƻǳǊƴŀƛǘ ǳƴŜ ǇŀƎŜΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŜ ŘŞōŀǘΣ му ŀƴǎ ŀǇǊŝǎ ƭŀ [ƻƛ ŘŜ нллтΣ Ŝǎǘ ƭŀƴŎŞ sur la 

ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎΣ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

territoirŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ Τ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎité étant un des espaces majeurs de 

ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΣ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ ǎƛ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳƻŘŝƭŜ ŘƻƴƴŞ par la LRU répond 

ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΣ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŞǘŀƭŜǎΦ 

[Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩ9{w ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŎƭŞǎ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ mais son écartelés entre 

deux logiques Υ ƭΩǳƴŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ Ŝǘ ƭΩŀǳǘǊŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ōǳŘƎŜǘǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŀƴƴǳŜƭǎΦ [ŜǳǊ 

ǎǘŀǘǳǘ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘ Ł ǎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŜǊ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ 

ŜȄƛƎŜŀƴǘ ǎŀƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ décisionnels soit opérationnels dans la plupart des cas De plus, les 

ŞǘŀǇŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŦǊŀƴŎƘƛǊ ƭŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ŘΩǳƴ ǾǊŀƛ ǇŀǊŎƻǳǊǎΧ Υ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ Ǉǳƛǎ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜ 

formation et de la vie universitaƛǊŜΣ Ǉǳƛǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ŘϥŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ƭŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ό¦CwύΣ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ƻǳ ƛƴǎǘƛǘǳǘǎΣ Ǉǳƛǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΣ Ǉǳƛǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎΦ 5ǳ Ƙŀǳǘ ǾŜǊǎ ƭŜ ōŀǎ 

ou du bas vers le haut, à chaque étape, une validation par votation nécessaire. Les échanges entre la gouvernance 

et les responsables de formations nécessitent de plus un investissement en temps important et un langage 

commun. A Cergy, Véronique Balbo-.ƻƴƴŜǾŀƭ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩƛƭ ŀ Ŧŀƭƭǳ ƭŀ ǘŜƴǳŜ ŘΩǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ hebdomadaire 

pendant 18 mois avec des transfuges, des traducteurs, pour voir le jour.  

La création du réseau VP-Trees, association nationale des Vice-présidents et chargés de mission en charge de la 

ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŞǘŀƭŜ ŘŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎΣ Ŝǎǘ ǳƴ ōƻƴ ǎƛƎƴŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴΦ Lƭ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩŀǇǇǳȅŜǊ 

les personnes directement en charge de la mise en place de la politique de développement durable dans les 

ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΦ Lƭ ǾƛŜƴǘ ǎΩŀƧƻǳǘŜǊ ŀǳ /ƻƭƭŜŎǘƛŦ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ǎƻŎƛŞǘŀƭŜ Ŝǘ Řǳ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ όCirses), et au réseau des référents du développement 

durable (R2D2). 

Les enseignants-chercheurs doivent aussi relever plusieurs défis : former les formateurs, ce qui nécessite du 

temps disponible. Cet investissement des enseignants doit être reconnu positivement dans les évaluations 

annuelles. Malgré les recommandations du rapport Jouzel-Abadie, les annonces de la Ministre, les demandes des 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ǎŜƳōƭŜƴǘ ƻǳǾǊƛǊ ǳƴŜ ŦŜƴşǘǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ǉǳΩǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǎƻƛǘ ƻǇŞǊŞΦ  

Les étudiants sont concernés par la TEDS plus que toute autre169 Mais restons conscients que la jeunesse, 

ŎƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇŜƴǎŜΣ ƴΩŜǎǘ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǉǳΩŁ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ мр҈ Ł ǇŜǳ ǇǊŝǎ170. Certains 

ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƳŀǘǳǊƛǘŞ ŞƭŜǾŞŜ ǎǳǊ ŎŜ ǎǳƧŜǘ Ƴŀƛǎ ŎŜƭŀ ǊŜǎǘŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Ǉƭǳǎ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞŜ 

que la moyenne. 

Un travail considérable est réalisé dans des associations telles que le Réseau Étudiant pour une Société 

Écologique et Solidaire όw9{9{ύ Řƻƴǘ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜ ŞŘƛǘƛƻƴ нлно ŦŜǊŀ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ 

publication en septembre prochain171 ƻǳ tƻǳǊ ǳƴ ǊŞǾŜƛƭ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƴŜ ŎƛǘŜǊ ǉǳΩŜǳȄΦ Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ 

ŘŜ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜ w9{9{ ǎΩŀǇǇŜƭŀƛǘ ƧǳǎǉǳΩŜƴ Ƴŀƛ нлнм ƭŜ wŞǎŜŀǳ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΦ 

Ce changement de nom est révélateur du glissement de leurs préoccupations vers plus de social, signe probable 

ŘŜ ƭŀ ǇǊŞƎƴŀƴŎŜ ŘŜǎ ŦƻǊǘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ǉǳΩƛƭǎ ǾƛǾŜƴǘ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘΦ 

[Ŝ ŘŞǎƛƴǘŞǊşǘ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǎŜƴǎŞŜǎ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŜƴǘǊŀƞƴŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŦƻǊƳŜǎ 

ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ : dont les questions majeures sont une meilleure adéquation avec le marché du travail et 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳŞǘƛŜǊǎΣ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴŎƛƭƛŀǘƛƻƴ ŎŜƴǘǊŜ ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ 

 
169 [Ŝ /ƻƳƛǘŞ нм ȅ ŀ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŎƻƴǎŀŎǊŞ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ǎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝƴ нлнн Řƻƴǘ ƭŜ ŦǊǳƛǘ Ŝǎǘ ƭŀ ƴƻǘŜ « La sobriété : valeur et 
ƭŜǾƛŜǊ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ŦŀŎŜ Ł ǳƴŜ ŎǊƛǎŜ ƳǳƭǘƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƭƭŜ »169. 
170 https://www.aefinfo.fr/depeche/660504  
171 https://le-reses.org/cne/  
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ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭŜǳǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ƛƴǉǳƛŜǘǎΦ [ΩŞǘǳŘŜ Řǳ [ŀƴŎŜǘ ǇŀǊǳŜ Ŝƴ нлнм ǊŞǾŝƭŜ ŀƛƴǎƛ 

que 59% des étudiants de notre planète sont très inquiets et que 84% le sont modérément172. 

vǳƻƛ ǉǳΩƛƭ Ŝƴ ǎƻƛǘΣ [Ŝ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ƎǊŀƴŘƛǘΦ ±ƻƭƻƴǘŞ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜΣ ƴƻƳōǊŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴǘǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ¢95{ 

ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎΣ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊǘŜǎ Řǳ a9{w ǎΩŀŘŘƛǘƛƻƴƴŜƴǘ Ŝǘ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǎƛƎƴŜǎ ǘǊŝǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ 

ƭΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƳŀƛǘǊƛǎŞŜ ǎƛ ƭΩƻƴ ǾŜǳǘ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŀǳǎǎƛ ŀƳōƛǘƛŜǳȄ ǉǳΩǳƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ¢95{ 

ǇƻǳǊ млл҈ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ ǎƛ ƭΩƻƴ ǾŜǳǘ ǉǳŜ ŎŜǘǘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƴŜ ǎƻƛǘ Ǉŀǎ ǉǳΩǳƴŜ ǎƛƳǇƭŜ 

sensibilisation qui ne transformerait pas grand-chose. 

Car la volonté politique est enfin concrétisée.  

[Ŝǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƭƻƛǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǊŞŦƻǊƳŜǊ ƭΩ9{w ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ǎŜ ǎƻƴǘ ǎǳŎŎŞŘŞŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ 

des 20 dernières années. Trois textes173 sont identifiés dans les esprits comme des étapes importantes 

ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ 9{wΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ǎƻƴǘ Ł ǇƻǎǘŞǊƛƻǊƛ ǎŀƭǳŞǎ όƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ 

ǇƻǳǊ ƴΩŜƴ ŎƛǘŜǊ ǉǳΩǳƴύΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƭŜ ǎƻƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ƴƻƛƴǎ όƭŜǎ ŎǊƛǘƛǉǳŜǎ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜ tŀǊŎƻǳǊǎǳǇ ǎƻƴǘ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎύΦ 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇŀǎǎŞŜǎΣ ƻƴ ƻǳōƭƛŜ ǇŀǊŦƻƛǎ ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9{w ŎƻƳƳŜ ǾŜŎǘŜǳǊ ŘΩǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŀǳ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Řŝǎ ƭŜ DǊŜƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ нллф Ŝǘ ƭŀ ƭƻƛ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ǎŀ 

ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ. 174  

! ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ζ Campus Responsables »175 ǉǳƛ Řŝǎ нллрΣ Ł ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘΩ¦ǘƻǇƛŜǎΣ Řǳ /ƻƳƛǘŞ нм Ŝǘ Řǳ ²²CΣ 

ŀǾŀƛŜƴǘ ƳŜǎǳǊŞ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴ ǉǳŜ ƭŜ ƭŜǾƛŜǊ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǎƻƛǘ ǳǘƛƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ 

un monde plus durable, plus humain, plus juste. 

9ƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлннΣ мо ŀƴǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ¢Ǌŀƴǎƛǘƛƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŞǘŀƭŜ ŘŜǎ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎΣ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎΣ ǳƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ όǎǳǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ Ǉƭǳǎ 

de 130) avaient entamé leurs démarches de labellisation DDRS (anciennement référentiel plan Vert). Une 

accélération est donc nécessaire. 

/ƻƳƳŜ ŞǾƻǉǳŞ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜ ǉǳΩǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŜƴƎŀƎŞŜΦ !ǳ-delà de ces signaux 

ǇƻǎƛǘƛŦǎ ŦƻǊǘǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŞƳƛǎ ǇŀǊ ƭŜ aƛƴƛǎǘŝǊŜ {ǳǇŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ {ǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 

(MESR), et dans un contexte de crises à répétition, de manques de moyens, de personnels déjà très sollicités, 

ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Řƻƴǘ ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜ ǎŜ ŘŞƎǊŀŘŜ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ŦǳǘǳǊ ƛƴǘŜǊǊƻƎŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ 

ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŀŎŎǊǳŜΣ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭΩ9{w ǇŜǳǘ-il réunir les conditions de la réussite de ŎŜ ŘŞŦƛ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǉǳΩŜǎǘ 

la TEDS, et ceci dans les deux directions évoquées plus haut Υ ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ƛƴŦƛƴƛŜ 

ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ƳƻƴŘŜ ǎŀƴǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ǇƭŀƴŞǘŀƛǊŜǎ Ł ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴŀōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ¢ŜǊǊŜ Ŝǘ ǎŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ 

ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ Ŝǘ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀƳǇǳǎ Ŝƴ ƭƛŜǳȄ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ ǎŀŎƘŀƴǘ ǉǳΩǳƴ ǘƛŜǊǎ Řǳ ōŃǘƛ Ŝǎǘ Řŀƴǎ ǳƴ Şǘŀǘ 

« pas ou peu satisfaisant », un tiers étant classés D à G en énergie176. 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞǘŀǇŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦǊŀƴŎƘƛŜǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ 

Ŝǘ ǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩ9{w : 

tǊŞǎŜƴǘŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ /htн ;ǘǳŘƛŀƴǘŜ ƭŜǎ мл Ŝǘ мм ŀǾǊƛƭ нлнмΣ ƭΩ!ŎŎƻǊŘ ŘŜ DǊŜƴƻōƭŜ177 répertorie les établissements 

du supérieur engagés dans la transition socio-écologique. Ce document de 17 pages fixe 11 objectifs que les 

ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎƛƎƴŀǘŀƛǊŜǎ ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊΦ /Ŝƭŀ Ǿŀ ŘŜ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ 

 
172 https://www.thelancet.com/journals/lanplh/article/PIIS2542-5196(21)00278-3/fulltext 
 
174 /Ŧ [ΩŀǊǘƛŎƭŜ рр ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲнллф-967174 stipule en effet que « L'éducation au développement durable est portée par toutes 
les disciplines et intégrée au fonctionnement quotidien des établissements scolaires. Elle contribue, à travers ses 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŞǘƘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜΦ Χ [Ŝǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ř'enseignement supérieur élaboreront, 
pour la rentrée 2009, un « Plan vert » pour les campus. Les universités et grandes écoles pourront solliciter une labellisation 
ǎǳǊ ƭŜ ŦƻƴŘŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΦ Χ [Ŝǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻǳǘ ŀǳ long de la vie seront mis en 
ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊΣ Ł ǘƻǳǘ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭϥŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ǾŜǊǎ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ 
de développement qui soit durable, Χ ».  
 
176 https://www.aefinfo.fr/depeche/680620  
177 https://la-ctes.org/presentation-accord-de-grenoble/  

https://www.thelancet.com/journals/lanplh/article/PIIS2542-5196(21)00278-3/fulltext
https://www.aefinfo.fr/depeche/680620
https://la-ctes.org/presentation-accord-de-grenoble/
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ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ Ł ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ŎŀǊōƻƴŜ ŘŜǎ ŎŀƳǇǳǎΣ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ƻǳ 

ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ƘǳƳŀƛƴŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 

En février 2022, la parution du rapport Jouzel-Abadie178 ŀ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ Şǘŀōƭƛ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜǎ 

établissements au plus haut niveau179 ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƭŜǾƛŜǊ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŀǳ ǇŀǎǎŀƎŜ Ł ƭΩŀŎǘƛƻƴ : « La démarche 

ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ¢Ǌŀƴǎƛǘƛƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ǊŜƭŝǾŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞȳ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 

ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΣ ǎƻǳǎ ƭΩƛƳǇǳƭǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŀǳ Ǉƭǳǎ Ƙŀǳǘ ƴƛǾŜŀǳ ηΦ [ΩƻōƧŜǘ ŘŜ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘ 

est exclusivement sur la démarche « Sensibiliser et former aux enjeux de la transition écologique et du 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ». Le processus, sur cinq années est destiné à former 

tous les étudiants à la transition quel que soit leur niveau, leur discipline, leur territoire, la modalité de la 

formation, ou le caractère professionnel. 

Fin septembre 2022, une circulaire180 ŀ ŞǘŞ ŀŘǊŜǎǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ a9{w Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ 9{w ŀŦƛƴ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 

ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ǎƻōǊƛŞǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ƭŜǾƛŜǊǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ł ƳƻōƛƭƛǎŜǊ Ŝƴ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ 

tout en rappelant le caractère prioritaire de la formation et de la sensibilisation aux enjeux de TEDS. 

[Ŝ нл ƻŎǘƻōǊŜ нлннΣ Ł .ƻǊŘŜŀǳȄΣ ƭŀ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩ9{wΣ {ȅƭǾƛŜ wŜǘŀƛƭƭŜŀǳΣ ŀ ŀƴƴƻƴŎŞ ǉǳŜ ƭŜ a9{w intégrerait 

« progressivement » un volet dédié à la prise en compte des enjeux environnementaux et climatiques dans les 

ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎΣ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǉǳŜΣ ζ au plus tard en 2025 », 

il serait proposé à chaque étudiant de premier cycle « un socle de connaissances et compétences globales, 

transversales et pluridisciplinaires » qui donnerait lieu à une certification. 

De janvier à avril 2023, quatre ateliers TEDS (transition écologique pour un développement soutenable) 181 ont 

ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ a9{w ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ9{w ŀŦƛƴ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ƭŜǎ ōŀǎŜǎ ŘΩǳƴŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ 

ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎǘƛƴŞŜ Ł ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜǎ ŀǾƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ 

de la TEDS182. 

En 2024, beaucoup de choses ont avancé :  

- Sur les schémas directeurs  

¶ « 5ΩŀōƻǊŘΣ ƳƻŘŜǎǘŜƳŜƴǘΣ от҈ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŘŞǇƻǎŞ ƭŜǳǊǎ ǎŎƘŞƳŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ 55ϧw{9Σ ŎŜ ǉǳƛ 

Ŝǎǘ ŘŞŎŜǾŀƴǘΣ ŎŀǊ ƭΩŀǘǘŜƴǘŜ Ł ŘŀǘŜ Şǘŀƛǘ ŘŜ рл ҈ », admet Benoit Laignel. « Il est à noter que seulement 

la moitié des établissements ont nommé leurs référents DD. Pour réduire de 55% les émissions de gaz 

Ł ŜŦŦŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜ ŘΩƛŎƛ Ł нлолΣ ƛƭ Ǿŀ ŦŀƭƭƻƛǊ ŦŀƛǊŜ Ŝƴ у ŀƴǎ ŎŜ ǉǳΩƻƴ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǊŞǳǎǎƛ Ł ŦŀƛǊŜ Ŝƴ нр ans », a déclaré 

Michel Eddi au Comité 21. Les labels DDRS183 et le CIRSES184 όǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ t9w{99{ ǎƻƴǘ 

reconnus mais exigent une grande mobilisation en termes de ressources humaines (entre 2 et 

3 personnes à temps plein sur deux années). - Le Label DD&RS - Développement Durable et 

Responsabilité Sociétale créé en 2015, et ŦǊǳƛǘ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ŘΩǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜ 

ƎǊŀƴŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎΣ ŘŜ ƭŀ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ DǊŀƴŘŜǎ ;ŎƻƭŜǎ ό/D9ύΣ ŘŜ ƭŀ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ tǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ 

ό/t¦ύΣ Řǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ Řǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴement 

supérieure et du Réseau des Etudiants pour une société écologique et solidaire (RESES). Il permet de 

valoriser nationalement et internationalement les démarches de développement durable et de 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ǎƻŎƛŞǘŀƭŜ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ supérieur et de recherche français. 

Il ǇŜǊƳŜǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƳƻƴǘŜǊ Ŝƴ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ 

ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŜƴƎŀƎŞǎ par leur participation au comité de labellisation. Il est fondé un référentiel 

national commun existant depuis 2009 suite Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ рр ƛǎǎǳ Řǳ DǊŜƴŜƭƭŜ м ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ -

le Référentiel DD&RS CPU CGE. Il couvre les 17 Objectifs de développement durable (ODD) définis au 

niveau international et se structure en cinq axes. 

 
178 https://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/sites/default/files/2022-02/sensibiliser-et-former-aux-enjeux-de-la-transition-
ecologique-dans-l-enseignement-sup-rieur-16808.pdf  
179 https://www.aefinfo.fr/depeche/667764  
180 https://services.dgesip.fr/fichiers/circulaire_plan_sobriete.pdf  
181 https://purpoz.com/media/default/0001/01/f62f2b8e0a7f8855b4298c35cfb199e071b6cebd.pdf  
182 https://purpoz.com/project/sensibiliser-et-former-aux-enjeux-de-la-transition-ecologique-dans-l-enseignement-superieur-et-la-
recherche/questionnaire/questionnaire 
183 https://www.label-ddrs.org 
184 https://www.cirses.fr  

https://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/sites/default/files/2022-02/sensibiliser-et-former-aux-enjeux-de-la-transition-ecologique-dans-l-enseignement-sup-rieur-16808.pdf
https://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/sites/default/files/2022-02/sensibiliser-et-former-aux-enjeux-de-la-transition-ecologique-dans-l-enseignement-sup-rieur-16808.pdf
https://www.aefinfo.fr/depeche/667764
https://services.dgesip.fr/fichiers/circulaire_plan_sobriete.pdf
https://purpoz.com/media/default/0001/01/f62f2b8e0a7f8855b4298c35cfb199e071b6cebd.pdf
https://purpoz.com/project/sensibiliser-et-former-aux-enjeux-de-la-transition-ecologique-dans-l-enseignement-superieur-et-la-recherche/questionnaire/questionnaire
https://purpoz.com/project/sensibiliser-et-former-aux-enjeux-de-la-transition-ecologique-dans-l-enseignement-superieur-et-la-recherche/questionnaire/questionnaire
https://www.label-ddrs.org/
https://www.cirses.fr/
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Mais la question des labels et des normes suscite des interrogations, car de nombreux pays ont adopté 

le dispositif ISO 26000 et que celui-ci impose que des membres du dispositif de certification soient 

ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎΣ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 55w{Φ [ŀ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ƭŜ ƭŀōŜƭ 55w{ 

est réelle. Beaucoup disent vouloir le « tenter ηΣ Ƴŀƛǎ ǎŜƳōƭŜƴǘ ƴŜ Ǉŀǎ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩƛƭƭǳǎƛƻƴǎΦ185  

¶ 9ƴǎǳƛǘŜΣ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ¢95{ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ [Ŝ ǾƻƭŜǘ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƭǳƛΣ ǎŜ ŘŞŎƭƛƴŜ Ŝƴ ǉǳŀǘǊŜ 

étapes dont la formation obligatoire de tous les étudiants de premier cycle Ł la rentrée 2025 

La ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŞǘŀǇŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭΩŀŎŎǳƭǘǳǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Ŝǘ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ-chercheurs 

ό¦ƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎŜ ǇǊŞǇŀǊŜ ƭŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŞǘŀǇŜΣ ǉǳƛ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

disciplines, avec une transformation des cursus. « Nous avons notamment rencontrŞ les conférences 

des doyens sur ces sujets, mais nous allons avoir besoin de temps pour atterrir », prévient 

Benoit Laignel. La quatrième étape vise quant Ł elle Ł croiser la cartographie des formations avec les 

besoins en compétences « métiers η Ŝƴ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ǇƻǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ 

ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 5ŜǳȄ ŎƘŀƴǘƛŜǊǎ ǎǳǊ ƭΩŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 

¶ Sur le volet recherche, un groupe de travail, qui réunît notamment les organismes de recherche, se tient 

actuellement au ministère, en concertation avec les agences de programmes. Déjà, les organismes 

nationaux de recherche ont signé en janvier 2024, une déclaration « pour mettre la recherche au service 

de la transition écologique et du développement soutenable ». « En première ligne » pour permettre 

« ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭŀ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŞ ŎŀǊōƻƴŜ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ŝƴ нлрл Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩ!ŎŎƻǊŘ ŘŜ tŀǊƛǎ ǎǳǊ 

le clƛƳŀǘΣ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜ YǳƴƳƛƴƎ-MontrŞal sur la biodiversitŞȳΣ Ŝǘ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ h55 ŘŜ ƭΩhb¦ », 

ƭŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ŘŜǎ hbw ǇǊŜƴƴŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ Ł la fois sur la stratégie de la recherche 

et le pilotage de leurs établissements.  

- Un groupe de travail sur la comptabilitŞȳ ŎŀǊōƻƴŜ ŘŜ ƭΩ9{w Ł ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ Řǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀ ŘŞƳŀǊǊŞȳ 

ses travaux il y a un an, en vue de définir un cadre méthodologique pour une comptabilitŞȳ carbone fonctionnelle, 

ǉǳƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭΩ9{w ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ǎŜǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛǘŞǎ Ŝǘ ǉǳƛ ǎƻƛǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŀǘǊƛŎŜΣ 

όƳƻƛƴǎ ŘŜ нл҈ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŧƻƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǳƴ ōƛƭŀn carbone ; mais deux acteurs ont proposé des 

ƳƻŘŝƭŜǎΣ [ŀōƻǎ мǇƻƛƴǘр ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ŀǾŜŎ ƭΩƻǳǘƛƭ D9S 1.5, et le GDR (Groupement de recherche) 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ŀŘŀǇǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΦ [ΩŀǳǘǊŜ ŀŎǘŜǳǊΣ ŎΩŜǎǘ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ !./ ŘŞǇƭƻƛŜ 

le modèle BC+, recommandŞ ǇŀǊ ƭΩ;ǘŀǘΦ  

tƻǳǊ ƭŜǎ DǊŀƴŘŜǎ ;ŎƻƭŜǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŀǾŀƴŎŜΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǳǘƛƭƛǎŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ŀǾŀƴŎŞŜǎ ǇƻǳǊ Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘ 

« commercial η Ŝƴ ƭŜǳǊ ŦŀǾŜǳǊΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ǊŜƳŀǊǉǳŜǊ ǉǳŜ ƭΩŀƴŎǊŀƎŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ ŦƻǊǘ ŘŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł 

ŎƻƳǇƭƛǉǳŜǊ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ƭΩŜƴƧŜǳ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎΦ 

- Sur La formation des étudiants obligatoire Ł la rentrée 2025, des difficultés existent quant à la construction 

ŘΩǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ¢95{ ƳşƳŜ ǎƛ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎΣ ƭŀ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ 

entre le socle commun et le disciplinaire, la légitimitŞȳ des enseignants, le taux de présence pour les 

ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ǇǊŜǎǎŜƴǘƛŜΣ Ŝǘ ƭΩƘƻƳƻƎŞƴŞƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŀǳȄ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǘǊŝǎ 

différents.  

¶ Le « verdissement » des universités est engagé  

En février 2023 le Plan Climat et biodiversité186 Řǳ a9{w ŀ ŞǘŞ ǇǳōƭƛŞ Ł ƭΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ŘŜ 

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŜƴƎŀƎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ 

bŀǘƛƻƴŀƭŜ .ŀǎ /ŀǊōƻƴŜΣ Řǳ tƭŀƴ bŀǘƛƻƴŀƭ ŘΩ!ŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳ /ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ /ƭƛƳŀǘƛǉǳŜΣ ŘŜ ƭŀ Stratégie Nationale 

Biodiversité, de la loi Climat et Résilience, et du rapport Jouzel-Abadie. Les termes utilisés par la ministre dans 

son avant-propos sont les suivants : « Le plan porte la contribution du ministère et des opérateurs (ONR, 

Universités et Ecoles) sous sa tutelle, Ł la réalisation des engagements pris par notre pays. En complément des 

Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǇŀǊ ƎǊŀƴŘǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ό!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ CƻǊşǘΣ 9ƴŜǊƎƛe, Mobilité, Construction, Déchets), il se 

propose notamment de venir alimenter tǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄΣ Ŝƴ ŀǇǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǎ 

ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀǘǘŜƴŘǳŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǊǳǇǘǳǊŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ 

formation aux nouveaux métiers et savoirs Ł mobiliser ; dans le schéma directeur « développement durable et 

responsabilitŞȳ sociétale η ό55ϧw{ύΣ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǎƻōǊƛŞǘŞ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 9{w ŦŀǎǎŜƴǘ ƭŜǳǊ ōƛƭŀƴ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ 

 
185 Il conviendrait peut-être, dans une « ǇŞŘŀƎƻƎƛŜ ŘŜ ƭΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ ŀŦƛƴ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ŜŦŦƻǊǘǎ ŦƻǳǊƴƛǎΣ ƳşƳŜ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴǘǎ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩƛŎƛ Ł нлолΦ 
186 https://services.dgesip.fr/fichiers/Plan_climat_MESR_4.pdf  

https://services.dgesip.fr/fichiers/Plan_climat_MESR_4.pdf
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ƎŀȊ Ł ŜŦŦŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜ Ŝǘ ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴǎ Ł ŘŜ ǘŜƭǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ǉǳΩƛƭǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘŜǎ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŜƳŜƴǘǎ 

considérables.  

! ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ƭŜ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ¢ƛƳŜǎ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ187Σ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎƘŜǎ Řǳ 

label DDRS, ne compte dans sa dernière édition que 4 établissements français dans son top 100, et 44 en tout, 

et se trouve ainsi en 8ème position mondiale derrière les États-¦ƴƛǎΣ ƭŀ DǊŀƴŘŜ .ǊŜǘŀƎƴŜΣ ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜΣ ƭŀ /ƘƛƴŜΣ 

ƭΩ!ǳǎǘǊŀƭƛŜΣ ƭŜǎ tŀȅǎ-Bas et Hong Kong.  

9ƴŦƛƴΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǳƴ ƻǳǘƛƭ Řƻƴǘ ǘƻǳǘ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭΩ9{w ǇŜǳǘ ǎŜ ǎŀƛǎƛǊ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘΣ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩƻƴ ǎŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ 

universités ont été parmi les premières utilisatrices de cet outil international lors de sa phase de test, en 

corrélation avec les engagements des signataires du Higher Education Sustainability Initiative188 à la suite de la 

Conférence de Rio de 2012 : le TASK de Sulitest189. 

¦ƴ ǎƛƎƴŜ ŘΩŜǎǇƻƛǊ Υ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘΩǳƴ 9{w Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ¢95{ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǳƴ ŀǾŀƴǘŀƎŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƛŜƭ ŀǳ 

ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎΦ [Ŝǎ ƳƻȅŜƴǎ ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ƳƻŘŜǎǘŜǎΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ /ƻƴǘǊŀǘǎ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎΣ ŘŜ 

ƳƻȅŜƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ό/hatύ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘǊƻƴǘΣ ŘΩŀǇǇorter un complément de financement fléché sur des 

ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ǇŀǊǘŀƎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ Ŝǘ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ƭǳƛ-même, articulé avec le contrat.  

 

¶ La formation continue au service de la formation à la TEDS 

[ΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ƴƻǳǎ ǎŜƳōƭŜ şǘǊŜ ǳƴŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ 

optique de mise en capacité rapide. En formation continue, on ne parle pas de « savoirs visés » mais de 

« compétence acquise ». [Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ŦƛƴŀƴŎŜƴǘ ŎŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƭŜ Ŧƻƴǘ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ 

misent sur un retour sur investissement dans un délai court. Ce modèle répond donc à notre cahier des charges.  

En plus de constituer une source de revenus complémentaires pour les ESR et de répondre à un besoin de 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ 

ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ƛƴǎǇƛǊŞŜ ŘŜ ŎŜlle de ces formations très opérationnelles, en complément de 

ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ Řǳ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǘƛǉǳŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾŜΣ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀƛǘ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

résultats plus impactants. Néanmoins, ǇŀǎǎŜǊ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎŜƴǘǊŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎŀǾƻƛǊ ƭƛŞ Ł la discipline à une 

ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎŜƴǘǊŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ǊŜƭŝǾŜ ŘΩǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǇǊƻŦƻƴŘΦ 

¢Ǌƻƛǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳΦ [Ŝ ǎŀǾƻƛǊ ŀƎƛǊΣ ŎΩŜǎǘ-à-dire des ressources pertinentes 

ŎƻƳōƛƴŞŜǎ Ŝǘ ƳƻōƛƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳΦ [Ŝ ǾƻǳƭƻƛǊ ŀƎƛǊΣ ŎΩŜǎǘ-à-dire un individu motivé et un contexte incitatif. 

Le ǇƻǳǾƻƛǊ ŀƎƛǊΣ ŎΩŜǎǘ-à-ŘƛǊŜ ǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ŝǘ ƭŞƎƛǘƛƳŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳΦ  

En matière de TEDS, les démarches de sensibilisation et la mise à disposition du public de ressources exhaustives 

sont une première étape indispensable et bien engagée. Comment poursuivre le travail effectué afin que le public 

ciblé soit désormais mis en capacité de faire ?  

Pour le vouloir agir, Abraham Maslow190 est une référence intéressante, psychologue américain de renom, sa 

pyramide des besoins humains hiérarchisés en cinq niveaux nous rappelle que les enjeux ne sont pas les mêmes 

pour tous. 

[ŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ƳŜǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŎƘŜȊ ƭΩŀŘǳƭǘŜ ǉǳƛ 

a une forte résistance face Ł un système pédagogique classique et cela pour plusieurs raisons (autorité du 

formateur non-acquise, besoin de résultat concret pour lui, refus du système de sanction, volonté de prise en 

compte de ses acquis). Il doit de plus être volontaire pour apprendre, apprendre Ł son propre rythme et en 

trouvant lui-ƳşƳŜΣ ǊŜƭƛŜǊ ŎŜ ǉǳΩƛƭ ŀǇǇǊŜƴŘ ŀǾŜŎ ŎŜ ǉǳΩƛƭ Ŏƻƴƴŀƛǘ ŘŞƧŁΣ ŀǇǇrendre une chose Ł la fois, et surtout 

désapprendre le « geste » qui ne convient pas.  

[ŀ ǘŀȄƻƴƻƳƛŜ ŘŜ .ŜƴƧŀƳƛƴ .ƭƻƻƳ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ƻǳǘƛƭ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ǇƘŀǎŜǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ 

ǇǊƻǇǊŜǎ Ł ƭΩŀŘǳƭǘŜ Υ ǊŜŎƻƴƴŀƛǘǊŜΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜΣ ŀǇǇƭƛǉǳŜǊΣ ŎΩŜǎǘ Ł ŘƛǊŜ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ 

 
187 https://www.timeshighereducation.com  
188 https://sdgs.un.org/HESI  
189 https://www.sulitest.org/task  
190 https://fr.wikipedia.org/wiki/Pyramide_des_besoins  

https://www.timeshighereducation.com/
https://sdgs.un.org/HESI
https://www.sulitest.org/task
https://fr.wikipedia.org/wiki/Pyramide_des_besoins
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dans une situation familière, analyser i.e. identifier les composantes d'un tout, synthétiser, créer i.e. concevoir 

une méthode, une idée, un produit original, évaluer i.e. estimer en appliquant des critères.  

[ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΣ ŘŜǊƴƛŜǊ ŞǘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄƻƴƻƳƛŜ ŘŜ .ƭƻƻƳΣ Ŝǎǘ ǳƴ ƻǳǘƛƭ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ Ł ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ : 

diagnostique (en début de parcours), formative (évaluation en cours de formation pour évaluer les acquis des 

ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻǊǊŜŎǘƛǾŜǎύΣ ǎƻƳƳŀǘƛǾŜ όōƛƭŀƴ ŀǳ ǘŜǊƳŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜύΣ 

tests de réussite avec des questions fermées ou tests de performance (mise en situation, simulation, jeux de rôle, 

ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŘΩǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘύΦ  

On voit que se dessine un nouveau modèle « vert » des Universités françaises, mais lentement, et de façon 

contrastée, avec des réussites remarquables, et aussi des difficultés budgétaires qui obligent les exécutifs à 

choisir leurs priorités, dans un univers très compétitif. Là aussi, la pression des usaƎŜǊǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞΣ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ ƭŀ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ŘŞŎƛǎƛǾŜǎ  

 

2. La fiscalité 

A. En finir avec les ajustements fiscaux contradictoires  

En 2013, la Fondation Terra Nova définissait ainsi la fiscalité écologique : « Les comportements des agents 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǇǊƛǾŞǎ ƴΩƛƴǘŝƎǊŜƴǘ Ǉŀǎ ǎǇƻƴǘŀƴŞƳŜƴǘ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ ǉǳΩƛƭǎ ŎŀǳǎŜƴǘ Ł ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 
La fiscalité écologique fait partie de l'ensemble des mécanismes financiers incitant au changement 
comportemental des acteurs économiques, qu'ils soient producteurs, intermédiaires ou consommateurs, au 
ǘǊŀǾŜǊǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘΩǳƴŜ ǘŀȄŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇƻƭƭǳŀƴǘǎΣ ŘΩǳƴ ƳŀǊŎƘŞȳ de « droits Ł polluer », de dispositifs de 
tarification, de subventions »191 

On sait que la fiscalité écologique est un outil essentiel pour atteindre les objectifs environnementaux que les 
fixent les pays ; Le rapport de Dominique Bureau et Benedicte Peyrol a eu le mérite de poser les bonnes 
questions192 : « elle est un instrument-ŎƭŜŦ ŘΩǳƴ ǇŀŎǘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Υ ƭΩŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŦƛǎŎŀƭƛǘŞ 
environnementale ne pourra être réussie que si se conclut entre tous les acteurs concernés (État, collectivités 
territoriales, entreprises et citoyens) un véritable contrat fiscal écologique. » 

Dans le même rapport, les économistes - ŎΩŜǎǘ ƭŜǳǊ ƻŦŦƛŎŜ--ǎƻǳƭƛƎƴŜƴǘ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ǊŜƭŀǘƛŦǎ 
des biens et services pour orienter les choix de production et de consommation, et ainsi réaliser une ambition 
environnementale au moindre ŎƻǶǘ ǇƻǳǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΣ Ŝƴ ƛƴŎƛǘŀƴǘ Ł ƳƻōƛƭƛǎŜǊΣ ǇŀǊ ƻǊŘǊŜ ŘŜ ƳŞǊƛǘŜΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-dire 
Ŝƴ ŎƻƳƳŜƴœŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ ŎƻǶǘŜǳǎŜǎΣ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŜƳǇǊŜƛƴǘŜǎ 
écologiques.  

Ils énumèrent pour illustration, les principes incontournables sans lesquels la transition fiscale et écologique ne 
pourra être assurée : 

¶ ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ŎǊŞŘƛōƭŜ ǇƻǳǊ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜ ƭŀ ƭƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎ 

économiques et les accompagner ainsi vers le changement ;  

¶ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ǇƻǳǊ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴŜ ǇŝǎŜ Ǉŀǎ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ 

ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀŎƘŀǘ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾŞΣ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǎΩŜƴ ŀǎǎǳǊŜǊ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǇŀǊǘƛŜ 

ƛƴǘŞƎǊŀƴǘŜ ŘŜ ǎŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ tƭǳǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘion des recettes de toute nouvelle réforme 

de la fiscalité environnementale détermine ses effets macroéconomiques et sociaux, et peut favoriser 

la transition des secteurs économiques vers la performance environnementale. Elle doit être justifiée 

au cas par ŎŀǎΦ [Ŝǎ ŎƘƻƛȄ Ŝƴ ŎŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŜŦŦŜŎǘǳŞǎ Ŝƴ ǎΩŀǎǎǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 

des acteurs concernés ;  

¶ la nécessité que la fiscalitŞȳ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŎƻǳǾǊŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΣ Ŝƴ 

évitant les exemptions qui nuisent Ł son efficacitŞȳ ;  

 
191 QUELLE STRATEGIE POUR UNE FISCALITE ECOLOGIQUE EN FRANCE ? Note Terra Nova, 2013) 
192 Bureau et Peyrol « Comment construire la fiscalité environnementale pour le quinquennat et après 2022 ? »  
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¶ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ Řǳ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴŀǘ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Υ ōŀƛǎǎŜǊ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ 

les prélèvements obligatoires, ramener en cinq ans le déficit public Ł ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜΣ 

réduire la dépense publique de plus de trois points de PIB, le développement de la fiscalité 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŀƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛǎǘƻǊǎƛƻƴǎ ŦƛǎŎŀƭŜǎ Τ  

¶ -la recherche des combinaisons les plus efficaces pour les politiques environnementales avec la question 

de la pertinence des outils utilisés et de la bonne articulation entre les mesures de fiscalitŞȳ 

environnementale, les mesures règlementaires et les normes.  

A notre sens, ils en oublient un, et de taille : ƭŜ ŎƻƴǎŜƴǘŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŦƛǎŎŀƭƛǘŞ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ 

plus difficile que, pour des raisons court-ǘŜǊƳƛǎǘŜǎ Ŝǘ ǇƻǇǳƭƛǎǘŜǎΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŦǳǎǘƛƎŞŜ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŦƛǎŎŀƭƛǘŞǎΣ Ŝǘ 

ǉǳΩŜƭƭŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǘǊƻǳǾŞ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴŜ ǘǊŀŘǳŎǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǊŜndre acceptable la « transition juste ». 

Le ǊŀǇǇƻǊǘ ŀŦŦƛǊƳŜ ŀǾŜŎ Ǌŀƛǎƻƴ Ŝƴ ŎŜǘǘŜ ƳŀǘƛŝǊŜ ǉǳΩǳƴŜ ǳƴŜ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ ŦƛǎŎŀƭƛǘŞ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘΩŀƳǇƭŜǳǊ 

ne peut être conçue que dans le cadre de la refonte du pacte socio-ŦƛǎŎŀƭ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ ; ainsi, elle est perçue par 

les citoyens comme une nouvelle couche de fiscalité au système préexistant, car le niveau des prélèvements 

obligatoires est déjà perçu comme trop élevé et la taxe environnementale est in fine « analogue Ł une goutte 

ŘΩŜŀǳ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŘŞōƻǊŘŜǊ ƭŜ ǾŀǎŜ ηΣ Ŝǘ ǉǳŜ ǎƻƴ ŜŦŦŜǘ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǘƛŦ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŞǾƛŘŜƴǘΦΦΦ  

De plus, les Etats considèrent souvent la vocation de la fiscalité écologique comme corrective, additionnelle, 
Ŝǘ ŦǳƎƛǘƛǾŜΦ Υ ƳşƳŜ ǎƛ ƻƴ ƳŜǘ ŘŜ ŎƾǘŞ ǎŀ ǾƻŎŀǘƛƻƴ ǇǳǊŜƳŜƴǘ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜΣ ŎŀǊ ŎΩŞǘŀƛǘ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜƳŀƴŘŞ Ł ƭŀ 
veille des Présidentielles, surtout deux ans après la révolte des gilets jaunes contre la taxe carbone, on ne 
ǇŜǳǘ ǎΩŜƳǇşŎƘŜǊ ŘŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘΣ ǉǳƛ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ 
trop peser, être évalué avec prudence, au cas par cas, être un élément de la politique générale de baisse des 
ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎΣ ŜǘΣ Ŝƴ ŦƛƭƛƎǊŀƴŜΣ ƻƴ ǎŜƴǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŞŎŀǊǘŞŜ ǉǳŀƴŘ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜǎ Χ 

De plus, au-delà de la fiscalité écologique, en remplaçant la fiscalité propre des collectivités par des fractions de 
ŦƛǎŎŀƭƛǘŞ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ όмсл ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ Ŝƴ нлнпύΣ ƭΩ;ǘŀǘ ŘŜǾƛŜƴǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŦƛƴŀƴŎŜǳǊ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΦ [Ŝǎ 
Şƭǳǎ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜƴǘ ŘƻƴŎ ǉǳΩǳƴ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘΩŀǊǊşǘ Ł la décentralisation ŀ ŞǘŞ ŦƛȄŞΣ Ŝƴ ǘƻǳŎƘŀƴǘ ƭΩŞƭŞƳŜƴǘ ŎǊǳŎƛŀƭ ŘŜ 
ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ƭŜǳǊ ōǳŘƎŜǘ ŘŜǾŜƴŀƴǘ ǳƴŜ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ ŘŜ ƭΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘΦ /ŜǘǘŜ 
ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘƻǳōƭŜƳŜƴǘ ǊŜǎǎŜƴǘƛŜ ǇŀǊ ƭŜǎ Şƭǳǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǇŜǊǘŜ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŘƻƳƳŀƎŜ 
collŀǘŞǊŀƭ ŘŜǎ ŘŞŦƛŎƛǘǎ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ ŎŜƴǘǊŀƭΦ 9ƭƭŜ ǎǳǎŎƛǘŜ ǳƴŜ ŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜ ŘŜ ƳŞŦƛŀƴŎŜ ǉǳƛ ǊŜƴŘ ǘƻǳǘŜ ŦƛǎŎŀƭƛǘŞ 
écologique comme additionnelle, et inutile face aux besoins locaux.  

! ƴǳƭ ƳƻƳŜƴǘΣ ƴΩŜǎǘ ǇƻǎŞŜ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘŜ : comment la politique fiscale peut soutenir le plus grand 
défi de la société, soit maintenir à terme une France VIVABLE, et contribuer au maintien des grands 
équilibres géophysiques, et évidemment locaux, du monde, priorités que la Président de la République avait 
ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎ Řŀƴǎ ǎŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ Řŀƴǎ ƭŜ 5ƛǎŎƻǳǊǎ ŘŜ aŀǊǎŜƛƭƭŜ ǎǳǊ ƭΩŞŎƻƭƻƎƛŜ ?  

9ǘ ƴΩƻǳōƭƛƻƴǎ Ǉŀǎ ǉǳŜ ǎŜǎ ǇǊŞŘŞŎŜǎǎŜǳǊǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ƳƻƛƴǎΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǊŜƴƻƴŎŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎƛŦǎ ǎǳǊ ƭŀ ǘŀȄŜ 
ŎŀǊōƻƴŜΦ 5ΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŀ /ƻǳǊ ŘŜǎ /ƻƳǇǘŜǎ ŀ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ǊŜŎƻƴƴǳ ƭŜ нт ƧǳƛƭƭŜǘ нлно193 le côté « précurseur » du 
ǊŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴŜȄŞ ŀǳ .ǳŘƎŜǘ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ŘŜǇǳƛǎ нлнм ǎǳǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ŎŜƭǳƛ-ci, mais a déploré, que 
ǎŜǳƭŜǎ мл҈ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŦŀǎǎŜƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ Ŏƻǘŀǘƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ƴƻƴ 
neutre. Rappelons que la cotation environnementale permet de classer les flux financiers en fonction de leur 
ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 9ƭƭŜ ƳŜǘ Ŝƴ ŜȄŜǊƎǳŜ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ł ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŎŜƭƭŜǎ 
qui lui sont défavorables et celles qui sont mixtes ou neutres.  

Les magistrats financiers saluent également un « choix de méthode strict et documentŞ » qui préserve le budget 

ǾŜǊǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ŀŎŎǳǎŀǘƛƻƴ ŘΩŞŎƻōƭŀƴŎƘƛƳŜƴǘΦ ζ [ŀ Ŏƻǘŀǘƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ ŎƻƴŘǳƛǘ 

Ł ŜȄŀƳƛƴŜǊ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘŜ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ Řƻǘŀǘƛƻƴǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎΣ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ζ action 

budgétaire η ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŘΩǳƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻǳ ŘΩǳƴ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ».  

 
193 RŀǇǇƻǊǘ ǎǳǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘΣ ƭŀ /ƻǳǊ ζ ǎƻǳƭƛƎƴŜ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǇƛƻƴƴƛŜǊ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ ŦǊŀƴœŀƛǎ ǉǳƛΣ 
ϦƎǊŃŎŜ ŀǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ǉǳΩƛƭ ǇǳōƭƛŜΣ Ŧŀƛǘ ŦƛƎǳǊŜ ŘŜ ǇǊŞŎǳǊǎŜǳǊ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞȳ du classement des 
crédits prévisionnels". 
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Mais la Cour remarque que seulement 10% des dépenses budgétaires sont cotées comme ayant un impact 

« favorable » ou « défavorable η ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ tǊŝǎ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ǉǳŀǊǘǎ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻǘŞŜǎ ŎƻƳƳŜ 

ayant un impact « neutre η Ŝǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ŝǎǘ ζ non cotŞ ». Ils critiquent aussi 

ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜΣ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŞŦƛƴƛǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǘŀȄƻƴƻƳƛŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Şǘŀƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ƛƳǇǊŞŎƛǎŜΦ194 

Cependant, des avancées importantes esquissent un nouveau modèle « écologico-fiscal » : 

¶ La mission de réflexion confiée le 1er mars 2023 par la Première ministre Elisabeth Borne Ł ƭΩLƴǎǇŜŎǘƛƻƴ 

ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜǎΣ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ Řǳ t[C Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩŀƭƛƎƴŜǊ ƭŀ ŦƛǎŎŀƭƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ 

de la transition énergétique, et de repérer les niches fiscales écologiquement néfastes sur lesquelles on 

ǇŜǳǘ Ŝǘ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩŀƎƛǊΣ ŀǾŜŎ ǉǳŜƭƭŜ ǾƛƎǳŜǳǊ Ŝǘ Ł quel rythme ?  

9ƴ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ Ŝǘ ŘŜƳƛΣ ƭΩLDC ŀ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł 90 entretiens et rencontrŞ 240 personnes, en particulier des 

représentants des acteurs économiques qui bénéficient de dispositifs fiscaux défavorables Ł ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƻǳ 

Řƻƴǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ǇƻǎƛǘƛŦ Ǉƻǳrrait être renforcŞ. Autant dire que ses propositions ne sont pas le fruit 

ŘΩǳƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ƘƻǊǎ-ǎƻƭΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ ƧǳƎŞŜǎ ǇǊŀǘƛŎŀōƭŜǎΦ 5Ŝ ŦŀƛǘΣ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩLDC ƴΩŀ ŦƻǊƳǳƭŞ ŀǳŎǳƴŜ 

proposition sur la fiscalité des carburants aériens, un sujet ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƛƭ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ŘΩŀƎƛǊ ƘƻǊǎ Řǳ ŎŀŘǊŜ 

international Τ ƭΩLDC ŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞ ǳƴŜ ŘƻǳȊŀƛƴŜ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ŦƛǎŎŀƭŜǎ ǉǳƛ ŀǳǊŀƛŜƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜǎ ƻǳ ŘŞǇƭƻȅŞŜǎ 

Řŝǎ нлнп Ŝǘ ƳƻƴǘŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ǎǳǊ ƭŀ ŘŞŎŜƴƴƛŜΦ 9ƭƭŜǎ ƛƴŎƭǳŜƴǘ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ŘΩƛŎƛ Ł 2030 la 

ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ǊŞŘǳƛǘǎ ŘΩŀŎŎƛǎŜǎ ǎǳǊ ƭes énergies dont bénéficient le GNR et le transport routier, 

ƭΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦƛǎŎŀƭƛǘŞȳ ŘŜ ƭΩŜǎǎŜƴŎŜ ǎǳǊ ŎŜƭƭŜ Řǳ ƎŀȊƻƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ Řǳ ǘŀǳȄ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘŜ ¢±! ŘŜ мл҈ 

pour les travaux de rénovation.  

Mises bout Ł ōƻǳǘΣ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƭΩLDC ŀǳǊŀƛŜƴǘ ƎŞƴŞǊŞ ǇǊŝǎс ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŜǳǊƻǎ 

Ŝƴ нлнпΦ ¢Ǌŝǎ ƭƻƛƴΣ ŘƻƴŎΣ ŘŜ ŎŜ ǉǳΩŜƴ ŀǳǊŀ ǊŜǘŜƴǳ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛŦ όǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŘŜ нлл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎύΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ 

ŀǘǘŜƴŘǊŀƛǘ ŘŜ ŎŜ ōǳŘƎŜǘ ǉǳΩil soit cohérent avec la planification écologique Bien sûr, ces niches fiscales 

antiŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ƴŜ ǎǳŦŦƛǎŜƴǘ ǇŀǎΣ ǘŀƴǘ ǎΩŜƴ ŦŀǳǘΣ ǇƻǳǊ ŦƛƴŀƴŎŜǊ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴΦ [Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƭƛǎǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ 

ŘŜ ƭΩLDC ƴŜ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜǎΣ ƻƴǘ ƧǳƎŞ les auteurs au terme de leurs 

auditions, ǉǳŜ ǎƛ ƭŜǎ ǊŜŎŜǘǘŜǎ ƎŞƴŞǊŞŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳŞŜǎΦ 5ΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ŀǳȄ ƳŞƴŀƎŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 

ǘƻǳŎƘŞǎ ǇŀǊ ŎŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎΦ 9ǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘΩŀƛŘŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΦ  

!ǳǘǊŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Υ ǉǳŜ ŎŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŦƛǎŎŀƭŜǎΣ ƭŜǳǊ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ƭΩŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜŎŜǘǘŜǎ 

ǎƻƛŜƴǘ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘŞŜǎ Ŝǘ ŦŀǎǎŜƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ǇƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭƭŜΦ 5Ŝǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 

convergentes avec le rapport publiŞ il y a déjŁȮ ǳƴ ŀƴ ǇŀǊ ƭΩ!ŘŜƳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ǊŜƭŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŦƛǎŎŀƭƛǘŞ 

carbone195.  

¶ [Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎǳǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΣ ŎƻƳƳǳƴŞƳŜƴǘ ŀǇǇŜƭŞ ζ ōǳŘƎŜǘ ǾŜǊǘ η Ŝǎǘ 

présentŞȳ depuis 2021 en annexe du PLF. Il liste les dépenses publiques favorables, défavorables ou 

ƴŜǳǘǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ {ƻƴ ŀƳōƛǘƛƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ 

des choix budgétaires mais de servir de boussole dans les arbitrages.  

Force est de constater que cet exercice avait étŞȳ assez vain : hors mesures exceptionnelles, le volume des 

mesures fiscales défavorables mesurŞ ŘŜǇǳƛǎ нлнм ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘƛƳƛƴǳŞ Ŝƴ нлннΣ ƴƛ Ŝƴ нлноΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ǎŀƭǳŜǊ ƭŜ 

 
194 La Cour des comptes recommande sept changements, dont les principaux nous semblent être étudier la cotation des 
ŎǊŞŘƛǘǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ϦōǊƛǉǳŜϦ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜΣ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴΣ ŎŜ ǉǳƛ ǊŞŘǳƛǊŀƛǘ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ Ŏƻǘŀǘƛƻƴǎ ƴŜǳǘǊŜǎ ƻǳ ƴƻƴ 
cotées 
ϲ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ŘΩŀŎƘŀǘǎ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ Řŝǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ŀƴƴŜȄŞ au PLF (Projet de loi de finances) 
2025. "Seraient classés en 'vert' les marchés comportant une considération environnementale, en 'neutre' les marchés sans 
considération environnementale et en 'brun' les achats Ł impact environnemental défavorable 
ϲ ǊŜǘǊŀŎŜǊ ƭŀ Ŏƻǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ŝƴ ŜȄŞŎǳǘƛƻƴΦΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭŜ ǾŜǊŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǊŞŜƭ Řǳ .ǳŘƎŜǘ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ  
ϲ ǇǳōƭƛŜǊΣ Ł ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŜȄǘǊŀ-financiŝres du secteur public avec une norme comparable à celles des 
entreprises. 
195 http://librairie.ademe.fr/changement-climatique-et-energie/5694-analyse-des- conditions-de-reprise-d-une-valeur-
equitable-du-carbone 
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ǾŜǊŘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻǳǊ нлнп196, que le ministre des Finances Bruno Le Maire. 

a considéré comme « une augmentation historique des crédits accordés Ł la transition écologique, et une bascule 

de la fiscalité brune vers la fiscalité verte ». Il est vrai que la sortie du bouclier tarifaire sur l'électricité et le gaz 

(15 milliards d'euros par rapport Ł 2023) avait permis de baisser les subventions aux fossiles, et que la 

suppression progressive des « niches brunes », en particulier sur le gazole non routier (GNR), Ł l'horizon 2030, 

(pas pour les poids lourds, mais pour les engins agricoles), permettait de son côté de gagner 200 millions d'euros 

en 2024.  

Dans le même esprit, les infrastructures utilisées par les transports polluants (aéroports et autoroutes) étaient 

désormais taxées, afin de financer notamment l'investissement massif prévu dans le transport ferroviaire, lequel 

a besoin de 100 milliards d'euros Ł ƭϥƘƻǊƛȊƻƴ нлплύΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ŀǇǇƻǊǘ ŘŜ слл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƭϥŀƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴΦ [Ŝǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ 

de calcul redevances des agences de l'eau, sont (enfin) réformées pour financer le « plan eau » annoncŞ en mars 

dernier.(500 millions d'euros), Il faut ajouter différentes mesures rendant plus onéreux les achats de voitures 

ǇƻƭƭǳŀƴǘŜǎ !ǳ ǘƻǘŀƭΣ ŎŜǊǘŜǎ ƭΩŞƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŦƛǎŎŀƭŜǎ ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ł ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ 

ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǉǳŜ ǉǳŜƭǉǳŜ нлл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝƴ нлнп ǎǳǊ ƭŜǎ мм ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ǇŀǊ ŀƴΣ Řƻƴǘ Ǉrès de 8 milliards de 

ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŦƛǎŎŀƭŜǎ όǊŞŘǳŎǘƛƻƴǎ ŘΩƛƳǇƾǘǎύ Ŝǘ о ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǘŀȄŜǎ ŀŦŦŜŎǘŞŜǎΦ  

9ƴ нлнрΣ ǳƴ ŜŦŦƻǊǘ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ Ŧŀƛǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ŝǘ ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ł ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŎƻƳƳŜ 

ƭΩƛƭƭǳǎǘǊŜ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ǎǳƛǾŀƴǘ : 

 

En revanche, en 2025, le volet écologie du budget passe de 24 ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝƴ нлнп Ł нм milliards en 2025, 

soit une diminution de 14%, ou à 8%. Si on déduit de cette diminution les crédits « MaPrimeRénov », qui ne sont 

plus affectés. Mais le « budget vert » serait en hausse, selon le Gouvernement, car il ne prend pas seulement en 

compte les dépenses publiques de la mission écologie du projet de loi de finances, mais englobe aussi toutes les 

ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ όƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎΧύ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ /ΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ 

ǉǳΩŜƴ ŦƛƴŀƴŎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǇŜǳǘ ŘƛǎǎƛƳǳƭŜǊ ǳƴŜ ǊŞƎǊŜǎǎƛƻƴ Χ 

 
196 https://www.lesechos.fr/politique-societe/societe/budget-2024-le-...ment-engage-une-prudente-bascule-vers-une-fiscalite-verte-1982205  

https://www.lesechos.fr/politique-societe/societe/budget-2024-le-...ment-engage-une-prudente-bascule-vers-une-fiscalite-verte-1982205
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¶ Le gouvernement a publié en novembre 2024 sa première « Stratégie pluriannuelle des financements 

de la transition écologique et énergétique » (Spafte) à l'horizon 2030, qui prévoit une augmentation 

de 110 milliards d'euros d'investissements bas carbone en 2030 par rapport à 2021. 

« Estimés à 109 milliards d'euros en 2023, les investissements bas carbone sont en forte hausse, en particulier 

dans l'achat de véhicules électriques par les particuliers » mais aussi la production d'électricité bas carbone, la 

décarbonation de l'industrie ou la rénovation énergétique des logements, indique le document de 88 pages 

publié par le ministère de l'Économie, des Finances et de l'Industrie. 

Ils devront augmenter « de +110 milliards d'euros en 2030 par rapport à 2021, et ont vocation à être notamment 

financés par la réorientation d'autres investissements », précise la Spafte en présentant une palette d'outils pour 

le financement de la transition écologique. 

39,7 milliards d'euros de dépenses de l'État sont prévus pour la décarbonation à l'horizon 2027 

Il établit deux scénarios : dans le premier, où la part des ménages et entreprises atteint 20% en 2027 et celle du 

secteur public 24%, le montant des investissements bas carbone atteindrait alors 159 milliards d'euros, dans le 

cas contraire, si la part des ménages et entreprises reste à 13%, le montant des investissements ne serait que de 

107 milliards d'euros. 

Le document indique par ailleurs que les dépenses de l'État en faveur de la décarbonation devraient augmenter 

pour atteindre 39,7 milliards d'euros à l'horizon 2027, soit 12,8 milliards de plus qu'en 2023. Leur montant inscrit 

en projet de loi de finances (PLF) pour 2025 est de 34,5 milliards d'euros, soit +7,6 milliards par rapport à 2023, 

note-t-il. 

Enfin, la Spafte souligne que les investissements dans les technologies fossiles « apparaissent déjà en forte baisse 

en France », et devront être divisés par deux d'ici 2030, en cohérence avec les objectifs de décarbonation du 

pays qui vise la neutralité carbone en 2050. 
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Cette stratégie pluriannuelle, depuis longtemps réclamée, et préconisée dans le rapport Pisani Ferry est 

indispensable pour piloter la décarbonation.  

 

B. Un nouveau système fiscal fondé sur la valeur de la ressource naturelle  

Si nous sommes cohérents avec ce que nous avons considéré comme essentiel, soit la valeur du vivant (cf 
« ŀǾŜŎ ǉǳƻƛ ƴΩŜǎǘ-il pas possible de ne pas rompre ? », supra), on peut considérer la part de la fiscalité 
ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŜŎŜǘǘŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΣ ǎƻƛǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ н҈ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ƛƴ ƻōǎǘŀŎƭŜ ƳŀƧŜǳǊ ŀǳ 
ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳƻŘŝƭŜΦ hƴ ƻōƧŜŎǘŜǊŀ ōƛŜƴ ǎǶǊ ƭŜ ǇŜǳ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ŦƛǎŎŀƭƛǘŞ 
comportŜƳŜƴǘŀƭŜΣ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŦƛǎŎŀƭŜ ƎƭƻōŀƭŜΣ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜΣ ŜǘŎΦΣ Ƴŀƛǎ ƴΩŜǎǘ-il pas, au vu de la 
dégradation du capital naturel, de procéder à une vraie réforme fiscale du XXIème ǎƛŝŎƭŜΣ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ Ł ƭΩƛƳǇƾǘ 
sur le revenu au XXème siècle, qui privilégierait la taxation de toute nuisance sur la nature (eau, air, sol, etc.) à 
ŎŜƭƭŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ǉǳƛΣ ŘŜ ǇƭǳǎΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ Ŝǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩL!Σ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǎŜ ǊŀǊŞŦƛŜǊ ?  

La politique fiscale ǎΩŜƴǘǊŜŎƘƻǉǳŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ et de ce fait, on confie 

à la norme, qui devient insupportable, la régulation écologique, ce qui serait à la fois plus « doux », et plus 

ƳƻōƛƭƛǎŀǘŜǳǊ bƻǳǎ ŎƛǘŜǊƻƴǎ ǇƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜ ŘΩ9ǊƛŎ ŘŜ aŀǊƛ Ŝǘ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ Taurisson-Mouret197.  

hƴ ŎƛǘŜǊŀ ŀǳǎǎƛΣ ŎƻƳƳŜ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ DǳƛƭƭŀǳƳŜ {ŀƛƴǘŜƴȅΣ ŎƻǊŞŘŀŎǘŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ 

comparative sur la taxation des terres agricoles en Europe pour le compte de la Fondation pour la Recherche sur 

la biodiversité (FRB) : Il souligne que, en raison de la valeur moindre des loyers de fermage s en France que dans 

ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΣ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǘŀȄŀǘƛƻƴ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜΣ ƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ ȅ ŦŀƛǊŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ-value sur la terre agricole (sauf 

Ŝƴ ƭΩŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭƛǎŀƴǘύΦ 5ƻƴŎ ƭŜǎ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ ǊǳǊŀǳx Ł chercher un autre usage pour leurs terrains agricoles, notamment 

construction, boisement ou énergies renouvelables (EnR). Il préconise donc une ŞcoconditionnalitŞ de la TFNB., 

consistant à taxer un terrain en fonction des pratiques qui permettent de maintenir, voire d'augmenter sa valeur 

écologique, et la délivrance de services écosystémiques. Or, les travaux universitaires montrent, en effet, que 

ƭΩŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǎǘ freinée quand elles sont rentables et quand leur prix est élevé. 

[ΩŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ǉǳΩŜƴ ƳƻȅŜƴƴŜ Řŀƴǎ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǾŜŎ 

la rentabilité négative des terres agricoles et leur faible valeur.198 

Une écofiscalité incitative supposerait de taxer un terrain en fonction des pratiques qui permettent de maintenir 

sa valeur écologique et la délivrance de services écosystémiques, voire de les augmenter (notamment stockage 

de carbone, rétention des crues, ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ǎƻƭǎΣ ŜǘŎΦύΦ 9ƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŀƎǊƻŦƻǊŜǎǘŜǊƛŜΣ ƻƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǊŞŦƭŞŎƘƛǊ Ł 

ŘŜǳȄ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǊŞŦƻǊƳŜǎΦ 5ΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭŀ ǘŀȄŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ ŘŜǎ 

haies ou converties Ł ƭΩŀƎǊƻŦƻǊŜǎǘŜǊƛŜΦ 5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ǇŜǊƳŜǘtre Ł un bailleur de planter des boisements linéaires 

(ou bosquets) sur une surface inferieure, par exemple, Ł 5% de la SAU de ses terrains agricoles, avec une 

diminution Ł due concurrence du loyer de fermage mais un allégement fiscal sur les terrains ainsi écologiquement 

ōƻƴƛŦƛŞǎ όǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǇƻǊǘŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ¢Cb. ƻǳ ƭΩƛƳǇƾǘ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜǾŜƴǳύΦ 199 

De même, si on veut une économie de la fonctionnalité200, Une fiscalité incitative pour faciliter la transition vers 

ǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŀƭƛǘŞΣ ǇƻǳǊ ǳƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭΣ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǾŜǊǎ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŀƭƛǘŞ ǎǳǇǇƻǎŜ 

ǉǳΩƛƭ ŘŜǾƛŜƴƴŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ Řƻƴǘ ƛƭ ǾŜƴŘǊŀ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎΦ Lƭ Ǉƻurra éventuellement créer une 

 
197 Fiscalité contre nature - [ϥƛƳǇŀŎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŜ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘ L±Σ ǎƻǳǎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘΩ;ǊƛŎ ŘŜ aŀǊƛ Ŝǘ 
Dominique Taurisson-Mouret -UMR 5815 ςCNRS de Montpellier, Edisens 
198 Selon Guillaume Sainteny, Il existe trois moyens de faire en sorte que les terres agricoles ne soient plus en rentabilité 
négative en France : soit augmenter les loyers de fermage, soit diminuer la taxation des terres agricoles et de leurs revenus, 
soit un mélange des deux Τ ŜƭƭŜ ƴΩŀǾŀƴǘŀƎŜ Ǉŀǎ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ƻǳ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ł ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜǎ 
prairies qui rapportent moins que les terres labourables en revenu brut acquittent, pourtant, souvent une TFNB plus 
enlevée. Or, les prairies délivrent plus ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜǎ όǎƻƭǎ ŎƻǳǾŜǊǘǎ Ŝƴ ƘƛǾŜǊΣ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǊƻǎƛƻƴΣ ǊŞǘŜƴǘƛƻƴ 
des crues, stockage de carbone, biodiversitŞȳ nettement plus élevée, etc.) que les terres labourables. 
199 Ces propositions sont tirées du groupe de travail d'agriDées, "Fiscalité et transition agricole : Focus sur la fiscalité des terres agricoles" 

en 2021  
200 Voir supra. 
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ŦƛƭƛŀƭŜ ŎƻƳƳŜ ŎΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊǎ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜΦ hǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ ŀƛƴǎƛ ǾŜƴŘǳǎ Ŝǎǘ Ł contre-

ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘƛǘŜ ζ Ŝƴ ŦƭǳȄ ǘŜƴŘǳǎ ηΣ ƘŞǊƛǘŞŜ Řǳ ǘƻȅƻǘƛǎƳŜΣ Řƻƴǘ ƭΩƛŘŞŜǎ Ŝǎǘ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞȳ 

en arrivant Ł une production « zŞro-stock » et zéro coûts associés : si le producteur se convertit en loueur, tout 

en continuant son activité de production, il est nécessaire de considérer le passage du « stock flottant » Ł un 

« stock figŞ ». Les « produits finis η ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜl deviennent des « produits livrés Ł soi-même » : ce passage acte 

la propriété du bien produit, la charge passe Ł ƭΩŀŎǘƛŦΦ [ΩŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ тнн όζ livraison 

Ł soi-même - ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎύΦ [ΩŀƴƴŞŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΣ ƭŜ ōƛŜƴ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŞ donne donc lieu Ł des 

amortissements. Ces amortissements viennent réduire le bénéfice de chaque année. Pour être rentable, il 

ŦŀǳŘǊŀƛǘ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀƳƻǊǘƛǎǎŜment accélèrŞ, induisant un avantage fiscal lors des premières années de 

transition vers une économie de fonctionnalitéΦ [ΩŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘ ŀǾŀƴǘŀƎŜ ŦƛǎŎŀƭ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ŀǊōƛǘǊŞ sur un 

certain nombre de critères ou bien être attribuŞ sur une simple ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ201  

bƻǳǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊƻƴǎ ǉǳΩǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳƻŘŝƭŜ ǾŜǊǎ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ 

ŘΩǳƴŜ ǊŞŦƻǊƳŜ ŀƳōƛǘƛŜǳǎŜ ŘΩǳƴŜ ŞŎƻŦƛǎŎŀƭƛǘŞ ƛƴŎƛǘŀǘƛǾŜ ǉǳƛ ǘǊŀŘǳƛǊŀƛǘ ƭŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ 

ŘŜ ŎƭƛƳŀǘΣ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ Ŝǘ ŘΩŀƎǊƻŞŎƻƭƻƎƛŜΦ !ǳ ƭƛŜǳ ŘΩşǘǊŜ ζ ǇǳƴƛǘƛǾŜ », la fiscalité deviendrait un instrument 

non de concession politique à des groupes écologiques, non de correction à la marge de la pollution, non de 

ǊŜŎŜǘǘŜǎ ǊŞǎƛŘǳŜƭƭŜǎΣ Ƴŀƛǎ ǳƴ ǾǊŀƛ ƛƳǇƾǘ ǇǊƻŘǳŎǘƛŦΣ ƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳƻŘŝle économique.  

 

 

3. La planification des ruptures ` 

bƻǳǎ ŜƳǇƭƻȅƻƴǎ ŎŜ ǘŜǊƳŜ ǇƻǳǊ ōƛŜƴ ƳŀǊǉǳŜǊ ƭŜ ŘŞŦƛ ŀŎǘǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǘŜƭƭŜ ǉǳΩŀƴƴƻƴŎŞŜ Ŝƴ 
septembre нлно Υ ƭŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǎǳƎƎŝǊŜ ǳƴ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ 
Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ Řƻƴǘ ƭŜ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ Řƻƛǘ ǎΩƻǇŞǊŜǊ ǎŀƴǎ ǉǳΩƛƭ ǎƻƛǘ ƛƴǘŜǊǊƻƳǇǳ ǇŀǊ ŘŜǎ 
ōƻǳƭŜǾŜǊǎŜƳŜƴǘǎ ƛƳǇǊŞǾǳǎΣ ŘŜǎ ǊǳǇǘǳǊŜǎ ǎΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜǎ ŀƭŞŀǎ ǉǳƛ ŜƴǘǊŀǾŜ ǎŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΦ hǊ ŘΩǳƴŜ 
ǇŀǊǘ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŞǇƻǉǳŜΣ ƻǴ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ƭΩƛƳǇǊŞǾǳ όƳşƳŜ ŀƴƴƻƴŎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎύ Ŝǎǘ 
ƭΩƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǾŜƴƛǊΣ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƴƻǳǎ ǎŀǾƻƴǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎΣ ŎƻƳƳŜ ƻƴ ƭΩŀ Ǿǳ 
Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘΣ ǊƻƳǇǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦƻƴŘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǘŜƭƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ǇƭŀƴƛŦƛŞŜ όŀǾŜŎ ǎǳŎŎŝǎύ Řŀƴǎ ƭŜǎ ол 
Glorieuses, et même planifier ces ruptures.  

Le Comité 21 a publié une note en mai 2023202, avant les premières annonces de la Première Ministre en juillet 

de la même année, afin de mettre en perspective cette idée du quinquennat de planification écologique ; on en 

ǊŜǇǊŜƴŘǊŀ ƛŎƛ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǳǘƛƭŜǎ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳƻŘŝƭŜǎΣ ŜǎǉǳƛǎǎŞǎ ŘŞƧŁ Řŀƴǎ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ 

France Stratégie 203Φ hƴ ǎΩȅ ǊŞŦŝǊŜǊŀ ǇƻǳǊ ǎŜ ǊŜƳŞƳƻǊŜǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ƳŜƴŞ ƭŜ ǇŀȅǎΣ 

Ŝƴ мл tƭŀƴǎΣ ŘΩǳƴŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ǎƻǊǘƛŜ ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ Ł ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƴŀǘƛƻƴ ǊƛŎƘŜΦ  

bƻǘƻƴǎ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǎȅƳǇǘƻƳŀǘƛǉǳŜ ǉǳŜ ŘŜǳȄ ŀƴǎ ŀǇǊŝǎ ƭŀ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ wƛƻ фнΣ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŎƻƳƳŀƴŘŞ ŀǳ ŘŞǇǳǘŞ 

Jean de Gaulle204 en décembre 1993 ne mentionne pas une seule fois le mot « environnement », ne parlons 

même pas de développement durable. 205 {ƛ ƭŜ /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀǳ tƭŀƴ Ŝǎǘ ŘΩŀōƻǊŘ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŞΣ ǎƻƴ ǊƾƭŜ 

 
201 La Proposition est de, dans le cadre de livraison Ł soi-ƳşƳŜΣ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀŎŎŞƭŞǊŞ ŀŦƛƴ ŘŜ ǎǘƛƳǳƭŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ Ł un 
modèle économie de la fonctionnalité (allégement des bilans)  

 
202 http://www.comite21.org/docs/note-planification.pdf  
203 /ŜǘǘŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ǎΩƛƴǎǇƛǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ƴƻǘŜ ǇŀǊǳŜ ƭŜ мт Ƨǳƛƴ нлнл ǊŞŘƛƎŞŜ ǇŀǊ 5ŀƴƛŜƭ !ƎŀŎƛƴǎƪƛΣ WǳƭƛŜƴ .ǳŜōΣ !ƴƴŜ CŀǳǊŜΣ 
Julien Fosse, HŞlŝne Garner, Boris Le Hir, Gautier Maigne et Mathilde Viennot, de France Stratégie.  
204 Déjà cité.  
205 Préparé en 1992, le projet de 11e plan, initialement prévu pour couvrir la période 1993-1997, ne sera pas adopté par le 
gouvernement Balladur, issu des élections législatives de mars 1993, qui préfère inscrire ses choix de politique économique 
dans un ensemble de lois quinquennales. On peut parler de méfiance envers la planification française, accusée entre autres 
ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŀǾƻƛǊ ǎǳ ǊŞǎƻǳŘǊŜ ƭŜ ŎƘƾƳŀƎŜΦ 5ΩŀƛƭƭŜǳǊǎ, Jean de Gaulle conseillera la suppression du Plan mais préconisera que 
« l'exécutif explicite ses priorités et sa stratégie économique et sociale de moyen terme sous forme d'une « loi de plan », 
sans y être contraint par un rythme prédéterminé ». Il conseillera de garder le Commissariat général du Plan pour « réaliser 

 

http://www.comite21.org/docs/note-planification.pdf
https://fr.wikipedia.org/wiki/%C3%89lections_l%C3%A9gislatives_fran%C3%A7aises_de_1993


 

126 
 

Ŝǎǘ ŀƳōƛƎǳΣ ǳƴŜ ǎƻǊǘŜ ŘΩζŀƴƛƳŀǘŜǳǊ ǇƭŀƴƛŦƛŀƴǘΣ » alors que la planification est supprimée, devenant une « 

réflexion continue de planification η ΧIl est donc peu surprenant que le Premier ministre, Dominique de Villepin 

supprime le commissariat général au Plan et crée en remplacement un Centre d'analyse stratégique également 

sous la tutelle directe du Premier ministre.206 Sous la Présidence de François Hollande, le 23 avril 2013, le CAS 

est à son tour remplacé par France Stratégie (administrativement appelé « commissariat général à la Stratégie 

et à la Prospective », CGSP), qui remplace aussi le Conseil de l'emploi, des revenus et de la cohésion 

sociale (CERC)2. Sa Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ŘΩζ apporter son concours au Gouvernement pour la détermination des grandes 

orientations de l'avenir de la nation et des objectifs à moyen et long terme de son développement économique, 

social, culturel et environnemental ainsi que pour la préparation des réformes décidées par les pouvoirs publics. 

Le mot « environnemental η ǎΩȅ ǘǊƻǳǾŜ Χ 9ƴ ŦŀƛǘΣ CǊŀƴŎŜ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴΣ 

ǎŀƴǎ ŀǳŎǳƴŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ǊŞƎŀƭƛŜƴƴŜΦ bƻǘƻƴǎ ǉǳΩŀǳ Ŧƛƭ ŘŜǎ ŀƴǎΣ ƛƭ ǇǳōƭƛŜǊŀ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ 

ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ƧǳǎǘŜ ŀǳ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎtion présidentielle, un rapport de France Stratégie 

« Soutenabilités ! », « hǊŎƘŜǎǘǊŜǊ Ŝǘ ǇƭŀƴƛŦƛŜǊ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ », déjà cité qui propose un nouveau référentiel 

pour une action publique Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŘǳǊŀōƭŜΣ ǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŞƎƛǘƛƳŜΦ !ǊǘƛŎǳƭŞŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǘƛƻƴ 

ŎƻƘŞǊŜƴǘŜ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ planification renouvelée les inscrivant dans 

la durée, la « stratégie nationale des soutenabilités » proposée dans ce rapport doit permettre de concilier enjeux 

environnementaux, sociaux et démocratiques.  

Parallèlement la planification territoriale se déploie efficacement  

La planification locale issue de la loi du 29 juillet 1982 portant réforme de la planification prospère : la 
troisième génération des contrats de plan État-régions (1994-1998) voit le jour. Le CIAT du 3 octobre 1991 
confirme cette démarche contractuelle et charge les préfets de région d'élaborer un document de propositions 
pour orienter la stratégie de l'État dans leur région. Ce document fournit « un éclairage nouveau pour la 
préparation des esquisses budgétaires des départements ministériels ». Dans le même temps, les présidents 
des conseils régionaux sont invités à élaborer de véritables plans régionaux, sur la base d'une large 
concertation avec tous les acteurs économiques et sociaux. 

Le CIAT de Mende du 12 juillet 1993 prévoit la préparation d'une loi d'orientation d'aménagement du territoire 
et l'organisation d'un débat national207. Les contrats de plan sont définis comme un outil privilégié de 
l'aménagement du territoire : les interventions de l'État sont désormais modulées en fonction de la situation 
économique de chacune d'entre elles, afin d'affirmer une solidarité entre les plus riches et les plus 
défavorisées. La planification régionale est donc gardée, avec une loi quinquennale dans laquelle l'État fait 
connaître, notamment aux collectivités territoriales, les orientations de sa politique d'aménagement du 
territoire - au sens large - et les modalités des concours financiers qu'il entend leur apporter dans le cadre des 
contrats de plan État-Région. 

[Ŝǎ Ǉƭŀƴǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄ ƻƴǘ ŘƻƴŎ ŞǘŞ ŜƴŎƻǳǊŀƎŞǎ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜ ζ Plan » disparaissait. 

5ŀƴǎ ƭΩŞǘǳŘŜ ǇǊŞŎƛǘŞŜ ŘŜ 5ŀƴƛŜƭ !ƎŀŎƛƴǎƪƛΣ WǳƭƛŜƴ .ǳŜōΣ !ƴƴŜ CŀǳǊŜΣ WǳƭƛŜƴ CƻǎǎŜΣ IŞlŝne Garner, Boris Le Hir, 

Gautier Maigne et Mathilde Viennot 208, le rôle de la planification territoriale est très bien expliqué: les 

collectivités locales (ou leurs regroupements) définissent, leurs propres « plans pluriannuels » ou leurs 

« stratégies de territoire η Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΥ ǎŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 

ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ŘΩŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ό{w!559¢ύΣ ǎŎƘŞƳŀ ŘŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ό{/ƻ¢ύΣ Ǉƭŀƴ 

ƭƻŎŀƭ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ƻǳ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ όt[¦Σ t[¦LύΣ contrat de plan régional de développement des 

ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ό/tw5ChtύΦ [Ŝǎ ζ contrats de plan ;tat-RŞgion » créés, comme 

 
des travaux thématiques qui se concluent par des rapports pouvant être présentés au Parlement selon des modalités 
choisies par l'Exécutif, et, au début de chaque législature présenter au Parlement un « document de synthèse sur les grands 
défis de la Nation et les problèmes de notre société ». 
206Ce qui est officialisé avec le décret no 2006-260 qui substitue le /ŜƴǘǊŜ ŘΩ!ƴŀƭȅǎŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŀǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀǳ tƭŀƴΦ [Ŝ /ŜƴǘǊŜ 
d'analyse stratégique exerce, sous l'autorité du Premier ministre, des missions de veille, d'expertise et d'aide à la décision pour la conduite 
ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ ŎƘŀǊƎŞ ŘΩǳƴ ζ programme de travail annuel » en cohérence avec les objectifs de long terme fixés par les 
institutions compétentes de l'Union européenne On notera que, parmi ses services, il comprend un département de développement 
durable 
207 Ce sera la loi 4 février 1995 d'orientation pour l'aménagement et le développement du territoire (LOADT), dite loi 
Pasqua, qui sera modifiée ensuite par la loi du 25 juin 1999 d'orientation pour l'aménagement et le développement durable 
du territoire (LOADT), dite ƭƻƛ ±ƻȅƴŜǘΣ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƭƻƛ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  
208 Voir note n°1  

https://fr.wikipedia.org/wiki/Premier_ministre_fran%C3%A7ais
https://fr.wikipedia.org/wiki/Dominique_de_Villepin
https://fr.wikipedia.org/wiki/Centre_d%27analyse_strat%C3%A9gique
https://fr.wikipedia.org/wiki/France_Strat%C3%A9gie
https://fr.wikipedia.org/wiki/Conseil_de_l%27emploi,_des_revenus_et_de_la_coh%C3%A9sion_sociale
https://fr.wikipedia.org/wiki/Conseil_de_l%27emploi,_des_revenus_et_de_la_coh%C3%A9sion_sociale
https://fr.wikipedia.org/wiki/Commissariat_g%C3%A9n%C3%A9ral_du_Plan#cite_note-2
https://fr.wikipedia.org/wiki/Comit%C3%A9_interminist%C3%A9riel_d%27am%C3%A9nagement_et_de_d%C3%A9veloppement_du_territoire
https://fr.wikipedia.org/wiki/Comit%C3%A9_interminist%C3%A9riel_d%27am%C3%A9nagement_et_de_d%C3%A9veloppement_du_territoire
https://fr.wikipedia.org/wiki/D%C3%A9cret_en_France
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ƻƴ ƭΩŀ Ǿǳ Ǉƭǳǎ Ƙŀǳǘ Ŝƴ мфун ƛƳǇƭƛǉǳŜ ƭŜǎ Şƭǳǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ Řŀƴǎ ŎŜ ǉǳΩƛƭ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ 

Les ǎƛȄƛŝƳŜǎ /t9w ǎƻƴǘ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘΩşǘǊŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞǎ Ŝƴ нлнлΣ Ŝǘ Ŧƻƴǘ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ Řŀǘŀƴǘ Řǳ 

Plan Ł avoir gardé leur dénomination initiale - ƳşƳŜ ǎƛ ƭŜ ǇƻƛŘǎ ŘŜ ƭΩŞŎƘŜƭƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ǎΩŜǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘ 

renforcŞ dans leur élaboration.  

Force est donc de constater le contraste entre la multiplication des démarches régionales de planification et le 
doute croissant quant à leur légitimité et à leur efficacité malgré la permanence des idéaux planificateurs et 
des instruments dédiés. Depuis 1фст Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ƭƻƛ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ όмфстύΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎǊŞŞǎ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ 
ŜƳōƻƞǘŞǎ Řǳ {ŎƘŞƳŀ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ό{5!¦ύ Ŝǘ Řǳ tƭŀƴ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎ όth{ύΦ 
A partir des années 1980, la décentralisation conduit non pas à une remise en cause, mais à une généralisation 
locale des mêmes outils. La loi Solidarité et renouvellement urbain (2000) actualise et renforce ces derniers 
ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘŜǎ {ŎƘŞƳŀǎ ŘŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ό{/h¢ύ Ŝǘ ŘŜǎ tƭŀƴǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ όt[¦ύΦ tŀǊ ŀƛlleurs, 
on constate une démultiplication des schémas de planification sectorielle aux niveaux intermédiaires 
(Départements et Régions), dans une grande diversité de domaines : infrastructures de transports, biodiversité, 
plan climat-air-énergies, etc. Pourtant, les contestations se multiplient, oscillant entre critique des outils et des 
objectifs associés aux documents (lourdeur des procédures, démesure des ambitions affichées) et remise en 
ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǘŞ ƳşƳŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ŎŜƭƭŜ Řǳ Ǉrojet ?  

Une étude très intéressante209 de Benoit Dugua a bien montré que les 450 SCOT élaborés en 2017 montre que 
ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ǎŎƘŞƳŀǎ ŘŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ 
territoriale est bien présente, depuis leur création par la loi Solidarité et renouvellement urbain (SRU) en 2000, 
ƳşƳŜ ǎƛ ƭŀ ƳǳƭǘƛǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘŜ {/h¢ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ŘƻǳǘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘ ǉǳŀƴǘ 
Ł ƭŜǳǊ ƭŞƎƛǘƛƳƛǘŞ Ŝǘ Ł ƭŜǳǊ ŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞΣ ƻǳ ŘΩƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ƳşƳŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜΦ [Ŝǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ǎŜ 
posent sont Υ vǳŜ ǎƛƎƴƛŦƛŜ ǇƭŀƴƛŦƛŜǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Κ /ƻƳƳŜƴǘ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎƛŜǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ Ǉƭŀƴǎ 
(traditionnel, territorial, stratégique, spatialisé) ? Les SCOT ont-ils vocation à tout traiter ? Comment concilier 
cette transversalité avec le caractère stratégique de ces documents, qui invite à sélectionner et à hiérarchiser 
des objectifs ciblés.  

Les élus trouvent la planification « floue », et, finalement, pensent que « ƭŜ ŦƻƛǎƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ {/h¢ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ 

ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŜƭ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘŀƎŞ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΣ ƭŜ 

rôle et le contenu de la planification. », même si les lois Mapta, 3DS et NOTRE ont un peu rationalisé les 

documents de planification.  

!ƛƴǎƛΣ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ ƭŀ Ǌŀǘƛƻƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎΩŜǎǘ ŦŀƛǘŜΣ ŀǾŜŎ ƭŜ {ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƭŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ό{w!559¢ύΦ /Ŝǎ ŘŜǳȄ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƳŀǊǉǳŜƴǘ Ŝƴ ǘƘŞƻǊƛŜ ǳƴ 
retour à « ƭΩŜǎǎŜƴŎŜ » même de la planification en acquérant un caractère prescriptif mais les débats 
parlementaires entre élus régionaux et urbains ont fortement encadré les prérogatives des SRADDET : 
ƧǳǊƛŘƛǉǳŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ƭƻŎŀǳȄ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ζ prendre en compte » et être 
« compatibles » - et non pas « conformes » - aux règles énoncées par le schéma. Par ailleurs, celles-ci ne 
ŘƻƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ ƛƳǇƭƛǉǳŜǊ ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 9ǘ ƻƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǉǳŜ ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ǇŀǊ 
ƭΩ9ǘŀǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Ŧŀƛǘ ǇǊƻōƭŝƳŜΦ  

Planifier la transition écologique : ƭΩŞǘƻƴƴŀƴǘŜ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 210 

bƻǘƻƴǎ ŘϥŀōƻǊŘ ǉǳŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛƴǾŜƴǘŞ Χ Ŝƴ мфсф ǇŀǊ Lŀƴ [Φ aŎIŀǊƎΣ 211 qui en 

1969 et développe le concept de planification écologique (écological planning). Cette conception n'a pas 

prospéré en France mais le terme est revenu à travers différentes propositions associatives ou politiques, avec 

ǳƴ ŘŞōŀǘ ǘǊŝǎ ǊƛŎƘŜ ǉǳƛ ǇƻǎŜ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŎƻƳƳŜ ƻƴ ƭΩŀ Řƛǘ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘΣ ƭŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƛƻƴǎ ŘΩǳƴŜ 

époque marquée par les incertitudes, et cependant désireuses de trajectoires vers des directions salvatrices ; 

mais se posent immédiatement les questions suivantes :la planification écologique est - elle une simple 

 
209 Benoît Dugua, « Comment réenchanter la planification territoriale en France ? », Métropolitiques, 4 décembre 2017 : 
http://www.metropolitiques.eu/Comment-reenchanter-la-planificationterritoriale-en-France.html  
210 Voir Varia, 2018, Daniel Béhar et Aurélien Delpirou : Réformes institutionnelles et gouvernance métropolitaine en France 
et en Italie : un nouvel avenir pour la planification territoriale ? 
211 Design with Nature Ian L. McHarg 1969 ISBN 0-471-11460-X 

http://www.metropolitiques.eu/Comment-reenchanter-la-planificationterritoriale-en-France.html
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trajectoire de décarbonation adossée sur nos objectifs européens ? Une mise en cohérence de la feuille de route 

énergétique éclairant la future loi Energie Climat ? Un plan déclinant ensemble atténuation et adaptation au 

changement climatique ? Une mise en cohérence de toutes les politiques publiques de durabilité à partir des 

objectifs de décarbonation (déclinaison française du Green Deal européen, Stratégie nationale bas-

carbone (SNBC), plan écophyto, Programmation pluriannuelle de l'énergie, Plan national d'adaptation au 

changement climatique)Κ ¦ƴŜ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄΣ ƛƴǎǇƛǊŞŜ ǇŀǊ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ 

planification française, qui définissait des programmes prioritaires ? Un plan de croissance verte ? de sobriété ? 

de décroissance ? Un plan de cohérence entre les trajectoires écologiques Etat/ Région ? Une harmonisation de 

ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ aƛƴƛǎǘŝǊŜǎ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘŜ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ? Une planification à partir de la 

trajectoire française des ODDs Κ 9ǘ ƴƻǳǎ Ŝƴ ƻǳōƭƛƻƴǎ Χ 

Se pose aussi la question de la temporalité : une planification écologique de 5 ans, comme les anciens plans ? 

Un plan 2024- нлолΣ ǊŞǾƛǎŀōƭŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ р ŀƴǎ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлрлΣ ŀǳ Ŧƛƭ ŘŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ ? Une trajectoire 

ŀǎǎƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ Řǳ DL9/ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нмлл ?  

Se pose enfin la question de la forme de la planification : indicative ? orchestrale ? prescriptive ? Une loi ? 

Un ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ Κ 9ǘ ŀǳǎǎƛΣ ǎŜ ǇƻǎŜ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎǊƛǎŜΣ ŜǘΣ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŀ 

cohérence avec les plans de relance post Covid.  

Très vite, le « manque de plan η ǎΩŜǎǘ Ŧŀƛǘ ǎŜƴǘƛǊ ǇƻǳǊ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΦ ¦ƴŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜΣ ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŞ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ŀ ǇƻƛƴǘŞΣ ƧǳǎǘŜ ŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ŞƭŜŎǘƛƻƴǎ 

ǇǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜǎΣ ƭΩƛƴŎƻƘŞǊŜƴŎŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ212 : « ƭΩ!9 ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜ Ǉƭŀƴǎ ƻǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 

censés engager une vraie transition écologique et des projets qui devraient y contribuer. Elle constate, dans ces 

dossiers, un écart préoccupant entre les objectifs fixés à moyen et long terme, les ambitions affichées pour les 

ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǘŜǎ ŎŜƴǎŞǎ ƭŜǎ ǘǊŀŘǳƛǊŜΦ {ƛ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ŎƻƴǘŜƴǳ ŘŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ǎΩŀƳŞƭƛƻǊŜΣ 

significativement pour certains, en particulier grâce à des concertations approfondies en amont, les trajectoires 

ƴΩŀƳƻǊŎŜƴǘ ǉǳŜ ǊŀǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǾƛǊŀƎŜǎΣ ǾƻƛǊŜ ƭŜǎ ǊŜƳƛǎŜǎ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ {ƛ ƻƴ ƴŜ ƭΩŀƴǘƛŎƛǇŜ ǇŀǎΣ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ 

ǇƭŀƴŞǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ǎΩƛƳǇƻǎŜǊƻƴǘ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƛƳǇƭŀŎŀōƭŜΦ » 

Le 16 avril 2022, à Marseille, Emmanuel Macron promettait de confier à son futur Premier ministre la 

planification écologique, en affirmant le changement climatique concernait « tous les domaines, tous les 

secteurs, toutes les dépenses, tous les équipements, tous les investissements, bref toutes les politiques pour 

: "aller deux fois plus vite" dans le rythme de réduction des émissions de gaz à effet de serre. Promesse tenue, 

car la Première Ministre annoncera dans son discours de politique générale, le 7 juillet : « Pour parvenir (à vaincre 

le réchauffement climatique), tout mon Gouvernement est mobilisé. Le Président de la République m'a chargé 

de la planification écologique. Chaque ministre aura une feuille de route climat et biodiversité. Nous allons définir 

ensemble un plan d'action. Un plan de bataille. Et le décret créant un secrétariat général à la planification 

écologique ǇŀǊŀƛǘ ƭŜ ƳşƳŜ ƧƻǳǊΦ [ΩŀŎǘǳŜƭ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŀƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇǊŞŎƛǘŞ ǇǳōƭƛŞ ǇŀǊ CǊŀƴŎŜ 

Stratégie, qui, après le rapport sur les Soutenabilités préconisait une décision publique « durable, transversale 

et légitime aux yeux des citoyens ». Il recommandait une stratégie nationale des soutenabilités, afin « ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŀ 

dilution des énergies et des moyens", présentée en début de mandat présidentiel par le Premier ministre devant 

le Parlement et régulièrement son l'état d'avancement et les éventuels ajustements 

[ΩŀƴƴƻƴŎŜ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнн ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Řǳ {Dt9 ŀ ŞǘŞ ōƛŜƴ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜΣ ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǘ ŘΩǳƴ ǊŜƭŀǘƛŦ 

consensus politique. Le décret du 7 juillet 2022 crée donc un secrétariat général à la planification écologique qui 

exerce, sous l'autorité du Premier ministre, les attributions suivantes et nomme en même temps le Secrétaire 

Général213. On voit que le mot « Plan écologique η ƴΩŜǎǘ ǇǊƻƴƻƴŎŞ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǘƛǘǳƭŞ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ Ŝǘ ƻƴ Řƻƛǘ 

ŘƻƴŎ Ŝƴ ŘŞŘǳƛǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ζ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ Ŝǘ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ », cités, sont les vecteurs de la Planification écologique  

 
212 https://www.igedd.developpement-durable.gouv.fr/le-rapport-annuel-2021-de-l-autorite-a3369.html.  
213 Il coordonne l'élaboration des stratégies nationales en matière de climat, d'énergie, de biodiversité et d'économie circulaire, en s'assurant 

du respect des engagements européens et internationaux de la France. Il veille en particulier à la soutenabilité de ces stratégies et à leur 
différenciation, afin de s'adapter aux particularités de chaque territoire et d'intégrer les enjeux économiques et sociaux ; 
нϲ Lƭ ǾŜƛƭƭŜ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǇŀǊ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ Ŝǘ Ł ƭŜǳǊ ŘŞŎƭƛƴŀƛǎƻƴ Ŝƴ Ǉƭŀƴǎ ŘϥŀŎtions ; 
3° Il veille à l'évaluation régulière des politiques menées au titre de ces stratégies et des plans d'action et à la publication d'indicateurs pour 
en rendre compte ; 

 

https://www.francetvinfo.fr/meteo/climat/fin-des-voitures-a-essence-taxe-sur-le-kerosene-aerien-marche-du-carbone-elargi-ce-que-contient-le-pacte-vert-de-la-commission-europeenne_4701565.html
https://www.francetvinfo.fr/monde/environnement/cop26/infographie-cop26-ou-en-est-la-france-par-rapport-aux-objectifs-qu-elle-s-etait-fixes-en-matiere-d-emissions-de-gaz-a-effet-de-serre_4813655.html
https://www.francetvinfo.fr/monde/environnement/cop26/infographie-cop26-ou-en-est-la-france-par-rapport-aux-objectifs-qu-elle-s-etait-fixes-en-matiere-d-emissions-de-gaz-a-effet-de-serre_4813655.html
https://www.francetvinfo.fr/economie/emploi/metiers/agriculture/video-comment-on-a-tue-la-promesse-de-reforme-de-l-usage-des-pesticides-pieces-a-conviction-revient-sur-l-echec-du-plan-ecophyto_3880975.html
https://www.francetvinfo.fr/economie/transports/prix-des-carburants/gilets-jaunes-grande-concertation-fiscalite-des-carburants-adaptee-ce-quil-faut-retenir-du-discours-demmanuel-macron-sur-la-transition-energetique_3074097.html
https://www.francetvinfo.fr/monde/environnement/nkm-presente-un-plan-national-dadaptation-au-changement-climatique_1671455.html
https://www.francetvinfo.fr/monde/environnement/nkm-presente-un-plan-national-dadaptation-au-changement-climatique_1671455.html
https://www.francetvinfo.fr/elections/presidentielle/presidentielle-2022-a-marseille-emmanuel-macron-soigne-sa-gauche-en-promettant-une-politique-qui-sera-ecologique-ou-ne-sera-pas_5085424.html
https://www.francetvinfo.fr/elections/programmes-election-presidentielle-2022/crise-climatique-comment-emmanuel-macron-et-marine-le-pen-ont-plus-ou-moins-revu-leur-copie-durant-l-entre-deux-tours_5090041.html
https://www.francetvinfo.fr/elections/programmes-election-presidentielle-2022/crise-climatique-comment-emmanuel-macron-et-marine-le-pen-ont-plus-ou-moins-revu-leur-copie-durant-l-entre-deux-tours_5090041.html
https://www.igedd.developpement-durable.gouv.fr/le-rapport-annuel-2021-de-l-autorite-a3369.html
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La méthode a été explicitée par 3 fois par la Première Ministre La première fois le 21 octobre 2022 par le 

lancement de « France Nation Verte », La deuxième fois, le 26 avril 2023, et la troisième, le 22 mai, a été 

présentée la feuille de route214 du Gouvernement, comportant en 2e priorité « Planifier et accélérer la 

transition écologique ».  

/ŜǘǘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ƭΩƛƳǇƻǎŀƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭ ǾƛǘŜ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ {Dt9Σ Ŝǘ ƻƴ ǊŜƳŀǊǉǳŜǊŀ ǉǳŜ ƭŀ 

ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƭΩŞǇƛƴŜ ŘƻǊǎŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ƳŀǘƛŝǊŜΣ ǎǳǊǘƻǳǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ 

ƭΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ « dans tous les secteurs de la planification écologique pour que les actions engagées depuis le 

début du quinquennat produisent des impacts concrets » : bien sûr, on sent que la rénovation énergétique est 

très ciblée, avec les différents plans déjà parus, en particulier de sobriété, et de rénovation énergétique des 

bâtiments Τ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŀƴƴƻƴŎŞ ζ un nouveau contrat entre la Nation 

Ŝǘ ƴƻǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ Ŝƴ ƭŜǳǊ ŘŜƳŀƴŘŀƴǘ ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƭŜǳǊ Řƻƴƴŀƴǘ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Ŝǘ ȅ ǇŀǊǾŜƴƛǊΦΣ ŀǾŜŎ ¦ƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭƻƛ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǎŜǊŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜΦΣ Ŝǘ ŀǳǎsi Un 

plan Ecophyto 2030 Ł la rentrée pour renforcer le développement des alternatives aux produits phytosanitaires 

et poursuivre notre objectif de réduction.  

 

aŀƛǎ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ǉǳŜ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ŎŜ ǉǳΩŜǎǘ ǳƴŜ 

feuille de route Parallèlement le SGPE a résumé ces travaux par divers tableaux, dont cette « roue » : qui donne 

ǳƴŜ ƛŘŞŜ ŘŜ ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ Řǳ ŎƘŀƳǇΣ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŞƧŁ ƛƭƭǳǎǘǊŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 

secteurs. 

 

 

 

 

 

 

 
4° Il veille à la cohérence de l'ensemble des politiques publiques avec les stratégies mentionnées au 1° ; 
5° Il prépare et coordonne les saisines et les réponses du Gouvernement aux avis du Haut Conseil pour le climat 
214 https://www.gouvernement.fr/dossier-de-presse/feuille-de-route-du-gouvernement  

https://www.gouvernement.fr/dossier-de-presse/feuille-de-route-du-gouvernement
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[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŀ ŎƻƴŦƛǊƳŞ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлно ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩƛƴǎǘŀǳǊŜǊ ǳƴŜ ŞŎƻƭƻƎƛŜ Ł la fois « scientifique, 

souveraine, créant de la valeur économique, compétitive, planifiée, financée, territoriale et internationale, 

accessible et juste.215 »  

Le plan est majoritairement énergétique, avec « une ƭƻƛ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ » 216 

[ΩŀǎǇŜŎǘ ζ écolo-économique « est affirmé, et la planification écologique assumée comme « stratégie 

industrielle », « du made in Europe », et « ōƻƴƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀŎƘŀǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŘǳǊŞŜ », 

avec 50 grands sites industriels les plus émetteurs sont tous dotés de plans de décarbonationΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ 

été pour la plupart signés Cette mesure a vocation Ł « ǎΩŞǘŜƴŘǊŜ ŀǳȄ ta9 Ŝǘ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ », 

a ajouté le chef de l'État. Il a également mentionnŞ un « grand inventaire des ressources minières » et de 

déployer les « technologies de rupture » - hydrogène, capture et séquestrations de carbone. Pour cette dernière, 

« une consultation est en cours », Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŜƴǘŜƴŘ ζ développer au moins un site 

en France ».  

Etaient aussi annoncées une trajectoire pluriannuelle des financements (effective en novembre 2024), et une 

territorialisation du plan, avec des budgets verts territoriaux, et un accompagnement en matière d'ingénierie 

territoriale  

9ƴŎƻǊŜ ǳƴŜ ŦƻƛǎΣ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Şǘŀƛǘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜΣ Ŝǘ ǎŜ ǘǊƻǳǾŀƛǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 

aussi bien que de restauration écologique. Le rapport de Jean Pisani Ferry et de Selma Mahfouz pourrait servir 

de socle, mais le fait que des aƛƴƛǎǘǊŜǎ ŀƛŜƴǘ ŞŎŀǊǘŞ ŘΩŜƳōƭŞŜ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ƭŜ ŦǊŀƎƛƭƛǎŜƴǘ ŘŞƧŁ 

!ƛƴǎƛΣ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ǇǊŞŎƛǘŞ ŞŎŀǊǘŜ ŘΩŜƳōƭŞŜ ƭŜ ζ ǊŀƭŜƴǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ηΣ Ƴŀƛǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛǎǘŜǎ ǊŞŦƭŞŎƘƛǎǎŜƴǘ ǎǳǊ 

ƭŀ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ǳƴŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řƻƴǘ ƭŀ ŘŜǾƛǎŜ Ŝǎǘ ŘΩζ accélérer η όƳşƳŜ ǎƛ ƻƴ ŀ ōƛŜƴ ŎƻƳǇǊƛǎ ǉǳΩƛƭ 

ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭŜ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴǎύΣ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ǇƭŀƴŞǘŀƛǊŜǎ ; ainsi, Geneviève Azam 

fait - elle remarquer que « aucun plan écologique central ne pourra trouver une trajectoire linéaire, connue et 

« normale η Ŝǘ ǎΩŀōǎǘǊŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΣ ŘŜ ǎŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ 

ƛƴǘŜǊŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜǎ όΧύ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǎǎƻƭǳōƭŜƳŜƴǘ ƭƛŞŜ Ł ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ ŘŜ ƳŀǎǎŜΣ 

à la logistique étatique du temps des guerres industrielles, et à la croissance infinie. » 217  

/Ŝ ǎƻŎƭŜ Ŝǎǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ Ł ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǉǳΩƛƭ Řƻƛǘ ŎƻƳōƛƴŜǊ ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΣ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ǉǳƛ 

Ŝǎǘ ǇŀǊ ŜǎǎŜƴŎŜ ŘΩƛƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ŞǘŀǘƛǉǳŜΣ Ŝǘ ƭΩŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴ Ł ŘŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƭƛōŜǊǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ƭŀ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴΣ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŀŎǘƛƻƴ 

aux crises imprévues, la coordination et le pilotage, exercices complémentaires inscrits dans le décret fondateur, 

mais pas forcément conciliables, la consultation, et la préparation des arbitrages.  

Quatre écueils nous avaient paru repérables, et, en 2025, nous semblent confirmés :  

La consultation des niveaux locaux ; dans une tribune en date du Rollon MOUCHEL-BLAISOT, directeur du 

programme national Action ŎǆǳǊ de ville et chargé du pilotage interministériel des Opérations de revitalisation 

des territoires (ORT) et Hélène PESKINE, alors secrétaire permanente du Plan urbanisme construction 

architecture (PUCA), Secrétaire Générale du Comité 21 remarquaient : « L'Etat, les collectivités, les opérateurs 

publics et privés, les entreprises, les agriculteurs et les citoyens ont des outils et des compétences 

complémentaires. Nous devons apprendre à les mobiliser tous en bonne intelligence. /ΩŜǎǘ ƭΩŜƴƧŜǳ de la 

 
215 On rappellera, pour mémoire, que, Ł ŎŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ écologique : le plan vise Ł réduire les émissions nettes 

de gaz Ł effet de serre (GES) de la France de 55% en 2030 par rapport Ł мффлΦtƻǳǊ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ « au dérèglement 

climatique, Ł ƭΩŜŦŦƻƴŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞȳ, Ł ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭΩŀōƻƴŘŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŀǊŜǘŞ ŘŜ ƴƻǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Υ ŜŀǳΣ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ Ŝǘ ǘŜǊǊŜǎ ǊŀǊŜǎ ». Comme 

ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ aƛƴƛǎǘǊŜΣ ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ Ŝǎǘ ŘŞŎƭŀǊŞŜ όϦŀƭƭŜǊ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ Ǉƭǳǎ ǾƛǘŜϦύ Υ ϦŘΩƛŎƛ ŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнтϦΣ sortie du charbon pour sa production 

ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞȳ. Et mise en consultation de la programmation pluriannuelle de l'énergie (PPE) « dès octobre » de passer un mix de « 60 % 

ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ ŦƻǎǎƛƭŜǎ » passant Ł « 40 % en 2030 ».  

216 Cette dernière sera composée de trois volets principaux, Le premier volet permettra de « donner un ordre de grandeur acceptable » pour 

ƭŜ ǇǊƛȄ Řǳ ƳŞƎŀǿŀǘǘƘŜǳǊŜ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ « plus proche de 60 que de 100 euros », Le deuxième portera sur les nouveaux régimes de concession 

ǇƻǳǊ ƭΩƘȅŘǊƻŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Τ [Ŝ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŦƛȄŜǊŀ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ƳƛȄ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлнп-2028 et 2029-2033, et la stratégie 

nationale bas-carbone mise en consultation.  

217 Geneviève Azam, https://www.terrestres.org/2023/01/31/planification-ecologique-frein-durgence-ou-administration-de-la-
catastrophe/. 

https://www.terrestres.org/2023/01/31/planification-ecologique-frein-durgence-ou-administration-de-la-catastrophe/
https://www.terrestres.org/2023/01/31/planification-ecologique-frein-durgence-ou-administration-de-la-catastrophe/


 

131 
 

différenciation des politiques publiques. A partir de priorités nationales, elles doivent ǎΩŀǘǘŀŎƘŜǊ aux réalités 

locales en accompagnant les projets développés par les élus et les acteurs qui agissent concrètement dans leurs 

territoires ». Il ƴΩŜƳǇşŎƘŜ que ƭΩŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ entre les CPER, en cours de signature, les différents plans nationaux, 

les SRADDET dont beaucoup sont en révision, reste un vrai défi, ŘΩŀǳǘŀƴǘ que les nouveaux engagements 

européens les rendent trop timides pour 2030 Χ5Ŝ ce fait, la territorialisation de la planification a un bilan mitigé. 

La prise en compte des aléas  

La planification écologique doit évoluer sous la contrainte de la diminution drastique de nos émissions de GES, 

et donc les scenarii sont aussi contraints Τ ƛƭ ƴΩŜƳǇşŎƘŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎŀǾƻƴǎΣ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ŎǊƛǎŜ /h±L5Σ ǉǳŜ 

ŎŜ ǎƛŝŎƭŜ ǎŜǊŀ Ŧŀƛǘ ŘŜ ŎǊƛǎŜǎ ƛƴŀǘǘŜƴŘǳŜǎ όŎŜǊǘŜǎ ŀƴƴƻƴŎŞŜǎΣ Ƴŀƛǎ Řƻƴǘ ƭΩŀƳǇƭŜǳǊΣ ƭŀ ŘŀǘŜ ƻǳ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ƴŜ 

peuvent être prévues), ce qui entraine évidemment de multiples scenarii Τ ƭƻƛƴ ŘŜ ƴƻǳǎ ƭΩƛŘŞŜ ǉǳŜ ƭΩƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜ 

entrave la planification, et nous pensons que la planification écologique est un moyen efficace de réduire 

ƭΩƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜ ǎǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊΣ Řƻƴǘ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ŎŀǳǎŜǎ Ŝǎǘ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŦǳǘǳǊŜǎ ŦŀŎŜ 

au changement climatique. Mais il ne nous semble pas que la prise en compte de différents scenarii ait été 

esquissée jusque-là dans les travaux du Plan. Comme le dit très bien Eric Monnet, « ¢ƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ƭŜ ǘŜǊƳŜ ŘŜ 

planification est présenté comme une solution possible Ł la crise écologique par la réorganisation de la 

production et de la consoƳƳŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŎŀǊōƻƴŜ Ŝǘ ŘŜ 

préservation de la biodiversitŞȳΦ [ŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ƎǳŜǊǊŜ ȅ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜƭǉǳŜŦƻƛǎ ŀǇǇƻǎŞŜ όƻǳ ǎƻǳǎ ƭŜ 

vocable de « guerre écologique ηύ ǇƻǳǊ ǎƛƎƴƛŦƛŜǊ ǉǳŜΣ ŎƻƳƳŜ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ƎǳŜǊǊŜΣ ǘƻǳǘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ 

ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǘƻǳǊƴŞŜ ǾŜǊǎ ǳƴ ǎŜǳƭ ƻōƧŜŎǘƛŦ Υ ƭŀ ǾƛŎǘƻƛǊŜΣ ǎŜǳƭŜ ƎŀǊŀƴǘƛŜ ŘŜ ǎǳǊǾƛŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞȳ de la 

population ». 218 

La difficulté de la planification de la rupture  

Dans le rapport sur la grande transformation, le Comite 21 citait la fameuse phrase ŘΩ9ƛƴǎǘŜƛƴ : « On ne résout 

pas un problème avec les modes de pensée qui l'ont engendrŞ », et affirmait : « Χ la mise en ǆǳǾǊŜ effective des 

leviers de Transformation n'est pas qu'une question de rythme, c'est aussi une question de nature : ils doivent 

être analysés et mis en ǆǳǾǊŜ en estimant ceux qui ressortent d'une « simple » adaptation technologico-

numŞrique, encore issue de l'« ancien monde », tout en allant a minima vers plus de sobriété, de ceux, de nature 

véritablement « transformatrice », qui permettent de développer, Ł partir de critères partagés, un modèle 

radicalement nouveau, entrainant la création de « valeurs nouvelles », dans tous les sens de ce terme.219 

bΩŀǳǊŀƛǘ-il pas fallu, pour créer une planification à la hauteur des enjeux à venir, une sorte de « planification de 

rupture », ce socle dont nous parlons ? On aurait pu par exemple établir un texte affirmant que toutes les niches 

« brunes » du budget disparaitraient en 3 ans, ou que les investissements bruns des banques seraient pénalisés 

lourdement, etc. Nous avons développé cette idée de rupture plus haut220, et nous préconisons que la 

planification écologique ne soit pas seulement une trajectoire de décarbonation, et de  

La planification et ΧƭŜ bonheur  

La première Ministre avait affirmé le 21 octobre 2022, en présentant « France Nation verte » que « la 
transition écologique sera synonyme de mieux vivre », ce qui veut dire que la planification qui y conduit est 
ǎȅƴƻƴȅƳŜ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊ Χ hƴ ǊŜƧƻƛƴǘ ƭŁ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Řǳ ōƛŜƴ-être qui se trouvait dans les différents plans 
quinquennaux français ; mais ce bien- être à l'époque était synonyme de progrès tant économique que social, 
ǇŀǊ ƭŜ ƳƻȅŜƴ ŘΩǳƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǉǳƛ ŘŜǾŀƛǘ ŦǊǳŎǘǳŜǳǎŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴ ǎƻƛǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ 
bonheur, ce qui a été le cas pendant les 30 glorieuses. Comment maintenant présenter la planification, donc les 
fondements de la transition, au moyen de la sobriété, l'économie des ressources ; et le renoncement à des 
plaisirs_ certes parfois nocifs_ mais bien établis dans notre imaginaire (la viande, les voyages en avion, les 
vacances à la neige)... Il faut absolument que cette planification retrouve pour les Français un moyen de se 
projeter dans un monde qu'ils trouvent en ce moment très anxiogènes en réinventant le progrès social On 
ǊŜǘǊƻǳǾŜ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ƭŁ ǳƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǘǊŝǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜ ǎǳǊ ƭŀ Ǉƭŀƴification : le concept d'« économie communautaire 

 
218 ;ǊƛŎ aƻƴƴŜǘΣ DǊƻǳǇŜ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ƎŞopolitiques PLANIFICATION ET ;CONOMIE DE GUERRE FACE " LA CRISE ;COLOGIQUE, in 
« GREEN » 2022/1 N° 2 | pages 50 Ł 54 
219 http://www.comite21.org/comite21/comite21-en-action.html?id=13715, page 140  
220  

http://www.comite21.org/comite21/comite21-en-action.html?id=13715
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arbitrée » qui avait été préconisé en France dès 1937 par François Perroux : il s'agit « d'une économie qui se 
présente comme un ensemble homogène alliant le souci de respecter la réalité humaine à celui de prendre en 
considération l'évolution économique du (XXe) siècle la substitution d'un capitalisme de grandes unités en un 
capitalisme atomistique ».221  

vǳƻƛǉǳΩƛƭ Ŝƴ ǎƻƛǘΣ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ ƻǴ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ǉǳƛǘǘŜ aŀǘƛƎƴƻƴΣ Ŝǘ 
où la priorité politique donnée à cette planification est en berne, on peut retenir trois informations : 

¶ Les COPs territorialisées se sont tenues, mais leur résultat est nuancé : 

Certes, comme le dit le SGPE, la COP se veut être un processus « ensemblier » permettant ŘΩŀǾƻƛǊ une vision 

globale de toutes les démarches engagées sur le territoire en matière de planification écologique, elle veut 

nourrir les exercices de stratégies et de contractualisation des projets, en se concentrant sur la mise en débats 

des actions concrètes Ł faire aboutir, mais les régions ont souvent mal vécu ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ par les Préfets, et y 

ont décelé, à tort  ou à raison, une « renationalisation » des différentes stratégies régionales ou locales.  

Le caractère annuel de la COP permet un suivi régulier des progrès vers des objectifs adoptés collectivement, 

mais aussi de créer une dynamique itŞrative concernant les solutions et les actions que ces acteurs choisissent 

de mener compte tenu de leurs spécificités territoriales.  

Les feuilles de route COP ont vocation à être adaptées, suivant les sujets nouveaux, ou les priorités des régions  

En tout état de cause, a démarche de la COP a trouvé une adhésion très nette des acteurs Ł ƭΩŀƳōƛǘƛƻƴ générale 

de la nouvelle planification écologique, Ł ses analyses, ses outils, et Ł son objectif de territorialisation (sous 

réserve ŘΩǳƴŜ construction plus collective  

Lancées fin 2023-ŘŞōǳǘ нлнп Řŀƴǎ мт ǊŞƎƛƻƴǎ ǎǳǊ му όŁ ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ DǳȅŀƴŜύΣ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ Ł мп régions 
ŘΩŀōƻǳǘƛǊ Ł ŘŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞŜǎ Ł Ŧƛƴ нлнп όƭŜǎ о ŀǳǘǊŜǎ Şǘŀƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ Ŧƛƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ 

.ǊŜǘŀƎƴŜΣ ƭΩOƭŜ-de-France et Mayotte). Dans son bilan222, le secrétariat général à la planification écologique 
(SGPE) fait le compte des bons et mauvais points. Au titre des avancées, celles-ci ont permis aux régions de 
ŘŞǇƭƻȅŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŜŦŦƻǊǘǎ ŘΩŀǘǘŞƴǳŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ Ŝƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭeviers les plus 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘ όǘƻǇ рл ƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎΣ ōŃǘƛƳŜƴǘǎύ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǎΩƻǳǾǊƛǊ ŀǳȄ 
questions de biodiversité (notamment via la sobriété foncière) et de préservation des ressources. Pour autant, 
le transport logistique a été trop peu traité, de même que la gestion des déchets quand le volet agricole 
manque de propositions concrètes (sans doute lié au contexte de crise de la profession). Les leviers relevant de 
la sobriété sont souvent les moins investis. Sur la méthode, les régions ont opéré de façon hétérogène mais 
globalement, le SGPE note que « le monde économique et associatif doit être plus systématiquement associé, 
ŀŦƛƴ ŘΩŜƴǊƛŎƘƛǊ ƭŜǎ ŘŞōŀǘǎ Ŝǘ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ».  

 

¶ [Ŝ {Dt9 ǊŜŎƻƴƴŀƛǘΣ Ł ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀƳǇƭŜǳǊ 

de qualitŞȳ Ƴŀƛǎ ǉǳŜ ƭΩŞŎŀǊǘ ǎŜ ŎǊŜǳǎŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Řǳ tƭŀƴΣ ŎƻƳƳŜ ǎȅƴǘƘŞǘƛǎŞ Řŀƴǎ ŎŜ 

graphique : 

 
221 Les limites de la planification, Jean Teissedre, Hermann Editeurs, 1947, page 272  
222 https://www.info.gouv.fr/upload/media/content/0001/13/52fde6108a068408b53768bf5305d8d75a277f21.pdf  

https://www.info.gouv.fr/upload/media/content/0001/13/52fde6108a068408b53768bf5305d8d75a277f21.pdf
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¶ la baisse des émissions se poursuit mais ralentit  

Le rythme de baisse des émissions (2,4 %) est « inférieur aux objectifs du plan », et, « Ł Ƴƻƛƴǎ ŘΩǳƴŜ 
baisse significative au quatrième trimestre, le rythme annuel de 2024 sera inférieur Ł celui prévu dans 
ƭŜ Ǉƭŀƴ όп ҈ύϦΦ 9ƴ ŦŀƛǘΣ ǎŜǳƭ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Řǳ ǇƭŀƴϦΣ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ 
retard, est-il précisŞȳ. Dans les transports, premier secteur émetteur, les ventes de carburant routier 
sont « ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀƴǘ ƭŜ ǊŜǘŀǊŘ Řŀƴǎ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ». Mais la France 
« devrait » cependant « respecter le budget » annuel de la SNBC 3 (363 Mt CO2).  

Néanmoins, le travail a été considérable, et a mis en place un organe de pilotage sans pareil, utile aussi bien 
dans la trajectoire de la décarbonation, que dans sa transcription au niveau régional. Mais on mesure à quel 
point le pilotage de long terme reste, sauf exceptions, difficile à accepter pour les responsables politiques. 
Il ƴƻǳǎ ǊŜǎǘŜ Ł ŜǎǇŞǊŜǊ ǾƛǾŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜ {Dt9 ŘŜƳŜǳǊŜ Ł aŀǘƛƎƴƻƴΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǳƴ ǎƛƎƴŜ ŦƻǊǘ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜǎΣ Ŝǘ ǎΩƻǳǾǊŜ Ǉƭǳǎ Ł une collaboration planificatrice 
ŀǾŜŎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜΣ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƛƻƴǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŀ ƴƻǘŜ ǇǊŞŎƛǘŞŜ : Créer un Conseil exécutif des 
Parties Prenantes de la Planification Ecologique : le SGPE travaille avec des élus, des associations, des 
ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ /bwΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ǎŜǊŀƛǘ ǳǘƛƭŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ Ǉƭǳǎ ƻǳǾŜǊǘŜ 
sur les travaux en cours et les solutions en débat.  

4. Un girondisme savateur  

A. La problématique des territoires  

Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ǎǳǊ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳƻŘŝƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ŎƘŜȊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ : 
élus, fonctionnaires, citoyens, chercheurs etc. Depuis que la décentralisation est une réalité vécue, soit depuis 
пл ŀƴǎΣ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ƭƻƛǎ ǉǳƛ ƭΩƻƴǘ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜ ƻƴǘ ƻǎŎƛƭƭŞ ŜƴǘǊŜ ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ƻǳ ŘŜ ŎƻǊǊŜŎǘƛƻƴ 
à la marge. Mais les collectivités ont été depuis 10 ans secouées par la crise économique, la transition 
numérique, la pandémie, avec ensuite le plan de relance, et maintenant la transformation écologique, dont le 
volet énergétique se dessine, mais pas encore un nouveau modèle territorial adapté à la transformation 
globale. Pourtant, sur ce sujet, il y a chez les élus un consensus : le nouveau modèle devrait être « bottom-up », 
ŎΩŜǎǘ-à-ŘƛǊŜ ƛǎǎǳ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛǾƛǘŞ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Ŝǘ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜΣ ŘΩŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ Ł ƭŀ ŎǊƛǎŜ 
sanitaire a donné un sens nouveau au mot jusque- là un peu incantatoire à notre sens de « proximité ».  
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Arrêtons-ƴƻǳǎ ŘΩŀōƻǊŘ ǎǳǊ ƭŜ Ƴƻǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŘŜ ζ territoire(s) ». Des Constitutions révolutionnaires 
à celle de la 5ème République, du Code civil aux lois de décentralisation votées à partir de 1982, le mot 
territoire est décliné en deux sens : le territoire national, ou les collectivités publiques du territoire, soit les 
collectivités territoriales. !ƛƴǎƛΣ ƭΩarticle 1 de la Constitution de 1791 énonce que « Le Royaume est un et 
indivisible : son territoire est distribué en quatre-vingt-trois départements, chaque département en districts, 
chaque district en cantons ηΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ƭŁ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭΦ aŀƛǎ ƭŀ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘŜ мфру Ŧŀƛǘ ŘƛǎǇŀǊŀƛǘǊŜ ƭŜ 
mot « territoire », dans sa version actuelle, en proclamant dans le même article 1, suite aux lois de 
ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ǉǳŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǎǘ ζ décentralisée » Τ ƭŜ Ƴƻǘ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƴΩŜǎǘ ŘŞŎƭƛƴŞ ǉǳΩŀǳ 
Titre 12, à travers celui des collectivités territoriales.  

tƻǳǊǘŀƴǘΣ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ζ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ η ƳŀǊǉǳŜ ǳƴ ŀƴŎǊŀƎŜΣ ŎƻƳƳŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ 5ŜƭŜǳȊŜ Ŝǘ DǳŀǘǘŀǊƛ ƭΩŀǾŀƛŜƴǘ ōƛŜƴ 
remarqué : « La notion de territoire est complexe et ambigüe, Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŘΩƻǊŘǊŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŜƭ Ŝǘ 
affectif ηΦ [Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜΣ Ƴŀƛǎ ζ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞ, avec sentiment ou 
conscience de son appropriation, une entité purement juridique, ni Ł ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘΩŜǎǇŀŎŜ ǾŞŎǳǎΣ ǉǳƛ ƴŜ 
donneraient naissance Ł ŀǳŎǳƴ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ŘΩƛŘŜƴǘƛǘŞ ŎƻƭƭŜctive. On peut concevoir le territoire comme un 
ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ƻǳ ŘŜ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Τ ŀƛƴǎƛΣ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ŘΩ;ǘŀǘ ǊŞǳƴƛǊŀ ǳƴ ǇŜǳǇƭŜ όǎƻǳŘŞ par une 
naissance commune) et un territoire, qui constitue la base fixe de son organisation géographique. Le territoire 
a été aƛƴǎƛ Řŀƴǎ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ƳşƳŜ ǉǳƛ ŦƻƴŘŜ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŞȳ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩǳƴ ;ǘŀǘΣ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ƭŜ 
ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴΣ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ ζ patrie » ou de « nation ηΣ ǉǳΩƻƴ Ŝǎǘ ǇǊşǘǎ Ł défendre. La 
ƭŞƎƛǘƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ ǎŜ ƳŜǎǳǊŜ ŀƛƴǎƛ Ł sa capacitŞ Ł ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊƛǘŞ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Ŝǘ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŜȄŜǊŎŞŜ ǎǳǊ ǳƴ 
espace reconnu Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ǇŀǊ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 9ǘŀǘǎΣ ōƻǊƴŞ par des limites 
bien définies. 223 

Lƭ ƴΩŜǎǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ǎǳǊǇǊŜƴŀƴǘ ǉǳΩŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ƻǴ ƭŜǎ ǎƻŎƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭǎ ǎŜ ŘŞŦƻƴǘΣ ŎƻƳƳŜ ƻƴ ƭŜ Ǿƻƛǘ Řŀƴǎ 
le mouvement de démission des maires, où la question se pose de « où atterrir ? », comme interrogeait Bruno 
[ŀǘƻǳǊΣ ƭŜ Ƴƻǘ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǊŜǾŜƴŘƛǉǳŞΣ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǎΩŜƴ ǊŞŎƭŀƳŜƴǘΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŜǎǇǊƛǘ ǎƻƛǘ 
de nostalgie, soit de dynamisme.  

5ΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƳŀƭƎǊŞ ǎŀ ŘƛǎǇŀǊƛǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘŜȄǘŜǎ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜΣ ƭŜ ǘŜǊƳŜ Ŝǎǘ ǾƛǘŜ ǊŜǾŜƴǳΣ Ŝǘ ŀ ǇǊƛǎ 
ǳƴŜ ǾǊŀƛŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Ŝǘ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜΣ ŀǾŜŎΣ Ŝƴ мфсоΣ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 5ŞƭŞƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ 
Territoire, et se déclinera pendant plus de 40 ans, en aménageant et modelant la France en se conciliant avec 
les lois de décentralisation, ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜ ǉǳŜ ƭŜ tǊŜƳƛŜǊ aƛƴƛǎǘǊŜ ±ƛƭƭŜǇƛƴ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ Ŝƴ ζ Délégation 
ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ Ł ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ƭŀ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ǘerritoires », et, depuis, « les » territoires ont 
effacé « le » ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŀǾŜŎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ ŀŎǘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǇǊŝǎ 
cette notion de « compétitivité » des territoires, qui ne relevait ni du jacobinisme, ni du girondisme, et ne 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƛǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ Ǉŀǎ Ł ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ƴƻǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴŜǎΣ ƛƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ ǊŜŘƻƴƴŜǊ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƘŞǎƛƻƴΣ ŦƛƴŀƭŜƳŜƴǘΣ Ł ƭΩŜǎǇŀŎŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Ŝǘ Ł ǎƻƴ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΦ /ƻƳƳŜ ƻǳǘƛƭ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜΣ Ŝǎǘ ŎǊŞŞ ŀǳǎǎƛ 
ƭΩhōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ǘŜǊritoires. On nous permettra de dire que les nombreuses inégalités territoriales, les écarts 
de revenus entre zones rurales et zones urbaines, se sont aggravés depuis cette invention de la compétitivité 
des territoires, comme il a été excellement analysé : « La vision mécaniste, fiscaliste et libérale actuelle se 
ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ƭΩƻōǎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ compétitivité. Ce concept 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŞŦƛƴƛǘ ŀƭƻǊǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ǊƛŎƘŜǎǎŜǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜǎ ǉǳŀƴǘƛŦƛŀōƭŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ 
ŎƻǳǊǘǎ Ŝǘ ǇŀǊ ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŀǳ ŘŞǘǊƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎ Ŝǘ 
des formes de complémentarités autant que de la production de richesses immatérielles »224. Cette conception 
ŀ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŞ ƭΩŞƭŀƴ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŘƻƴƴŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ [ƻƛǎ tŀǎǉǳŀ όмффп Ŝǘ ±ƻȅƴŜǘ мффтύ Ǿƛǎŀƴǘ Ł 
esquisser les politiques de durabilité des territoires (schémas de développement durable par secteurs etc.), qui 
finalement sont ƭŜǎ ǇǊŞƳƛŎŜǎ Ŝǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ  

/Ŝ ƎƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎŞƳŀƴǘƛǉǳŜ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ ƭΩƻŎŎǳƭǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

ŞŎƘŜƭƻƴǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄΣ Ƴŀƛǎ ƭΩLb{99 ǊƻƳǇǘ ŎŜǘǘŜ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ Ǉǳōƭƛŀƴǘ Ŝƴ нлнм ƭŜǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜǎ 

territoriales sous le titre « Les territoƛǊŜǎ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ŎǊƛǎŜǎΣ ŘŜǎ ŘƛǎǇŀǊƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

 
223 Manola Antonioli : Gilles Deleuze et FŞlix Guattari : pour une gŞophilosophie in Le territoire des philosophes (2009)  
https://www.cairn.info/le-territoire-des-philosophes--9782707156471-page-117.htm - Page 4 sur 33 
224 Eric Canobbio : La quadrature de l'hexagone : vers la fin des territoires politiques ? in Hérodote 2009/4 (n 135), pages 25 à 
48 

https://www.cairn.info/le-territoire-des-philosophes--9782707156471-page-117.htm
https://www.cairn.info/revue-herodote.htm
https://www.cairn.info/revue-herodote-2009-4.htm
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durable. »225 tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ /ƭŀǳŘŜ DǊƛǾŜƭΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩ¦b!59[ ƴƻǘŜ ŀǾŜŎ ƧǳǎǘŜǎǎŜ : « όΧύ ǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ 

n'est pas une addition de dispositifs. Depuis assez longtemps on s'est détaché des politiques d'aménagement du 

territoire et on a cru que la solution était cette addition de dispositifs. » et il développe à propos des interactions 

marché/développement local que, si « ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ƭŀ ǘƘŞƻǊƛŜ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ Ŝǘ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǇǊŞǎŜƴǘƛŜƭƭŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘǊŝǎ 

enrichissants et éclairants sur les effets de la redistribution nationale pour faire face notamment Ł la crise 

de нллуΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ǊŞŘǳƛǘ ƭŀ ŎǊŞŘƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ ŦŀŎŜ Ł cette aide nationale ». Par ailleurs, 

il met en question, à propose des politiques de développement des réseaux, que « ƭŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǎǳǊ ƭΩƛƴǘŜǊ 

territorialitŞȳ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ Řƻƴǘ ƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ ƴƛŜǊ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜΣ όƳŀƛǎ ǎƻƴǘ-ils exclusifs ?), ont fini par disqualifier 

ǘƻǳǘŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛǎŞŜ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ » ; enfin, il met en question la 

ǇǊŞŞƳƛƴŜƴŎŜ ǾƻƛǊŜ ƭΩŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ŘŜ ƭΩŜƴƧŜǳ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴ ǎǳǇǇƻǎŞ ruisseler sur les autres territoires, qui a selon lui 

a également largement pesé sur la perception des autres enjeux territoriaux ».  

 

Bernard Pecqueur évoque lui aussi « les territoires créatifs » mais ils sont distingués uniquement dans ceux qui 

connaissent des difficultés avec la seule économie de marchŞ. 226,  

¶ - Le développement des approches thématiques et segmentées, voire « marketŞes » de certains 

ǾŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞȳΣ ŜƴƧŜǳȄ ŘΩŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ 

énergétique, transition numérique, transports etc..., ont fini par vider un peu de son sens 

ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ Ł techniciser cette approche et de plus Ł dissocier développement 

économique et aménagement.  

¶ - [ŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƛƴǘŞƎǊŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘƛŜ ƻŎŎǳƭǘŞŜΦ !ǳ ƳƛŜǳȄ ƻƴ ǊŀƛǎƻƴƴŜ ǇŀǊ 

ƻǳǘƛƭǎ Ŝǘ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ Υ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎΣ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ƧǳǎǘŜΣ ŜǘŎΦΦΦ 

Le {w!559¢ όǎŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ŘΩŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎύ ǊŜŎƻǳǾǊŜ 

11 domaines obligatoires sans aborder les questions économiques, de culture, de santŞ, de 

services...qui sont pourtant largement structurantes et en capacitŞ de donner une colonne vertébrale 

aux projets de territoire et un support Ł la cohérence territoriale régionale. 227 

[ŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎǊƛǎŜ /h±L5Σ ǎŀƭǳŞŜ ǇŀǊ ǘƻǳǎΣ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ ǎŀƴǎ 

ǉǳΩƻƴ Ŝƴ ǘƛǊŜ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎΦ /ŜǊǘŜǎΣ ƭŀ 5ŞƭŞƎŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ 

en avait tiré des enseignements « à chaud », en remarquant Υ ζ ¢ƻǳǘŜ ŎǊƛǎŜ ŘΩǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ŀƳǇƭŜǳǊ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł réfléchir 

sur le bien-ŦƻƴŘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳƻŘŜ ŘŜ ǾƛŜΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦΦ tƻǳǊ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ 

de notre République, elle aura Ł la fois mis en lumière des manques, des fractures et des procédures Ł améliorer, 

mais aussi la pertinence des évolutions en cours en matière de différenciation et de capacitŞ de dérogation, ainsi 

ǉǳŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŜȄŞŎǳǘƛŦ ŘŞŎƻƴŎŜƴǘǊŞ Ŝǘ ǊŜǎǇonsables locaux, entre les préfets de 

ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ƳŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ tǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘΩ9t/L aŀƛǎ ŎŜ Ŏƻƴǎǘŀǘ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŜŦŦŜǘǎΣ Ŝǘ ǳƴŜ 

grande frustration en est restée, particulièrement sur la différentiation, dont les députés disaient, dans leur 

proposition 35 ; « Χƭŀ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎƛŀǘƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ƎŞǊŜǊ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ 

ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭƻǊǎ Řǳ ŘŞŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘΦ /ŜǘǘŜ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŦƻǊŎŞŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŞǇǊƻǳǾŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎΣ Ǉǳƛǎ 

de dépasser dans un second, la tension qui peut exister entre une décision nationale et sa déclinaison locale. Le 

ǊŜǘƻǳǊ ŘϥŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎƛŀǘƛƻƴ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ł l'école dans le cadre de la crise sanitaire doit être 

effectuŞ, permettant ainsi d'envisager l'évolution des rapports entre l'État et les collectivités territoriales, au 

bénéfice de la responsabilitŞȳ clairement assumée par chacun et en veillant au respect des missions régaliennes 

de l'État et Ł la garantie d'accès aux services publics dans l'unité républicaine. »228 

[ŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ƭƻƛ ŘŜ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƴΩŀ ǉǳŜ ǇŜǳ ǘǊŀƛǘŞ ŎŜ ǇǊƻōƭŝƳŜΣ ŎƻƳƳŜ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ƭŜǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ 
anciennes, ne répondant plus aux exigences et risques de la deuxième partie du XXIème siècle, se sont arrêtées à 
ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞΣ ǘǊŝǎ ŘƛǎŎǳǘŞŜ Ŝǘ ŘƛǎǇǳǘŞŜ ŘŜǎ ŘŞŎƻǳǇŀƎŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ :  

ENCADRE DECENTRALISATION ET COMPETENCES  

 

 
225 INSEE  
226 Voir Interview de Claude GRIVEL, prŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩ¦b!59[Σ Wǳƛƴ нлнмΣ /ŜǊŎƭŜ ŘŜ ƭΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ  
227 Voir Les ressources de territoires et les territoires de ressources Finisterra 36(71) DOI:10.18055/Finis1644 
228 https://www2.assemblee-nationale.fr/content/download/310295/3009392/version/1/file/Contribution_Covid-19.pdf  

https://www.researchgate.net/publication/journal/Finisterra-2281-4574
http://dx.doi.org/10.18055/Finis1644
https://www2.assemblee-nationale.fr/content/download/310295/3009392/version/1/file/Contribution_Covid-19.pdf
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[Ω!ŎǘŜ L  

{ǳƛǘŜ Ł ƭΩŞƭŜŎǘƛƻƴ ŘŜ CǊŀƴœƻƛǎ aƛǘǘŜǊǊŀƴŘΣ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩLƴǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ƳŀƛǊŜ ŘŜ aŀǊǎŜƛƭƭŜΣ 
Gaston Defferre, fait voter la grande réforme de la décentralisation. La loi relative aux droits et libertés des 
communes, des départements et des régions, est promulguée le 2 mars 198 et complétée par la loi du 
22 juillet мфунΣ [ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Řǳ Ǉŀȅǎ Ŝǎǘ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ƳƻŘƛŦƛŞŜ Υ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 
conseil général en exécutif de département à la place du préfet ; le remplacement de la tutelle administrative 
a priori par un contrôle juridictionnel a posteriori Τ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƧǳǊƛŘƛŎǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Υ ƭŀ /ƘŀƳōǊŜ 
régionale des comptes Τ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Ŝƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Ł ǇŀǊǘ ŜƴǘƛŝǊŜΣ ŘƻǘŞŜ ŘΩǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭ 
Şƭǳ ŀǳ ǎǳŦŦǊŀƎŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭ Τ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴΣ ƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ όŘŞƴƻƳƳŞ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƻƛ 
du 2 mars 1982 « commissaire de la République ηύ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄΣ Řǳ ǊŜǎǇŜŎǘ 
ŘŜǎ ƭƻƛǎΣ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ public et du contrôle administratif. Les lois des 7 janvier et 22 juillet 1983 ont modifié la 
ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎΣ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Ŝǘ ƭΩ;ǘŀǘΦ  

De 1982 à 1986, 25 lois complétées par environ 200 décrets se succèdent, puis la loi de la République du 
6 février 1992 a relancé la coopération intercommunale ainsi que la démocratie locale et en renforçant la 
ŘŞŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴΣ ǊŞŦƻǊƳŜǎ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ Řǳ п ŦŞǾǊƛŜǊ мффр ǎǳǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ 
territoire et surtout par la loi dite Chevènement du 12 juillet 1999 relative au renforcement et à la coopération 
ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜΦ [ŀ ƭƻƛ ±ƻȅƴŜǘ Řǳ нр Ƨǳƛƴ мфффΣ ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀǳ ŘŞveloppement durable, la loi 
dite « solidarité et renouvellement urbain » du 13 décembre 2000, ainsi que la loi sur la démocratie de 
proximité du 28 février 2002, complètent ce dispositif. 

¶ [Ω!ŎǘŜ LL  

tǊƻƳǳƭƎǳŞŜ ƭŜ ну ƳŀǊǎ нллоΣ ƭŀ ƭƻƛ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ǎǳƛǾƛŜ ŘŜ 
plusieurs lois organiques nécessaires à son application et a modifié profondément le titre XII de la constitution consacré aux 
collectivités territoriales, elle sera complétée par plusieurs lois organiques, prévues par le constituant : 
 ° Les lois organique du 1er ŀƻǶǘ нллоΣ ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀǳ ǊŞŦŞǊŜƴŘǳƳ 
ƭƻŎŀƭ ǉǳƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩŀŦŦƛǊƳŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŜΦ  
 ϲ [ŀ ƭƻƛ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜ Řǳ нф ƧǳƛƭƭŜǘ нллпΣ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ тн-н ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΣ ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ 
financière des collectivités territoriales, précise la notion de ressources propres qui doivent constituer la part déterminante 
parmi les ressources des collectivités. 
 ° La loi du 13 août 2004 relative aux libertés et responsabilités locale (transferts de compétences). 

Cet Acte II consacre :  

¶ ¦ƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜΣ ŀŦŦƛǊƳŞŜ Řŝǎ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ мŜǊΣ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ 
expérimentales et la création possible de ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ł ǎǘŀǘǳǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊΣ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ 
ŘŞƳƻŎǊŀǘƛŜ ƭƻŎŀƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜΣ ƭŀ ƎŀǊŀƴǘƛŜ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŀǎǎƻǊǘƛŜ ŘŜ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ 
de péréquation 

¶ [ŀ ζ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ł ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ Lƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ƛƳǇƻǎŞŜΣ ŎŜ 
ǉǳƛ ǎŜ ŘŞŘǳƛǘ Ł ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ Řǳ ǉǳŀǘǊƛŝƳŜ ŀƭƛƴŞŀ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ тнΣ ǉǳƛ ǇǊŞŎƛǎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ - 
et non doivent - dérƻƎŜǊ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛǾŜǎ Ŝǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ǊŞƎƛǎǎŜƴǘ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 
compétences. 

[Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎŀŘǊŜ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ тн- précise le principe de libre administration énoncé à 
ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ тн ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ Ŝƴ ŎƻƴǎŀŎǊŀƴǘ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ Ŝƴ ǊŜŎŜǘǘŜǎ 
comme en dépenses, et en élevant la péréquation en objectif à valeur constitutionnelle.229 

Le référendum local 

La révision constitutionnelle apporte quatre innovations : 

¶ ƭΩƛƴǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ droit de pétition ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŀǳȄ ŞƭŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ Ł ƭΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ 

ŘΩǳƴŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƭƻŎŀƭŜ ŘΩǳƴŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜ ǎŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ; 
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¶ la création du référendum décisionnel Ł ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ; 

¶ une procédure de consultation des électeurs lorsqu'il est envisagé de créer une collectivité à statut 

particulier ou de modifier son organisation ; 

¶ la possibilité de consulter les électeurs sur la modification des limites des collectivités territoriales 

(par exemple, le référendum en Corse du 6 juillet 2003). 

 

De nouveaux transferts de compétences 

Les compétences transférées concernent, notamment, les secteurs suivants : 

¶ le développement économique avec le renforcement du rôle de coordination de la région ; 

¶ la formation professionnelle : la région définit et met Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ Ŝƴ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Τ 

¶ les transports : entre autres, certaines parties des routes nationales sont transférées aux départements, 

les collectivités territoriales (ou leurs groupements) peuvent prendre en charge la création et la gestion 

ŘŜǎ ŀŞǊƻǇƻǊǘǎ όŁ ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀŞǊƻǇƻǊǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊêt national ou international) ; 

¶ ƭΩaction sociale : les départements se voient attribuer un rôle de « chef de file » Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ Ł ǎŀ ŎƘŀǊƎŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Τ 

¶ le logement social : la loi prévoit le transfert aux collectivités locales des responsabilités relatives aux 

ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΣ ƴŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴǘ Ł ƭΩ;ǘŀǘ ǉǳΩǳƴ ǊƾƭŜ ŘŜ ζ garant de la solidarité nationale » ; 

¶ ƭΩéducation et la culture : les personnels techniciens, ouvriers et de service (TOS) des lycées et collèges 

sont recrutés et gérés par la collectivité dont ils relèvent (département pour les collèges, région pour 

les lycées). La propriété des immeubles protégés au titre des monuments historiques appartenant à 

ƭΩ;ǘŀǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞŜ ŀǳȄ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ƭŜ ŘŜƳŀƴŘŀƴǘΦ 

!ǳ ǘƻǘŀƭ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǎŜ ǾƻƛŜƴǘ ŎƻƴŦƛŜǊ ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎΦ 
La commune et le groupement de communes restent des niveaux relativement peu concernés par cette 
seconde vague de décentralisation. 

 5Ŝ ƳŀƴƛŝǊŜ ǳƴ ǇŜǳ ǇŀǊŀŘƻȄŀƭŜΣ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜΣ ǉǳƛ ǎŜ ŦƛȄŀƛǘ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ǳƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
compétences du niveau régional, débouchera surtout, à la faveur de la discussion parlementaire, sur le 
renforcement du rôle et des compétences dévolues aux départements, en particulier dans le domaine social. 

Le Président Sarkozy recherchera ensuite une simplification du paysage institutionnel local, un renforcement 
de la démocratie locale et une adaptation des structures à la diversité des territoires, et aussi portera la 
marque de la crise financière de 2007230. La loi de réforme des collectivités territoriales 231a promulguée le 
16 décembre 2010. Achève la carte intercommunale et la démocratisation des intercommunalités et prévoit 
que les régions et départements, aux compétences mieux définies par la suppression de la clause générale de 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Ŝǘ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘƻǘŞǎ ŘΩǳƴ Şƭǳ ŎƻƳƳǳƴΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭler territorial, pourront adapter dans chaque région, 
Řŝǎ нлмрΣ ƭŀ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

La diversité des Territoires est reconnue par les métropoles et pôles métropolitains, regroupements des 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎΣ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǊŞƎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎŜƴǘ ǾŜǊǎ ǳƴŜ 
collectivité unique, fusion de communes avec le disposƛǘƛŦ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎΧΦ ¦ƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŞŦƻǊƳŜ 
de la fiscalité locale est introduite avec la suppression de la taxe professionnelle en 2010 et son remplacement 
ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ό/9¢ύΣ ŦƻǊƳŞŜ ŘΩǳƴŜ Ŏƻǘƛǎŀǘƛƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ŘŜǎ Ŝƴtreprises (CFE) et 
ŘΩǳƴŜ Ŏƻǘƛǎŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ό/±!9ύΦ  

 
230 9ƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ǇŀǊ ǳƴ ƎŜƭ ǘǊƛŜƴƴŀƭ ŘŜǎ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ ŀǳȄ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ όнлмм-2013). 
231 tǊŞǇŀǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǇǊŞǎƛŘŞ ǇŀǊ ƭΩŀƴŎƛŜƴ tǊŜƳƛŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊŜ 
Édouard Balladur.  
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¶ [Ω!ŎǘŜ LLL 

L'acte III de la décentralisation est initié par le président de la République François Hollande le 5 octobre 2012, 
devant les États généraux de la démocratie territoriale organisés par le Sénat. 

Cette réforme a été laborieuse, annoncée effectivement comme l'acte III de la décentralisation, et le Président 
Hollande reviendra sur son intention première : « Depuis 1964 la France était divisée en 22 régions 
métropolitaines dont la taille variait entre 800 000 habitants dans le Limousin Ł 12 millions en Ile-de-France. 
9ƭƭŜǎ ǎǳǊǇƭƻƳōŀƛŜƴǘ ǳƴ ƳƛƭƭŜŦŜǳƛƭƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŀǎǎƻǊǘƛ ŘΩǳƴ ŜƴŎƘŜǾşǘǊŜƳŜƴǘ ƛƴŜȄǘǊƛŎŀōƭŜ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
responsabilités. Il était temps de passer Ł ƭΩŀŎǘŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƛƳǇƭƛŦƛŜǊ ŎŜǘ ŞŘƛŦice ».  

La réforme a été, au dernier moment, répartie en 3 textes mais finalement le 3ème texte a été en partie intégré 
aux 2 premiers. En début de quinquennat la clause de compétence générale devait être rétablie mais 
finalement sous les pressions des élus locaux elle a été supprimée, et surtout l'annonce de la suppression des 
départements avait été faite mais cette réforme a été empêchée par le Conseil constitutionnel 

Subsistent trois textes qui ont modifié considérablement le paysage local : 

La loi du 27 janvier 2014 dite loi Maptam renforce la technique du chef de file particulièrement en matière 

d'aménagement et du développement durable du territoire, de protection de la biodiversité, de climat, de qualité 

de l'air et d'énergie, ainsi que pour l'intermodalité et la complémentarité entre les modes de transports. Aux 

départements d'organiser, en qualité de chefs de file, « les modalités de l'action commune » des collectivités 

territoriales et de leurs établissements publics pour l'exercice des compétences notamment relatives à la 

contribution à la résorption de la précarité énergétique et à la solidarité des territoires. Les communes sont, 

elles, désignées chefs de file pour la mobilité durable et l'organisation des services publics de proximité. 

Les communes ou les établissements publics de coopération intercommunale à fiscalité propre sont aussi 

désormais « compétentes en matière de gestion des milieux aquatiques et de prévention des inondations ». 

La loi portant nouvelle organisation territoriale de la République du le 7 août 2015 confie de nouvelles 
compétences aux régions.  

Le texte supprime la clause générale de compétence pour les départements et les régions.  

La loi renforce le rôle de la région en matière de développement économique. Elle est notamment responsable 
de la politique de soutien aux petites et moyennes entreprises et aux entreprises de taille intermédiaire. Elle 
doit présenter un schéma régional de développement économique, d'innovation et d'internationalisation 
(SRDEII) qui fixe les orientations régionales pour une durée de cinq ans.  

La région a également la charge de l'aménagement durable du territoire. Elle rédige un schéma régional 
d'aménagement durable du territoire (SRADDT) dans lequel figurent les orientations stratégiques en matière 
d'aménagement du territoire, mobilitŞȳ, lutte contre la pollution de l'air, maitrise et valorisation de l'énergie, 
logement et gestion des déchets.  

La loi prévoit également que les compétences des départements en matière de transport soient transférées Ł 
la région dix-huit mois après la promulgation de la loi. Les services de transport routier départementaux et les 
transports scolaires seront confiés Ł la région. Il est néanmoins possible aux régions de déléguer leur 
compétence en matière de transport scolaire aux départements. La voirie départementale transférée aux 
régions dans le projet gouvernemental demeure compétence du département Ł l'issue de la première lecture.  

Le département reste responsable des compétences de solidaritŞȳ.  

Par ailleurs, la loi vise Ł renforcer les intercommunalités. Les intercommunalités passent de 5 000 Ł 
15 000 habitants et sont organisées autour de bassins de vie. Des dérogations pour les zones de montagne et 
les territoires peu denses sont possibles avec un seuil minimal Ł 5 000 habitants. En outre, les 
intercommunalités de 12 000 habitants au moins récemment constituées peuvent être maintenues.  
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Le transfert obligatoire aux communautés de communes et aux communes d'agglomération des compétences 
communales en matière d'eau et d'assainissement est reportŞ au 1er janvier 2020.  

La création de la métropole du Grand Paris est confirmée pour le 1er janvier 2016.  

A compter du 1er janvier 2018, la collectivitŞȳ de Corse devient une collectivité Ł statut particulier en lieu et 
place de la collectivité territoriale de Corse et des départements de Corse du Sud et de Haute-Corse.  

Enfin la loi du 16 janvier 2015 relative à la délimitation des régions, aux élections régionales et 
départementales et modifiant le calendrier électoral... substitue à compter du 1er janvier 2016 aux 22 régions 
métropolitaines existantes 13 régions constituées par l'addition de régions sans modification des départements 
qui les composent : 

¶ Alsace, Champagne-Ardenne et Lorraine 

¶ Aquitaine, Limousin et Poitou-Charentes 

¶ Auvergne et Rhône-Alpes 

¶ Bourgogne et Franche-Comté 

¶ Bretagne 

¶ Centre 

¶ Corse 

¶ Ile-de-France 

¶ Languedoc-Roussillon et Midi-Pyrénées 

¶ Nord-Pas-de-Calais et Picardie 

¶ Basse-Normandie et Haute-Normandie 

¶ Pays de la Loire 

¶ Provence-Alpes-Côte d'Azur 

Ce nouveau découpage a pour objectif de constituer des régions plus fortes afin d'engager des coopérations 
interrégionales en Europe et de réaliser des gains d'efficience. 

¶ Acte IV 

La loi du 21 février 2022 relative à la différenciation, la décentralisation, la déconcentration et portant diverses 

mesures de simplification de l'action publique locale (loi 3DS). Ce texte, essentiellement technique, permet 

notamment aux communes de transférer « à la carte » des compétences facultatives à leur intercommunalité, 

il ouvre aux EPCI à fiscalité propre la possibilité de déléguer leurs compétences aux départements et régions. 

Il consacre le principe de différenciation territoriale des règles relatives à l'attribution et à l'exercice des 

compétences des collectivités territoriales Le texte crée une compétence d'évaluation des politiques publiques 

pour les chambres régionales des comptes (CRC). Elles pourront être saisies par les présidents de conseil régional, 

départemental ou de métropole.  

 

 

Mais cet Acte IV reste incompletΣ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ ŘΩƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŞ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǉǳƛ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ƭŜ нème quinquennat 

ŘΩ9ƳƳŀƴǳŜƭ aŀŎǊƻƴΣ ƛƭ ƭŜ ǊŜǎǘŜǊŀ ǎǶǊŜƳŜƴǘ : en mai 2024, deux rapports sur la décentralisation ont été publiés 

ŀǾŀƴǘ ǉǳŜ ƴŜ ǎƻƛǘ ǇǊƻƴƻƴŎŞŜ ƭŀ Řƛǎǎƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΣ Ŝƴ Ƨǳƛƴ нлнпΦ bƻǘƻƴǎ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǎǳǊ 

la simplification des normes avance, avec un projet de loi sur la vie économique qui concerne avant tout les 

entreprises.  

¢ƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘΣ ƭŜ wŀǇǇƻǊǘ wŀǾƛƎƴƻƴ232 ŀ Ŝǳ ǇƻǳǊ ƻōƧŜǘ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊΣ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ233 

ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ŀǳȄ ŎƻǶǘǎ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ Ŝǘ Ł ƭΩŜƴŎƘŜǾşǘǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩ;ǘŀǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎΦ Celui-ci a 

estimé à 7,5 aŘǎ ϵ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭΩŜƴŎƘŜǾşǘǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ ƭŜǎ 

 
232 Rapport au Gouvernement de Boris Ravignon Υ /ƻǶǘǎ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴŎƘŜǾşǘǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩ;ǘŀǘ 
et les collectivités : évaluation, constats et propositions 
 



 

140 
 

ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎΦ /Ŝ ŎƻǶǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŜǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ 

ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ŀŎǘŜǳǊǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭΩƛƳōǊƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΣ 

mais aussi par le coût des financements croisés, source de complexité tant pour les bénéficiaires que pour les 

collectivités. Le rapport reconnait que ces coûts de coordination ne peuvent pas être tous supprimés car la 

coordination entre les acteurs des territoires est nécessaire, mais ils peuvent être diminués, si la répartition plus 

claire des responsabilités est aménagée. 

 

Le Rapport Woerth, ensuite, intitulé « Décentralisation : le temps de la confiance », remis au Président de la 

République en juin 2024 présente 51 ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŜƭŀƴŎŜǊ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴΦ bƻǘƻƴǎ ǉǳΩƛƭ 

exprime clairement que la décentralisation est devenue un processus technique, et a perdu le souffle politique 

pourtant nécessaire à la cohésion nationale. Nous noterons les propositions qui visent (pour la première fois 

Řŀƴǎ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜΣ ƛƭ ȅ ŀ ǳƴŜ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ décentralisation et la transition écologique) 

ƭΩŜǎǉǳƛǎǎŜ ŘΩƛƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳƻŘŝƭŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ :  

 

ENCADRE  

PROPOSITION 2 : COMPL;TER LES COMP;TENCES DU BLOC COMMUNAL EN MATI:RE DE LOGEMENT ET 
5ΩI!.L¢!¢Φ /hbChw¢9w [! t[!/9 5¦ a!Lw9 5!b{ [Ω!¢¢wL.¦¢Lhb 59 [hD9a9b¢{ {h/L!¦·Φ ¢w!b{C;RER LES 
AIDES " LA CONSTRUCTION DE LOGEMENTS SOCIAUX AUX INTERCOMMUNALIT;S ET EXP;RIMENTER LA 
D;L;GATION DES AIDES " LA R;NOVATION ;NERG;TIQUE AUX GRANDES INTERCOMMUNALIT;S 
VOLONTAIRES.  

PROPOSITION 5 : FAIRE DU D;t!w¢9a9b¢ [Ω;CHELON DES R;SEAUX EN LUI TRANSF;RANT LA MAJORIT; DES 
ROUTES NATIONALES NON CONC;D;ES, ET EN LUI CONF;RANT UNE COMP;TENCE EN MATI:w9 5Ω9!¦.  

PROPOSITION 6 : RENFORCER LES COMP;TENCES DES D;PARTEMENTS EN MATI:RE DE PR;VENTION DES 
AL;AS CLIMATIQUES DANS LES TERRITOIRES (RECUL DU TRAIT DE CkTE, INONDATIONS, RETRAIT-GONFLEMENT 
59 [Ω!wDL[9Σ !5!t¢!¢Lhb 59 [Ω!DwL/¦[¢¦w9ύΦ  

PROPOSITION 7 : FAIRE DE LA R;DLhb [Ω;CHELON DE LA TRANSITION ;COLOGIQUE ET DU D;VELOPPEMENT 
;CONOMIQUE EN LUI CONFIANT DES OUTILS DE PLANIFICATION, EN LA FAISANT PARTICIPER AUX CRTE AINSI 
v¦Ω" LA D;FINITION DES ZONAGES EN MATI:RE DE LOGEMENT ET/OU FISCAUX.  

PROPOSITION 48, ǉǳƛ ŎƻƴŦƛŜ ζ ƭΩƻǳǘƛƭƭŀƎŜ » aux départements : CR;ER UNE PLATEFORME D;PARTEMENTALE DE 
CLb!b/9a9b¢ 9¢ 5ΩLbD;NIERIE TERRITORIALE POUR FACILITER LE D;Pk¢ 9¢ [Ω!//hat!Db9a9b¢ 59{ 
PROJETS DES COLLECTIVIT;S TERRITORIALES ET RENFORCER LE RkLE DES PR;FETS VIS-"-VIS DES AGENCES 
NATIONALES.  

{ƛ ƭŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƴΩŀǾŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǊŜǇƻǳǎǎŞŜǎΣ ƛƭ ƴƻǳǎ ŀǳǊŀƛǘ ǇŀǊǳ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ŎƭŀǊƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜǎ 
deux rapports : Comment comprendre, dans le rapport Woerth la notion de « chef de file » en matière de 
transition écologique », quand il est dit ; « Le département ǎΩƛƳǇƻǎŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭΣ 
ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ Ł la fois de la proximitŞȳ 
et, une capacitŞ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜΦ Lƭ Řoit être reconnu comme la strate des 
ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎΣ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘΣ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝƴ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘŜǎ 
réseaux essentiels, en participant Ł ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŀǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎΣ et en étant un 
ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ǇƻǳǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ234 »  

Boris Ravignon note la nécessité de « clarifier les rôles de chef de file en matière de transition écologique et 
ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ », en reconnaissant que «les politiques publiques concourant Ł la 
ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŧƻƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭΩ;ǘŀǘ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ƻǳΣ 
ǎΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ǎǳǊ ǳƴŜ ōŀǎŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ōŀǎǎƛƴǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎΦ », mais remarque aussi (avec raison), que, 
ǎΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ǎǇŞŎƛŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊsité, les compétences laissent place Ł des 

 
234 Rapport Décentralisation : le temps de la confiance, page 30  
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ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΣ ŀƭƛƳŜƴǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ƭŜ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ζ Ƴŀǉǳƛǎ η ŘŜǎ ŀƛŘŜǎΣ ŎƻƴǘǊŜ-productif 
par rapport Ł ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜΦ 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
constate la volonté de plusieurs colƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ƻǴ elles ne possèdent pas 
ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎΦ  

La mission Ravignon finit par trancher en faveur de la région : « [ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘƻƴŎ ŘΩŀŦŦƛǊƳŜǊ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ 
ŎƘŜŦ ŘŜ ŦƛƭŜ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ 
climatique », mais laisse une porte ouverte à des arbitrages complémentaires, en notant que « eu égard Ł 
ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴΣ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ǉǳΩƛƭ ǎŜǊŀƛǘ ǊŜƎǊŜǘǘŀōƭŜ ŘΩŞŎŀǊǘŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘivités ηΧ 9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ŜƭƭŜ ǎŜ 
ƳƻƴǘǊŜ ŎƭŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ 235  

Au-ŘŜƭŁ ŘŜ ŎŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΣ ƛƭ ƴƻǳǎ ǇŀǊŀƛǘ ǳǘƛƭŜ ŘŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ǉǳŜ ƭΩ9ǘŀǘΣ ŀǳ-delà de la 

planification écologique territoriale, examinée dans le chapitre précédent, a pris des mesures de soutien à la 

transition écologique dans leǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ ŀŦƛƴ ŘΩŀǇǇǳȅŜǊ ƭŜǎ Şƭǳǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎΣ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜǎΣ 

et inégales.  

Ainsi Olivier Sichel, directeur par intérim de la Caisse des dépôts, rappelle la configuration du plan stratégique de 

la Banque des territoires 236 :  

 

¶ ¦ƴ ǇǊŜƳƛŜǊ Ǉƭŀƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ .ŀƴǉǳŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ ŀǾŜŎ ǉǳŀǘǊŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-dire des 

territoires plus durables, plus attractifs, plus connectés et plus inclusifs.  

¶ Deux directions nouvelles, la transition écologique et la cohésion sociale et territoriale, puisque les 

territoires connectés sont achevés. La transformation écologique des territoires devient en revanche 

un axe majeur, déclinée Ł travers des mesures phares. Ce plan comporte aussi des priorités constantes 

comme le logement social abordable avec 56,5 aŘϵ ǎǳǊ ǳƴŜ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ фл aŘϵ Ŝǘ ŘŜ 

nouvelles thématiques comme les mobilités décarbonées, dotées de 1,3 aŘϵ Ŝǘ ǉǳƛ ǊŜƎǊƻǳǇŜƴǘ 

notamment les infrastructures de recharge de véhicules. 

 

B. vǳŜƭƭŜ ŀƳōƛǘƛƻƴ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳƻŘŝƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄ ?  

 

[ŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ζ [ŀ ƎǊŀƴŘŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŦǊŜƛƴǎΣ ƭŜǾƛŜǊǎ Ŝǘ ƳƻǘŜǳǊǎ ηΣ ŘŞƧŁ ŎƛǘŞ Ŝǘ ǉǳƛ ŎƻƴǎǝǘǳŜ 

ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ōǊƛǉǳŜ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŀǇǇƻǊǘΣ ŞǊƛƎŜŀƛǘ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ ŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǇƻǳǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊΣ 

Ŝƴ ƴƻǘŀƴǘ ǉǳŜ ζ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎΣ Ŝƴ ƭƛŀƛǎƻƴ Ŝǘ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ ƭŜǎ ƳƛŜǳȄ ǇƭŀŎŞǎ ǇƻǳǊ ǎϥƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŎƘƻŎǎ ǎƻŎƛƻπŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŘŞŦŀǾƻǊƛǎŞŜǎΣ ŘŜǎ ta9 Ŝǘ ŘŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎΦ 

Lƭǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ǊŜǇƻǎƛǝƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ Řƻƴƴŀƴǘ 

Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŀǳȄ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ƻǳ ŀǳȄ ƎǊƻǳǇŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŀƎƛǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ƻǳ 

ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǉǳϥƛƭǎ ǎǳōƛǎǎŜƴǘ ηΦ  

5ŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘΣ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ нм ŀ ŀƴƛƳŞ ǳƴ ¢Ƙƛƴƪπ¢ŀƴƪ ŘŞŘƛŞ Ł ƭŀ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ237Σ ŀǾŜŎ 
ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩ!5¢ Lb9¢Σ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄ Ŝǘ ŀƴŎƛŜƴǎ ŘŜ ƭΩLƴǎǝǘǳǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎ 
ŞǘǳŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ǉǳƛ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ ƭŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄ ǎŀƴǎ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ƭŜǳǊ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ Ł ǘŜƭƭŜ ƻǳ ǘŜƭƭŜ 
ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ƻǳ Ł ǘŜƭƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ Ł ƭŜǳǊ ŜȄŜǊŎƛŎŜ Řŀƴǎ ǘŜƭ ƻǳ ǘŜƭ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞΦ /ŜǧŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎΩŜǎǘ 
ŘƻǘŞŜ ŘΩǳƴ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜΣ Řƻƴǘ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛǘŞ Ŝǎǘ Ł ǎƻǳƭƛƎƴŜǊΣ ƛƴǝǘǳƭŞ ζ !ƴǘƘǊƻǇƻŎŝƴŜ Ŝǘ tƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀƎƛǊ ηΣ ǊŞŘƛƎŞ Ŝƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǇŀǊ ±ŞǊƻƴƛǉǳŜ .ŀƭōƻπ.ƻƴƴŜǾŀƭΣ ǾƛŎŜπǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭΩ!5¢ Lb9¢Σ Ŝƴ ƘŀǊƳƻƴƛŜ ŀǾŜŎ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ 
ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ .Ǌǳƴƻ tŀǳƭƳƛŜǊΦ /Ŝƭŀ ŀ ŞǘŞ ǳƴ ŎƘƻƛȄ Řǳ /ƻƳƛǘŜ нм ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊŀǝŎƛŜƴǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ 
ǇǳōƭƛǉǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΣ ǉǳƛ ƻƴǘ Ł ǊŞǎƻǳŘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŎƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ 

 
235 Rapport Ravignon : ζ 9ƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŀǳǊŀƛŜƴǘ ƭŀ responsabilitŞȳ de garantir la couverture du 
territoire par les moyens les mieux adaptés de gestion de la ressource (SAGE, EPTB) et de coordonner toutes les interventions, notamment 
ŎŜƭƭŜǎ ǊŜǾŜƴŘƛǉǳŞŜǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ». 
236 Itw Olivier Sichel BPI. 
237. 
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ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŞƭǳǎΦ aŀƛǎ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ŀǇǇǳȅƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ǎǳǊ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ŘΩŞƭǳǎΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƳƛǘŞ нмΣ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ мр ŀƴǎ Řǳ /ƻƳƛǘŞ нм DǊŀƴŘ hǳŜǎǘ  

[Ŝ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜ ŀŶǊƳŜ ǉǳŜ ζ ƭŜ ǾƛǊŀƎŜ ƴŜ ǇŜǳǘ ǾŜƴƛǊ ǉǳŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜΣ ŀŶǊƳŜπǘπƛƭ ηΣ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǎΩŜũƻƴŘǊŜ 
ǎƻǳǎ ƴƻǎ ȅŜǳȄ ηΦ238 wŜǇǊŜƴŀƴǘ ƭΩƛƳŀƎŜ ŘƻƴƴŞŜ ǇŀǊ !ƭōŜǊǘ WŀŎǉǳŀǊŘ Řŀƴǎ ƭΩ9ǉǳŀǝƻƴ Řǳ ƴŞƴǳǇƘŀǊ239Σ ƛƭ ǎƻǳƭƛƎƴŜ ǉǳŜ 
ζ ƳƻȅŜƴƴŀƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎΣ ǘƻǳǘ ŘŜǾǊŀƛǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ŀƛƴǎƛΣ ǎŀƴǎ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜǎ 
ŜũƻƴŘǊŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŘŜ ǾƛǾŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǎ ƛƴǘŜǊŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜǎ ηΣ Ŝƴ ƻǳōƭƛŀƴǘ ζ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ƳƻŘŝƭŜ Ŝǎǘ 
ōŀǎŞ ǎǳǊ ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ŘΩǳƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǇŜǊǇŞǘǳŜƭƭŜ Τ 9ǘ ǉǳŜ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ŜȄǇƻƴŜƴǝŜƭƭŜǎ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ 
ƴƻǳǎ ǾƛǾƻƴǎ Řŀƴǎ ǳƴ ƳƻƴŘŜΧ ŬƴƛηΦ [Ŝ aŀƴƛŦŜǎǘŜ ǇǊŞŎƛǎŜ ǉǳŜ ζ ƴƻǘǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ƛŘŞŜǎ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Ƴŀƛǎ ŘΩŞŎƘŀǇǇŜǊ ŀǳȄ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎΦ bƻǳǎ ƴƻǳǎ ǘǊƻǳǾƻƴǎ Řŀƴǎ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ōŀǎŎǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǳǎǎƛ ƳŀƧŜǳǊ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ ƻǇŞǊŞ ǇŀǊ /ƻǇŜǊƴƛŎ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ǎƻǊǝǘ ƭŀ ¢ŜǊǊŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎ ǇƻǳǊ ƴΩŜƴ 
ŦŀƛǊŜ ǉǳΩǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ǇŀǊƳƛ ŘΩŀǳǘǊŜ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ǎΩŜȄŜǊœŀƛŜƴǘ ǎǳǊ ŜƭƭŜΦ όΧύΦ /ƻƳƳŜ ŀǳ мтŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜ 
ŎŜǧŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƛƴǘŞƎǊŀōƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘΦ /ƻƳƳŜ ŀǳ мтŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜ ŜƭƭŜ ƛƳǇƻǎŜ 
ŘŜ ǊŞǾƛǎŜǊ ƴƻǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ƴƻǘǊŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊΣ ŘΩƛƴǾŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ƎǊƛƭƭŜǎ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎΣ ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜΣ ƭŜ ŘǊƻƛǘΣ 
ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǧŜƴǝƻƴ ŀǳ ǾƛǾŀƴǘΦ η  

[Ŝ aŀƴƛŦŜǎǘŜ ǊŜǾŜƴŘƛǉǳŜ ǎŜǎ ζ мрл ллл ŎŀŘǊŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴǎΣ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜǎΣ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎΣ ǊŞƎƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ Ŝǘ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ 
ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ ηΣ Ŝƴ Şǘŀƴǘ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘǎ ǉǳΩƛƭǎ ζ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ η ǳƴ ƭŜǾƛŜǊ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ 
ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞƭǳǎΦ 5ΩŜǳȄ ōƛŜƴ ǎǶǊΣ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǳǎ ōŜŀǳŎƻǳǇΣ ŘŞǇŜƴŘ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ηΦ  

[ΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ǿŀ ƭƻƛƴΣ Ŝǘ Ŝǎǘ ǇƭŜƛƴ ŘŜ ǎŜƴǎΣ ƻƴ ƴƻǳǎ ǇŀǊŘƻƴƴŜǊŀ ŘŜ ƭŜ ŎƛǘŜǊ ƭƻƴƎǳŜƳŜƴǘΣ Ŏŀǘ ƻƴ ƴŜ ǎŀǳǊŀƛǘ ƳƛŜǳȄ 
ŘƛǊŜ Υ ζ !ŎŎŜǇǘƻƴǎ ŘŜ ŘŞǎŀǇǇǊŜƴŘǊŜΣ ŘŜ ǎƻǊǝǊ ŘŜǎ ǾƛŜƛƭƭŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎΣ ŘŜ ŘŞŎƻƭƻƴƛǎŜǊ ƴƻǎ ƛƳŀƎƛƴŀƛǊŜǎΣ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ŘŜ 
ƭƻƎƛŎƛŜƭ ƳŜƴǘŀƭΦ !ŎŎŜǇǘƻƴǎ ŘŜ ƴƻǳǎ ŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎΣ ŘŜ ƴƻǳǎ ƻǳǾǊƛǊ Ł ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇƻǎǎƛōƭŜǎΦ 
{ƻȅƻƴǎ ŎǊŞŀǝŦǎΣ Ł ƭΩŞŎƻǳǘŜΦ bƻǳǎ ǎŀǾƻƴǎ ǉǳŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ǇŀǎǎŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ƭŀ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴΣ 
ƭŀ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴǎ όŜŀǳΣ ǘŜǊǊŜΣ ŀƛǊΣ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞύ Τ ǇŀǊ ƭŀ ǇŜƴǎŞŜ ǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜΣ ƭŀ ƳƛǎŜ 
Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎΣ ƭΩŜƴŎŀǇŀŎƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ηΣ Ŝǘ ŘŜ ŎƛǘŜǊΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴŎǊŜǘ Υ ζ Lǎƻƭŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ōŃǝƳŜƴǘǎΣ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘǳǊŀōƭŜǎΣ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Ł ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΣ Ł ŞƴŜǊƎƛŜ ǇƻǎƛǝǾŜΣ 
ŎƘŀǳũŀƎŜ ǳǊōŀƛƴ Ł ŞƴŜǊƎƛŜ ŘǳǊŀōƭŜΣ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎΣ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǳǊōŀƛƴ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞŜ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƻƭŀƛǊŜΣ ƭΩŞƻƭƛŜƴΣ ƭŀ ƎŞƻǘƘŜǊƳƛŜΣ ƭŀ ƳƛŎǊƻ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ 
ƭΩƘƻǳƭƻƳƻǘǊƛŎƛǘŞΣ ƭŀ ŎƻƎŞƴŞǊŀǝƻƴΣ ƭŀ ƳŞǘƘŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ŀǳǘŀƴǘ ŘΩƻǳǝƭǎ ǇŀǊƳƛ ŘΩŀǳǘǊŜǎΣ ǇƻǳǊ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ 
Ŝǘ ƳŀǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΣ Ŝƴ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇǊƻǇǊŜƳŜƴǘΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŀƳŞƭƛƻǊŀƴǘ ƭŀ 
ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ŝǘ ŘƛƳƛƴǳŀƴǘ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŞƳǳƴƛǎ Τ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŎƻǳǊǘǎΣ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǊŀƛǎƻƴƴŞŜǎΣ ƳŀƛƴǝŜƴ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎΣ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǊŞƎŞƴŞǊŀǘǊƛŎŜ ŘŜǎ ǎƻƭǎΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǾŀǊƛŞǘŞǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŀǳȄ 
ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞǎ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ ǇŜǊƳŀŎǳƭǘǳǊŜΣ ƳƛŎǊƻōƛƻƭƻƎƛŜΣ ƭƻƳōǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎŜΣ ƎŜǎǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ 
ƘȅŘǊƛǉǳŜǎΣ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŀǾŞǊŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƴŜ ƳŀƴǉǳŜ ǉǳŜ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ 
ǉǳŀƭƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ǎŀƴǘŞ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΣ ŬŜǊǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎΣ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛŘŜƴǝǘŞ 
ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ {ƻōǊƛŞǘŞ ŦƻƴŎƛŝǊŜΣ ŘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ǳǊōŀƛƴŜΣ ŎƻǳƭƻƛǊǎ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ 
ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŀōŀƴŘƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇƘȅǘƻǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŜƴǎŀǳǾŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ŘƻǳŎŜǎ Ŝǘ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ƻũǊƛǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ 
ŎƻƘŀōƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǾƛǾŀƴǘǎΦ tƻƭƛǝǉǳŜ ŘΩŀŎƘŀǘΣ ǇǊƛƻǊƛǎŀǝƻƴ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜΣ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛǎƳŜ ŘŜǎ tƭŀƴ tƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭǎ 
ŘΩLƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘΣ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ 

 
238 ζ [Ŝǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ Lƭǎ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘΣ ǉǳΩƛƭǎ ƭŜ ǾŜǳƛƭƭŜƴǘ ƻǳ ƴƻƴΣ ŘŜǾŀƴǘ ǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ 
historique ; Faire entrer en résonnance, immédiatement et simultanément, toutes les solutions existantes afin de donner 
ǳƴŜ ŎƘŀƴŎŜ ŀǳ ƳƻƴŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘΩŀŘǾŜƴƛǊ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ǎΩŜŦŦƻƴŘǊŜ ǎƻǳǎ ƴƻǎ ȅŜǳȄΦ » 
239 tŀǊŀōƻƭŜ ŘΩ! WŀŎǉǳŀǊŘ Ŝƴ мффу όƭΩ9ǉǳŀǘƛƻƴ Řǳ ƴŞƴǳǇƘŀǊΣ /ŀƭƳŀƴƴ-Levy, 1998) : « 24ème jour de la parabole du nénuphar. 
Ce jour si particulier où des signaux faibles commencent à accéder à notre perception de façon infra consciente, mais où 
ƭΩŀƭŀǊƳŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł ǎƻƴƴŜǊ Řŀƴǎ ŎŜ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘ ƭŀŎ ƻǴ ǳƴ ƴŞƴǳǇƘŀǊ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ; Un beau nénuphar, 
donnant chaque jour naissance à un nouveau nénuphar doté des mêmes capacités, étendant peu à peu ses splendeurs sur 
ƭŜ ƭŀŎ Τ WǳǎǉǳΩŁ ŎŜ олème ƧƻǳǊΣ ƻǴΣ ǊŜŎƻǳǾǊŀƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ƛƭ ŀǎǇƘȅȄƛŜ ǘƻǳǘŜ ǾƛŜΣ ǎŜ ŎƻƴŘŀƳƴŀƴǘ ǇŀǊ ƭŁ ƳşƳŜΦ 
« Mais comment avons-nous pu concourir ainsi à notre propre perte sans nous en apercevoir ? » se demandèrent les 
nénuphars avant de disparaitre. « /ΩŜǎǘ ǉǳΩŀǳ нпème jour nous ne recouvrions que 3% de la surface disponible, et au 29ème à 
peine la moitié. Comment aurions-nous pu imaginer un péril si proche ? » 
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ǇŀǊŀŘƛƎƳŜǎ ŘŜǎ мт hōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜΣ ǎƻƴǘ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ŘƻƳŀƛƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ŜȄŜǊŎŜǊ ƴƻǘǊŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŀǳ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŞŘǳŎŀǝƻƴ Ŝǘ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎΦ η 

.ƛŜƴ ƭƻƛƴ ŘΩşǘǊŜ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ Ł ƭŀ tǊŞǾŜǊǘΣ ŎŜǧŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘƻƴƴŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Řǳ ŎƘŀƴǝŜǊΣ Ŝǘ ŜǎǉǳƛǎǎŜ ƭŜ 
ƴƻǳǾŜŀǳ ƳƻŘŝƭŜ ǎƻŎƛŞǘŀƭ ŀǇǇƭƛǉǳŞ ŀǳȄ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řǳ /ƻƳƛǘŞ нм Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!5¢πLb9¢ ǎŜ ǎƻƴǘ ŀǇǇǳȅŞǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ 
ƭƻŎŀƭŜǎΦ /ŜǧŜ ŞǘǳŘŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ǊŞŀƎƛǊ ŀǳȄ ŎǊƛǎŜǎΣ ŘΩŜƴ ŀǧŞƴǳŜǊ 
ƭŜǎ ŜũŜǘǎ Ŝǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩǳƴ ǊŜōƻƴŘ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΦ 9ƭƭŜ ŀ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ ƭΩƛŘŞŜ ŘΩǳƴŜ ŀŎǝƻƴ 
ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜ π Ŝƴ ŀǾŀƭ ŎƻƳƳŜ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ π ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ǎƻǳƘŀƛǘŀōƭŜǎ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ 
ŎƻƭƭŜŎǝŦΦ 5Ŝ Ŧŀœƻƴ ǘǊŝǎ ǇǊŀǝǉǳŜΣ ŎŜǧŜ ŞǘǳŘŜ ǇǊŞŎƻƴƛǎŜ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Υ  

¶ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ǎŜ ǇǊŞƳǳƴƛǊ ŘŜǎ ŎƘƻŎǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ Τ ŎŜƭŀ ǎǳǇǇƻǎŜ 

ŘΩŀŘƻǇǘŜǊ ǳƴŜ ŀǩǘǳŘŜ ǇǊƻŀŎǝǾŜΣ ƎǊŃŎŜ Ł ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ Τ  

¶ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩŀōǎƻǊǇǝƻƴΣ ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭΩŜũŜǘ ŘŜǎ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜǎ 

ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Τ 

¶ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜΣ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Ŝǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭΣ ǇƻǳǊ ǝǊŜǊ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜΣ 

ƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞǎΣ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŜŶŎŀŎƛǘŞ ŘŜǎ 

ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŀōǎƻǊǇǝƻƴ Τ  

¶ ǘ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ π Ŝǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ π ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ Řǳ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ŎǊƛǎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƛƳǇŀŎǘǎΦ  

 

5ŀƴǎ ǎŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΣ ƭΩŞǘǳŘŜ ƳŜǘ Ŝƴ ŜȄŜǊƎǳŜ ζ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ώŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜϐ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ ŘŜǎ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ƛƭ Ŝǎǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞ ηΣ ƴƻƴ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ 

Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŀƴǘ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀǳȄ ŎǊƛǎŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƘƻŎǎΣ Ƴŀƛǎ ōƛŜƴ Ŝƴ ŜƴƎŀƎŜŀƴǘ ǳƴŜ 

ζ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŦƻƴŘŜ Ŝǘ ǊŀŘƛŎŀƭŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ηΦ [ŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎŜ ŘŜ ǾƻƛǊ ŞƳŜǊƎŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳƻŘŝƭŜǎ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄ ǎŜƳōƭŜ ŀƛƴǎƛ ǎΩƛƳǇƻǎŜǊΣ ƎŀƎŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ζ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴƴŜƭƭŜ ώǉǳƛϐ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ 

ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ζ ǇŀŎǘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ηΦ  

 

/Ŝǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ ŜƴƎŀƎŞǎ Ŝƴ нлннΣ Ŝǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛǎ Ŝƴ 

нлноΣ ǉǳƛ ƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ ŘŜ ƳƻŘŝƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄΦ 9ƭƭŜǎ ƻƴǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ 

ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻƴƧƻƴŎǘǳǊŜ ŎƻƴǎǘŀǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄΣ Ł ŦƻǊǘ ƛƳǇŀŎǘΣ ǇƻǎƛǝŦ ƻǳ 

ƴŞƎŀǝŦ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ Ł ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΣ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƭŀǎǎŞǎ Ŝƴ ŘŜǳȄ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ Υ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ 

ǇŀǊǘŀƎŞǎ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎΣ ǾƻƛǊŜ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎΣ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǇǊƻǇǊŜǎ Ł ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƭƻŎŀƭŜΦ Lƭǎ ƻƴǘ 

ŞǘŞ ǎȅƴǘƘŞǝǎŞǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘΩŀȄŜǎ240 Υ 

π [ŀ ƭŜƴǘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ Ǉƻǎǘ ŎƻǾƛŘ Ŝǘ ƭŜǎ ƭŜœƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ 

π [ΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ƎŞƻǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ƳŀƧŜǳǊŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ Ŝƴ ¦ƪǊŀƛƴŜΣ 

π [ŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ ŀǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘΩƛƴƅŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎǊƛǎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ 

π [ŀ ŎǊƛǎŜ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘŜ ǎƻōǊƛŞǘŞ ŦƻǊŎŞŜΣ 

π [ΩŞǾŜƛƭ ŘŜǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜǎ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ŎƘƻŎǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ όƛƴŎŜƴŘƛŜǎΣ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎΣ ŜǘŎύΣ 

π [ΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ 

π ¦ƴŜ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŞƳƻŎǊŀǝǉǳŜǎΣ 

π ¦ƴ ŜƴƧŜǳ ŦƻǊǘ ŘΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ 

π ¦ƴ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǊŞŎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭϥŀŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ 

π [ŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǊŜǇŜƴǎŜǊ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΦ 

 

bƻǳǎ ȅ ŀƧƻǳǘŜǊƛƻƴǎ ǘǊƻƛǎ ŀȄŜǎ Υ 

π [ΩŜȄŀŎŜǊōŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀƴƎƻƛǎǎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎΣ 

π [Ŝǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ƻǴ ƭŜ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ǎŜƳōƭŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ 

Ǉƭǳǎ ŘƛŶŎƛƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ ǇŀǊƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀŎǘǳŜƭΣ 

π [Ŝ ǇƻƛŘǎπ Ŝǘ ƭŜ ŘŞōŀǘ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ π ŘŜ ƭŀ ŘŜǧŜΦ  
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!Ŭƴ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ƭŜǎ ŘŞŬƴƛǊΣ ŘƛǾŜǊǎ ŀȄŜǎ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊŞŘŞǘŜǊƳƛƴŞǎΣ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ 

ƛŘŜƴǝŬŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ƳŀƧŜǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇŀǊŀŘƛƎƳŜΣ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ Υ  

¶ vǳŜƭǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ƛƳǇŞǊŀǝŦǎ ŘŜ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ όŘŀƴǎ ǳƴŜ 

Ǿƛǎƛƻƴ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝǘ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜύ Κ  

¶ vǳŜƭǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ǎƻōǊƛŞǘŞ Ŝǘ ǉǳŜƭƭŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŘŜ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 

ŜũŜŎǝǾŜ Ŝǘ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Κ  

¶ vǳŜƭƭŜ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ 

ƭƻŎŀƭŜǎ Κ  

¶ /ƻƳƳŜƴǘ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Ŝǘ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴǎ ŘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ 

ƻōƧŜŎǝŦǎ ƴŀǝƻƴŀǳȄ Κ  

¶ vǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ŘŞŬǎ Ł ǊŜƭŜǾŜǊ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƭƻŎŀƭŜ Κ  

¶ vǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƭŜǾƛŜǊǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎΣ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ 

ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŀƭƛǎŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ Κ  

¶ vǳŜƭ ƭƛŜƴ ŞǘŀōƭƛǊ ŜƴǘǊŜ ƳƻŘŝƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ŝǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Κ  

 

hƴ Ǿƻƛǘ ōƛŜƴ ǉǳΩƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ ƛǎƻƭŜǊ ƭŀ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ Ŝǘ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ πŎƛ Řƻƛǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǎŜ ŘŞŎƭƛƴŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 

ǇǊƛƻǊƛǘŞǎΣ ǘƻǳǘŜǎ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΣ ǘƻǳǘŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴǘ ǳƴ ǾƻƭŜǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ǉǳƛ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ 

ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜǎ όŜǘ ŜƴŎƻǊŜΣ ƭΩL! ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƛǘŞŜΣ ƴƻǳǎ ȅ ǊŜǾƛŜƴŘǊƻƴǎύΣ ǳƴ ǾƻƭŜǘ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦΣ Ŝǘ ǳƴŜ 

ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ƛǎǎǳŜ ŘΩǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ǊŞŜƭƭŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊΦ tǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ƎƭƻōŀƭƛǘŞ ŘŜǎ 

ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǘŜƴŘŜƴǘ Ł ŘŞƳƻƴǘǊŜǊ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳƻŘŝƭŜ 

ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ƭƻŎŀƭŜΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Ŝǘ ŘŞƳƻŎǊŀǝǉǳŜΣ 

Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƛƭ Ŧŀǳǘ ƛƴŎƭǳǊŜ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΦ  

 

[Ŝ /ƻƳƛǘŞ нм ǎΩŜǎǘ ŀǧŀŎƘŞ Ł ǘǊŀƛǘŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŎƻƴŎǊŝǘŜ Ŝǘ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜΣ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ 

ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Ł ƭΩŀŎǘŜΣ Ŝƴ ƛŘŜƴǝŬŀƴǘ ƭŜǎ ƭŜǾƛŜǊǎ ŘΩŀŎǝƻƴΣ Ŝƴ ǎŜ ōŀǎŀƴǘ ǎǳǊ ǳƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎΦ  

 

Penser la transformation, et imaginer de nouveaux modèles, va de pair avec la nécessité de se fixer une nouvelle 

ŀƳōƛǘƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΣ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎΣ Ŝǘ 

de reconsidérer en cela les principes et valeurs qui sous-tendent nos modèles actuels. 

[Ŝǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳƻŘŝƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄ ǇǊŜƴŘǊŀƛŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǊŀŎƛƴŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ǎƻŎƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊǎ Υ 

1/ Repositionner la lutte pour la préservation du vivant, ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜ 

« ǆǳǾǊŜǊ ǇƻǳǊ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ǊǳǇǘǳǊŜ : (ne pas) mépriser le vivant 241» dans sa globalité, comme un enjeu majeur 

face aux urgences environnementales et sociales ; on voit bien que le présent rapport retient aussi cet objectif 

comme une valeur fondant le nouveau modèle 242.  

2/ LƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ζ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎƻōǊŜ » ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƴƻǎ ƳƻŘŝƭŜǎΣ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻǎǇŞǊƛǘŞ 

amenant à reconsidérer les objectifs du développement durable ƭƻŎŀƭ Τ ŎΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŞ Ǉƭǳǎ 

haut, lorsque nous parlions de la sobriété 243 Mais la sobriété territoriale est une notion spécifique Υ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ǎǳǊ 

la sobriété du Groupe a là-dessus fortement débattu, en constatant que la notion de sobriété, si elle semble 

centrale dans la perspective de voir se développer de nouveaux modèles, apparait comme complexe et peu 

ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜΣ ŘΩŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ŎŀǊƛŎŀǘǳǊŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ƭΩŀǎǎƛƳƛƭŜƴǘ Ł ƭŀ ŘŞŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜΦ  

!Ŧƛƴ ŘΩŜƴƎŀƎŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƴƻǘƛƻƴ ǎΩƛƳǇƻǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ŘŜ 

travail comme un prérequis essentiel : 

- [ŀ ǎƻōǊƛŞǘŞ Řƻƛǘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ŎŜǎǎŜǊ ŘΩşǘǊŜ ǇŜǊœǳŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŎƻƴŎŜǇǘ ƴŞƎŀǘƛŦΦ Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ƭŜ relier aux 

notions de lien, de partage ou encore de solidarité ; 

 
241 tŀƎŜ Χ 
242 Voir III A 2 
243 Voir II 2 A 
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- Il faut inventer un champ lexical de la sobriété et développer de nouveaux récits de réussite en valorisant, par 

ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭΩşǘǊŜ Ŝǘ ƴƻƴ ƭΩŀǾƻƛǊ όŘŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎǇƘŝǊŜǎύ ; 

- Lƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻōǊƛŞǘŞ ǳƴŜ ƛƴƧƻƴŎǘƛƻƴ ƻǳ ǳƴŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ ǎǳōƛŜ Ƴŀƛǎ Ǉƭǳǘƾǘ ǳƴ Şǘŀǘ ŘŜ ŦŀƛǘΣ Ł savoir 

une ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƴƻƴ ǳƴŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩşǘǊŜ 

humain ; 

- La sobriété doit devenir un principe clŞȳ ŘŜ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ ǘƻǳǊƴŞŜ ǾŜǊǎ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ Řǳ ƭƻŎŀƭΦ 9ƴ ŎŜ 

ǎŜƴǎΣ ŜƭƭŜ Řƻƛǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ ǇŜƴǎŜǊ ƭŀ ǊŜƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ŘŜ ƎŞƴŞǊŜǊ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 

ǇƻǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ Ŝƴ ŎǊŞŀƴǘ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛύ ; 

- [ŀ ǎƻōǊƛŞǘŞ Řƻƛǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘΩimaginer la ville du futur (entre modèle dystopique et modèle de villes 

« champignons ») et les solutions pour répondre aux besoins de façon collective ; 

- 9ƴŦƛƴΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘΩŀǎǎƻŎƛŜǊ ƭŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜ ǎƻōǊƛŞǘŞ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƴƻǘƛƻƴǎΣ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ŀŘƳƛǎŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ 

de mesure, ou encore de le relier Ł des notions qui émergent comme la notion de CARE (vs celle de rationalitŞȳ 

économique). Notons que cetǘŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ŎŜƭƭŜΣ ŘŞƧŁ ŎƛǘŞŜΣ ŎƻƴǘŜƴǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ 

Charte de Verstohlen, et aussi en phase avec le Pacte du Pouvoir de vivre, ou des initiatives comme Commun 

Agir au Québec244. On citera aussi les multiples travaux du Laboratoire Rameau.  

 

Des pistes de réflexion ciblées ont été amorcées par le Groupe pour amorcer une transition vers des territoires 

sobres :  

¶ 5ΩŀōƻǊŘΣ ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳŜ ƭŜǾƛŜǊ ŘΩŀŎǘƛƻƴΦΦΦ  

- [Ŝǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ŝƴ ǇǊƛƻǊƛǘŞȳ aux enjeux de 

ǎƻōǊƛŞǘŞΣ Ŝǘ ƛƳǇƭƛǉǳŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞΦ 9ƴ ŎŜƭŀΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ƭŜǾƛŜǊǎ 

existants, notamment réglemenǘŀƛǊŜǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǾƻǉǳŞ Ǉƭǳǎ Ƙŀǳǘ ƭΩŀōŀƴŘƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛŦ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ƛƭ 

Ŝƴ ŀ ŞǘŞ ŘŜ ƳşƳŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŎŜǊǘŜǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 

Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǊŞŀƭƛǎŜ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ ƭΩƛƳǇǳƭǎƛƻƴ Ŝǎǘ ŘƛǎǇŜǊǎŞŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ /htǎ 

régionales, examinées plus haut, les différents Ministères, les administrations locales, et elle-même.  

La fabrication de modèles tenant compte des conséquences du réchauffement et de la perte de biodiversité, qui 

ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ŀǇǇŜƭƭŜƴǘ Ł ƭŀ ǎƻōǊƛŞǘŞ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ƛƴŎŀǊƴŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ ŘŜ 

ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ : pourtant, celles-Ŏƛ ǎƻƴǘ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀƴǘŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩƛƴŘƛǉǳŜ ƭΩLb{99 245: 

« 5ΩŀōƻǊŘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ŀƭŞŀǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ France devrait être 

peuplée de 73 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ŀǳ мer janvier 2040, dont près de 71 millions en France métropolitaine ; dans 

les régions méridionales, dans celles de la façade atlantique et en Rhône-Alpes, la croissance démographique 

ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ǎƻǳǘŜƴǳŜΣ Ł ƭΩƛƴǾŜǊǎŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Řǳ ǉǳŀǊǘ ƴƻǊŘ-est où elle sera plus atone. Le scénario central 

de ces projections coƴŦƛǊƳŜǊŀƛǘ ŘƻƴŎ ƭŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ǊŞŎŜƴǘŜǎ Ł ƭŀ ǇƻƭŀǊƛǎŀǘƛƻƴ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ Ŝǘ Řǳ {ǳŘΣ 

mais à un rythme désormais aussi important pour les premières que pour les secondes. Cela signifie un tassement 

ŘŜ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ƳŞǊƛŘƛƻƴŀƭŜǎΣ ŀǾŜŎ ƭŜ [ƛƳƻǳǎƛƴ Ŝǘ ƭΩ!ǳǾŜǊƎƴŜ ǉǳƛ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊŀƛŜƴǘ 

ŀǳ ƳşƳŜ ǊȅǘƘƳŜ ǉǳŜ ƭΩOƭŜ-de-France (la population y augmenterait ŘŜ у Ł мл҈ύΣ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜ мффл Ŝǘ 

2007, où la croissance démographique avait été parmi les plus faibles en Auvergne et en Limousin En revanche, 

en Île-de-France, en Alsace et en Franche-Comté, la croissance démographique devrait fléchir, un phénomène 

amorcé en Île-de-France depuis les années 1980. Le Nord - Pas-de- Calais, la Bourgogne, la Lorraine et la 

Champagne-Ardenne connaitraient une moindre progression.  

Ensuite sur les conséquences des mêmes aléas sur la population vieillissante 246: Le nombre de personnes de 

60 ans et plus augmentera partout, celui des moins de 20 ans dans seulement la moitié des régions ; entre 2030 

et 2040, dans les deux tiers des régions, le nombre de décès dépassera celui des naissances alors que seules 

ƭΩ!ǳǾŜǊƎƴŜ Ŝǘ ƭŜ [ƛƳƻǳǎƛƴ ǎƻƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ Ŝƴ нллтΦ {ŜǳƭŜǎ ƭŀ DǳȅŀƴŜΣ ƭΩ!ƭǎŀŎŜΣ ƭŀ CǊŀƴŎƘŜ-Comté, Rhône-

 
244 https://communagir.org/contenus-et-outils/comprendre-et-agir/le-pouvoir-d-agir-des-collectivites/  
245 https://www.insee.fr/fr/statistiques/1280900  
246 {Ŝƭƻƴ ƭŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻ ŎŜƴǘǊŀƭΣ ƭΩŃƎŜ ƳƻȅŜƴ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ǇŀǎǎŜǊŀ ŘŜ офΣм ans en 2007 à 43,6 ans en 2040. Sur ce seul critère, la 
CǊŀƴŎŜ ŘŜ нлпл ǎΩŀǇǇŀǊŜƴǘŜǊŀƛǘ ŀǳ [ƛƳƻǳǎƛƴ ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ !  

https://communagir.org/contenus-et-outils/comprendre-et-agir/le-pouvoir-d-agir-des-collectivites/
https://www.insee.fr/fr/statistiques/1280900
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Alpes et Pays de la Loire conserveraient des soldes naturel et migratoire positifs. On observera les migrations 

entre régions deviendraient le principal moteur de la croissance démographique. Contrairement aux régions de 

la façade atlantique où la contribution des migrations à cette croissance se maintiendrait, voire se renforcerait, 

dans les régions méridionales le solde migratoire avec les autres régions pourrait évoluer moins vite que par le 

ǇŀǎǎŞ 9ƴ t!/!Σ ƭŀ ǇŜǊǘŜ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŀƳƻǊŎŞŜ ŀǳ Ŏƻǳrs des décennies précédentes. »  

 

Il est donc clair que les crises environnementales auront un impact important sur ces évolutions, et il est urgent 

ŘΩƻōǘŜƴƛǊΣ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝƴ ŞǘǊƻƛǘ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ wŞƎƛƻƴǎΣ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜŀǳ ŘΩǳƴ aménagement « des territoires 

en crise », ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŞŦŀǳǘΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜΣ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜ 

ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴΣ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ tb!// о 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ŎŜǎ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴǎ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜǎ ŀƴƴƻƴŎŞŜǎ ƴŜ ǎŜƳōƭŜƴǘ Ǉŀǎ 

ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŀǎǎŜȊ ŎƻƳōƛƴŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ŘŜ ǊŞŎƘŀǳŦŦŜƳŜƴt climatique en CǊŀƴŎŜΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩƻƴ ǎŀƛǘΣ ǉǳŜ 

ƭΩ9ǳǊƻǇŜ Ŝǎǘ ƭŜ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘ ǉǳƛ ǎŜ ǊŞŎƘŀǳŦŦŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ǉǳƛ ŀǳƎƳŜƴǘŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴ 

deux fois plus vite que la moyenne mondiale ». 247  Il nous manque une perspective entre perspectives 

migratoires, localisation des personnes âgées, et prévisions des régions les plus chaudes, ou les plus exposées 

aux inondations.  

- Face aux enjeux croissants, la question de la légitimité des élus Ł se saisir de certains sujets doit se poser et être 

clarifiée, et les moyens d'agir dont ils disposent être bien identifiés. Ceci pose évidemment la question du partage 

des compétences eƴǘǊŜ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǇǇŜƭƻƴǎ ζ girondisme salvateur » 248  

- Enfin, la question de la sobriété interroge sur la taille optimale des villes et ce que cela implique dans la gestion 

ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄΦ /Ŝƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ŘŜ ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

foncière voire sur des logiques de « dŞmŞtropolisation ». 

 

¶ Pour ce nouvel aménagement, doter chaque territoire de données fiables  

Christine Hennion, conseillère municipale de Courbevoie, Magali Altounian, adjointe au maire de Nice, et 

Bertrand Monthubert, président du CNIG, ont remis en 2023, les conclusions de la mission « data et territoires », 

ǉǳΩƛƭ ƭŜǳǊ ŀǾŀƛǘ ŎƻƴŦƛŞŜ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ǇƻǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ Ŝǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

données par les collectivités locales. Ce rapport a montré, selon leurs auteurs, une « maturité croissante des 

territoires η ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇǳōƭƛŎs locaux, et considèrent que « le faible 

ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ όмс҈ύ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ώǇǊŞǾǳŜ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ 

ƴǳƳŞǊƛǉǳŜϐ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ƳŀǎǉǳŜǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳΩǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŜƴƎŀƎŞŜ ǇŀǊǘƻǳǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ». Ils constatent que 

« ǇƻǳǊ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞƭǳǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Ŝǎǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ 

ŎƻƳƳŜƴǘ ƳƛŜǳȄ ŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳȄ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǳǘƛƭƛǎŜǊ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΣ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ ǎƛ 

ŎΩŜǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴ ŘŜ ƭŜ ŦŀƛǊŜ ».  

Pour autant, Şcrivent-ƛƭǎΣ ŎŜǘǘŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩŀƎƛǊ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǎǘ ζ contrariée », par plusieurs éléments : 

« La question des moyens, des compétences, de la nécessaire acculturation aux enjeux des données ou encore 

Řǳ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ǎǶǊ ŎŜƴǘǊŀƭŜΦ [ΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŘƻƴƴŞŜǎ ǊŜǎǘŜ ŜƴŎƻǊŜ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜΣ ŀ ŦƻǊǘƛƻǊƛ ǉǳŀƴŘ ƛƭ 

ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ - et nΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǾƻŎŀǘƛƻƴ Ł être - ouvertes en open data, quand bien même les 

collectivités les utiliseraient Ł ŘŜǎ Ŧƛƴǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ Ŝǘ Řŀƴs le respect de la vie privée ».  

{ƛ ƭŀ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩƻǇŜƴ-data portait, en plus de la transparence, « le souhait de la réutilisation des données pour 

créer des usages », celui-Ŏƛ ƴΩŀ ζ pas beaucoup marchŞ », observe le président du CNIG. « les questions de la 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ƳǳǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊƻǇŞrabilitŞ deviennent absolument 

centrales », Les données sont indispensables à la planification écologique, et doivent être créées des espaces 

ŎƻƳƳǳƴǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎΦ Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ Řŀƴǎ la mise en place du nouveau cadre 

juridique européen, en lien avec le règlement sur la gouvernance des données (Data governance act) et celui sur 

les données (Data act). Le rapport appelle donc Ł « mettre en place une gouvernance adaptée aux enjeux », 

 
247 [Ŝ нн ŀǾǊƛƭΣ ŘŜǳȄ ƎǊŀƴŘǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘǎΣ ƭΩhǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Ŝǘ ƭΩƻōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴ /ƻǇŜǊƴƛŎǳǎΣ ƻƴǘ 
signé un communiquŞ ŀƭŜǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řǳ ǊŞŎƘŀǳŦŦŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ±ƛŜǳȄ /ƻƴǘƛƴŜƴǘ Ŝƴ ǊŜƳŀǊǉǳŀƴǘ ǉǳŜ ζ les trois 
années les plus chaudes jamais enregistrées en Europe se sont toutes produites depuis 2020, 
248 Voir le « d » de ce chapitre. 
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ŦƻƴŘŞŜ ǎǳǊ ƭŀ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŎŜ ŘΩŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ǳƴ ŘŞǎŞǉǳƛƭƛōǊŜ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩ;ǘŀǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎΦ  

 

[Ŝ /ƻƳƛǘŞ нм ǎƻǳǎŎǊƛǘ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ 

 

 

 

Les 22 recommandations du rapport  

Mettre en place une gouvernance adaptée aux enjeux  

Recommandation n° 1 : mettre en place des instances de gouvernance au niveau national et au niveau territorial 

(« comités territoriaux de la donnée ηύΣ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŜƴǘǊŜ ƭΩ;ǘŀǘ Ŝǘ 

les collectivités territoriales.  

Recommandation n° 2 : réduire le délai de mise Ł disposition, auprès des collectivités territoriales, des données 

ŎƻƭƭŜŎǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩ;ǘŀǘ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎ-ci sont nécessaires au pilotage des politiques publiques locales.  

wŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴ ƴϲ о Υ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŞŎƻƴŎŜƴǘǊŞǎ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ όŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 

ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘύ Ŝǘ ǊŞŀŦŦƛǊƳŜǊ ƭŜ ǊƾƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘǎ 5ŀǘŀ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ tǊŞŦŜŎǘǳǊŜǎΣ Ŝƴ ŀǎǎƻŎƛŀƴǘ ƭŀ 5Lb¦a 

Ł ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŎŜs référents.  

Recommandation n° 4 : développer et renforcer le soutien financier aux acteurs de la mutualisation, tant au 

niveau national que local, qui permettent aux collectivités territoriales de collecter et exploiter les données Ł 

ŘŜǎ Ŧƛƴǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭΦ  

!ŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ  

Recommandation n° 5 : faciliter et accélérer le règlement des différends liés Ł ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŀǳȄ 

données publiques, en lien avec la Cada et la Dinum.  

Recommandation n° 6 : engager, au niveau national, des actions vis-Ł-vis des éditeurs logiciels pour faciliter 

ƭΩŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǉǳŀƴŘ ƛƭǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘΣ ŀǳ ōŜǎƻƛƴ Ǿƛŀ ŘŜǎ ƭŜǾƛŜǊǎ 

règlementaires.  

wŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴ ƴϲ т Υ ǇǊƛƻǊƛǎŜǊ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝǘ ƭŀ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΣ Ŝƴ ŎƻƴŦƛŀƴǘ ŀǳȄ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

priorités et des ressources associées.  

Permettre le passage Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ  

Recommandation n° 8 : créer une Fabrique des standards, dédiée Ł ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŀǘƛƻƴΣ ŘŜ 

leur création Ł leur appropriation.  

wŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴ ƴϲ ф Υ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ 

ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƻǳ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘΩŀƛŘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ  

wŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴ ƴϲ мл Υ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊ 

traduction en standards et schémas de données.  

wŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴ ƴϲ мм Υ ǇŀǎǎŜǊ ŘΩǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩŀǇǇŜƭǎ Ł projets concurrentiels entre collectivités Ł une logique 

ŘΩŀǇǇŜƭǎ Ł communs et encourager les réponses provenant de structures de mutualisation.  

wŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴ ƴϲ мн Υ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Ŝǘ Ł 

ǾŜƴƛǊ ǇŀǊ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƎǳƛŘŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ŎƭŀǳǎŜǎ-ǘȅǇŜǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ŘŜǎ 

collectivités territoriales.  
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wŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴ ƴϲ мо Υ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝǘ ǇŞǊŜƴƴƛǎŜǊ 

ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴΦ  

wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŀŎŎǳƭǘǳǊŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜ  

wŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴ ƴϲ мп Υ ŀǎǎƻǳǇƭƛǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł la formation en données pour les agents territoriaux 

et intégrer la maitrise des données dans les compétences requises par les concours de la fonction publique.  

wŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴ ƴϲ мр Υ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜƴǘǊŜ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ 

ǎǳǊ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŘΩǳƴ 9ǊŀǎƳǳǎ ŘŜ ŎƻǳǊǘŜ ŘǳǊŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ŘŜ ƭŀ ŘƻƴƴŞŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ όŀŎŎǳŜƛƭ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 

ŘΩ;ǘŀǘ ŘΩŀƎŜƴǘǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄ Ŝǘ Ǌéciproquement).  

Financer la politique en matière de données territoriales  

Recommandation n° 16 : renforcer le financement des actions de mutualisation et de passage Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ǇŀǊ ŘŜǎ 

appels Ł communs et par un mécanisme de « préciput η ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ŘƻƴƴŞŜ 

territoriale.  

Recommandation n° 17 : identifier les moyens et ressources dédiés aux actions sur les territoires dans le cadre 

des feuilles de route ministérielles numériques et données et procéder aux arbitrages financiers.  

wŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴ ƴϲ му Υ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǊŞǳǎǎƛŜǎΦ  

Garantir la confiance  

wŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴ ƴϲ мф Υ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ǳƴ ǳǎŀƎŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳȄ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ 

dans une optique de sobriétŞȳ et de responsabilitŞȳ, en encourageant les démarches de chartes éthiques et de 

labels.  

Recommandation n° 20 : lancer un programme Ł ƎǊŀƴŘŜ ŞŎƘŜƭƭŜ ŘΩŀŎŎǳƭǘǳǊŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΣ ŀǾŜŎ 

ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ł terme de former 10% de la population française.  

Recommandation n° 21 : lancer un programme de soutien financier aux initiatives de production citoyenne et 

participative des données.  

Recommandation n° 22 : impliquer les habitants et les individus dans la gouvernance de la donnée territoriale 

et des initiatives des collectivités  
 
 

 

¶  tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜ ǾƛǾŀƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  

[ŀ ǎƻōǊƛŞǘŞ ŦƻƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ Řǳ ½ŞǊƻ !ǊǘƛŦƛŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ bŜǘǘŜ ǎƻƴǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ǎƻōǊƛŞǘŞ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ 

Néanmoins, ces enjeux soulèvent diverses interrogations sur le rôle des collectivités, ou encore sur les risques 

ŘŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǉǳΩƛƭǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ƎŞƴŞǊŜǊΦ Lƭ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ǇƻǳǊ 

accompagner la transformation des postures publiques, notamment de compenser le fait que ceux qui ont le 

Ǉƭǳǎ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ ǇŜǊŘŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜǎ Ǉolitiques. Par exemple, sur 

ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ 5ƛƴŀƴΣ ŦŀŎŜ Ł ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛȄ Řǳ ŦƻƴŎƛŜǊΣ ŘŜǎ ōŀǳȄ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 

ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭΩŞƭƻƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ƴƻǘƛƻƴǎ ŎƻƳƳŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ŦƻƴŎƛŜǊ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜΣ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ 

développées.  

Enfin, la notion d'artificialisation doit être mise en perspective avec les enjeux de la métropolisation, qui ne 

ǎŜƳōƭŜ Ǉŀǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŀǘǘŜƴǘŜǎ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ όǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩşǘǊŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŀǾŜŎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜΦΦΦύΦ 

Cela interroge sur les enjeux de développer la gestion des ressources et de leur impact Ł la parcelle (gestion de 

l'eau, déchets,...).  

En cela, nous considérons que la solution à ces difficultés consistant simplement à retarder le mouvement de 

ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŀ ǎƻƭǳǘƛƻƴΣ Ŏŀǘ ŎŜƭŀ ǇŞƴŀƭƛǎŜǊŀƛǘ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǎǳ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ 

ŘΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ŜǘΣ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘΩŜȄŜƳǇǘŜǊ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘƛǘŜǎ Řǳ ζ ZAN » les projets industriels doit être 



 

149 
 

ƳŀƴƛŞŜ ŀǾŜŎ ǇŀǊŎƛƳƻƴƛŜΣ ŎŀǊ ŘΩƛƴƴƻƳōǊŀōƭŜǎ ŦǊƛŎƘŜǎΣ ŘŜƴǘǎ ŎǊŜǳǎŜǎ Ŝǘ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ƻŦŦǊŜƴǘ ŘŜ 

multiples alternatives.  

¶ Rééquilibrer le partage de la valeur et assurer une bonne qualité de vie sur chaque territoire afin de 

ŘƻƴƴŜǊ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀƎƛǊ ǎǳǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎΦ /ŜǘǘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƴƻǳǎ 

renvoie à ce que nous avons développé dans le chapitre de la lutte contre les inégalités comme 

« ce à quoi nous ne pouvons pas renoncer ». 

¶ Systématiser le dialogue multi-acteurs et la concertation afin de créer une responsabilité partagée et 

faire société. 

[Ł ŜƴŎƻǊŜΣ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ нм ǊŜǾŜƴŘƛǉǳŜ Ƙŀǳǘ Ŝǘ ŦƻǊǘ ŎŜǘǘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ƴǳƭǘƛ ŀŎǘŜǳǊǎΣ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ǊŀǇǇŜƭŞ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ 

ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘΣ Ŝǘ ǊŜǇǊŜƴƻƴǎ Ł ƴƻǘǊŜ ŎƻƳǇǘŜΣ ƭŁ ŀǳǎǎƛΣ ƭŜǎ ŎƻƴǾƛŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ [Ŝ wŀƳŜŀǳ : « En France, au 

ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ ǎŜ ƳŜǘǘŜƴǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞǳǎǎƛǊ ƭŜǎ 

transitions écologiques, économiques, sociales et numériques, ou pour réagir à des contraintes sanitaires telle 

que celle que noǳǎ ǾƛǾƻƴǎΦ [Ŝ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘΣ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ Ǌéussite de ces expériences de terrain prennent la 

ŦƻǊƳŜ ŘΩŀƭƭƛŀƴŎŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŜƴǘǊŜ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩŜƴƧŜǳȄ ŎƻƳƳǳƴǎΦ 

!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΣ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǎŜ regroupent, 

ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘΣ ŘΩǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ ŎƻƴŎǊŝǘŜ ƳŜƴŞŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴ ƻōƧŜŎǘƛŦΣ ŘΩǳƴŜ ǾƛǎƛƻƴΣ Ŝǘ ŘŜ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ 

ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŞŎƛŘŞǎ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭƛŜǳȄ ŀǳȄ ƛŘŜƴǘƛǘŞǎ ǎƛƴƎǳƭƛŝǊŜǎ ». 

5Ŝ ŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŀƭƭƛŀƴŎŜǎΣ ŘŜ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ŘŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ƴŀƛǎǎŜƴǘ ŘŜǎ 

ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ ǉǳƛ ǊŞŀŎǘƛǾŜƴǘ ƭŜǎ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜǎ Ŝǘ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ [Ŝǎ ŀƭƭƛŀƴŎŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ 

que leur création de valeur, ainsi que leur empreinte économique, sociale et écologique, congruent pour le 

développement harmonieux des territoires et de leurs habitants. Ce processus génère en retour une confiance 

entre acteurs, et une capacité de chacun - citoyen et responsable - de pouvoir peser sur le cours des choses et 

ǎŜ ǊŞŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊΦ 

/ŜǘǘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŀƭƭƛŀƴŎŜǎ ŜƴǘǊŜ ŀŎǘŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝǎǘ ǳƴ ŎŀǘŀƭȅǎŜǳǊ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΦ /Ŝƭŀ ŎǊŞŜ ŘŜ ƭŀ 

valeur, représente un gain de temps et mobilise des moyens frugaux. Le plein déploiement de cette dynamique 

ǾŜǊǘǳŜǳǎŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ǉǳŜ ƭΩ9ǘŀǘ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ǎŜ ǇǊƻƧŜǘŜǊ Řŀƴǎ ƭΩŀǾŜƴƛǊ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩŀȄŜǎ 

stratégiques de moyen et long termes guidés par les grands choix politiques nationaux. Ces grandes orientations 

ǎŜǊƻƴǘΣ Ŝƴ ǊŜǘƻǳǊΣ ŞŎƭŀƛǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŜǘƻǳǊǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ŀƭƭƛŀƴŎŜǎ »249. 

Construits autour de ces piliers, les nouveaux modèles des territoires pourraient ainsi répondre aux enjeux de la 

grande transformation. 

hƴ Ǿƻƛǘ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜΣ ŦƻǊƳŞ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ŀ ŦƻǳǊƴƛ ǳƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǘǊŝǎ ǊƛŎƘŜΣ ǉǳƛ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ƭŀ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ 

ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄΣ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ ǎŀƴǎ ŘŜǾƻƛǊ ȅ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ǇŀǊ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ǘŜŎƘƴƻŎǊŀǘƛǎŀǘƛƻƴΣ Ŝǘ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

dans des solutions autres que purement institutionnelles.  

[Ŝǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ Řǳ ŘǊƻƛǘ Ł ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄΣ Ŝǘ ǇŀǊǝŜ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘŜ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŎƛπŘŜǎǎǳǎΣ Řŀƴǎ ƭŀ ŘǊƻƛǘŜ ƭƛƎƴŜ ŘŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ 

ǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŘŜǎ ƭƻƛǎ ǊŞŎŜƴǘŜǎΦ 

 

C. Les universités avec les territoires pour aider au nouveau modèle économique local 

vǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ¢95{ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀƳǇǳǎΣ ƭŜ ŎǊƻƛǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜǎ 

entreprises, des collectivités territoriales et des ESR est nécessaire. Les besoins en ressources humaines des 

entreprises doivent être reliées aux cƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŀŎǉǳƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘŞ ƭƻŎŀƭŜΦ [Ŝ 

modèle pluriel français des universités doit aussi permettre de répondre aux besoins des territoires en nouvelles 

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ Ł ǎŀǘƛǎŦŀƛǊŜ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ǘǊƻǇ ŘΩŞtudiants peinent à entrer sur le marché du 

travail au sortir de leur cursus universitaire. Le dispositif « Agir Ensemble pour des campus durables en villes 

durables »250 ǆǳǾǊŜ Ł ŘŜǎ ŀƭƭƛŀƴŎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǇŞǊŜƴƴŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ¢95{Φ 

 
249 https://www.associations.gouv.fr/IMG/pdf/220330_cdd_dev_durable.pdf  
250 https://agir-ensemble.net/agir-ensemble-notre-demarche/  

https://www.associations.gouv.fr/IMG/pdf/220330_cdd_dev_durable.pdf
https://agir-ensemble.net/agir-ensemble-notre-demarche/
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{ǳǊ ƭŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎŀƳǇǳǎΣ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴŎǳōŀǘŜǳǊǎ 

et plus généralement de lieux propices à la collaboration sont un bon moyen pour transmettre les connaissances 

et les innovations et faire ainsi participer les ESR au développement économique territoriale, au-delà de 

ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜΦ 

Dans le cadre des PIA, les 9{w ǇŀǊǘƛŎƛǇŜƴǘ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ŘƛǾŜǊǎ ƻǳǘƛƭǎ ǉǳŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ 

de technologie (SATT), consortium de valorisation thématique (CVT), les instituts de recherche technologique 

(IRT), les instituts hospitalo-universitaires (IHU), les instituts pour la transition énergétique (ITE). 

[ŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ 9{w ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƭƻŎŀƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ōƻƴƴŜ ŀǇǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ 

ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ōŃǘƛ Ŝǘ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ [Ŝǎ 9{w Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǉǳƛƴȊŜ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ Ƴн ŘƻƛǾŜƴǘ ǎŜǊǾƛǊ ƭŜ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

populations locales grâce à une ouverture et une polyvalence de leurs locaux. Tout comme ils doivent servir les 

politiques culturelles et sportives que les collectivités développent. Les ESR peuvent ainsi devenir des lieux de 

ǾƛŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ŀŎtives ou non. Elles ont la possibilité de prendre 

ǳƴŜ ǇŀǊǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ŘΩşǘǊŜ ƭŜǎ ƳƻǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ Ŝƴ ŀŘƻǇǘŀƴǘ 

le rôle de démonstrateur innovant. 

Patrice Barbel a partagé avec nous la nécessité décrite dans le Programme Efficacité Energétique des 

Campus 2030251 (PEEC 2030) de massifier et de repenser la manière dont on reconstruit (soulignant au passage 

ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ Řŀƴǎ ŎŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎύΦ LƴǘŜǊǊƻƎŞ ǎǳǊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ Řǳ ōŃǘƛ 

et de la formation, il répond « ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŎŀƳǇǳǎ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŞŜΣ Ŝǘ ǳƴ ƭƛŜƴ Řƻƛǘ 

ŜȄƛǎǘŜǊ ŜƴǘǊŜ ƭΩ9{w Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇǊŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ». Il souligne également 

ƭΩŜƴƧŜǳ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ƭƻƴƎ όŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƴǘǊŜ-intuitif si 

ƭΩƻƴ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǘǊƻǳǾƻƴǎύΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŘŞǇŀǎǎŜƴǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ 

les mandats et elles doivent donc être prises collectivement avec les collectivités pour des risques compris, 

partagés et assumés. Le PEEC a vocation à cela : permettre une prise de décision collective grâce à une meilleure 

ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜǎ ǳƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ŘŞŎƻǳƭŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜΦ  

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƴƻǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǇǇŀǊǳŜ ƭΩƛŘŞŜ ǇƻǳǊ ƭΩ9{w Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘΩǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜƎŀǊŘ 

sur la dette comparable à celui porté par certains acteurs de la société sur la croissance. Leurs modèles 

économiques sont radicalement différenǘǎ ŘŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŘŜǘǘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǎΩŀǾŞǊŜǊ ōƛŜƴ 

Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜǘǘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ǎƛ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘΦ /ŜǘǘŜ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴŎŜ Ŝǎǘ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ŘŜ 

ŦŀƛǊŜ ŜȄǇƭƻǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎΩŀǇǇŀǊŜƴǘŜǊŀƛǘ Ł ǳƴ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭΩƛƴŀŎǘƛƻƴΦ [ΩŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ 

énergétique récente en est une bonne illustration. 

Au-ŘŜƭŁ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎΣ ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ /ŀƳǇǳǎ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘΩ¦ǘƻǇƛŜǎ ǎƻǳƭƛƎƴŀƛǘ Ŝƴ нлмт Řŀƴǎ ǎƻƴ 

ǊŀǇǇƻǊǘ ǎǳǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ ŎŀƳǇǳǎ252 que « ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ǎƻǳƭŝǾŜ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦΣ 

ƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ ŘƛǎǎƻŎƛŜǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ōŃǘƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǉǳƛ Ǿƻƴǘ ǎΩȅ 

produire. Penser Ł ŎŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴƴŜƭǎ Řŝǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƧǳŘicieux ». Ce rapport 

portait sur le bien-être étudiant mais les échanges améliorés par cette démarche peuvent également être entre 

étudiants et partenaires externes.  

La dimension collaborative des ESR au sein de leur territoire est enfin essentielle pour la mise en place de 

ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŀŘŀǇǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŀŘŀǇǘŞǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛon, de traitement des déchets. Cette mise en place nécessite 

ƭŜ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ 

économiques locaux afin que les populations étudiantes, pour mémoire près de trois millions de personnes, 

ǎΩŀƭƛƳŜƴǘŜƴǘ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ŎŜǘ ƛƳǇŞǊŀǘƛŦΦ 

 

 

 
251 https://franceuniversites.fr/actualite/peec-2030-un-programme-ambitieux-defficacite-energetique-des-campus-a-lhorizon-2030/  
252 https://utopies.com/wp-content/uploads/2020/04/cahier_de_prospective-finale-1.pdf 
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D. Un nouveau modèle girondin  

[Ŝǎ ŎƻƴŦƭƛǘǎΣ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜǎ Ł ŘŞŎƘƛŦŦǊŜǊ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ł ƻǇŞǊŜǊΣ ŀǳȄ ŎǊƛǎŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎΣ ŀǳȄ ŎǊƛǎŜǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ [Ŝ /ƻƳƛǘŞ нмΣ ǉǳƛ ǆǳǾǊŜ ŘŜǇǳƛǎ ōƛŜƴǘƾǘ ол ans 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ǉǳŜΣ ƳşƳŜ ǎƛ ƭΩ9ǘŀǘ ŀ ŞǘŞ ŎǊƛǘƛǉǳŞ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ǊŜǘŀǊŘǎΣ ŎΩŜǎǘ ƭǳƛ ǉǳƛ ŀ ōŜŀǳŎƻǳǇ ƛƳǇǳƭǎŞ 
les politiques climatiques, et celles de protection de la nature. La raison d'être des élus locaux a été, non sans 
raison, d'équiper leur collectivité en routes, transports, et bâtiments, et bien sûr services sociaux. Il y a eu 
évidemment dans toutes les régions des exceptions avec des élus précurseurs qui ont décliné l'écologie urbaine 
ou bien les actions de protection ou encore des plans climatiques avant qu'ils en aient l'obligation, mais l'essentiel 
ǎϥŜǎǘ Ŧŀƛǘ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜǎ ƛƴƧƻƴŎǘƛƻƴǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎΦ [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǉǳŜ ǎΩŞǘŀƛǘ ŘƻƴƴŞŜ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ 21 était 
« ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŎƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ η Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŀƎŜƴŘŀǎ 21. Cela signifie les aider à 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ŀȄŜǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŝǎΣ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ Ŝǘ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳ ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎΦ bΩƻǳōƭƛƻƴǎ Ǉŀǎ ǉǳŜ 
la démarche Agenda 21 a donc été adoptée au Sommet de la Terre en 1992, mais longue à mettre en place en 
France. Les premières expériences sont apparues en 1996/1997, accélérées grâce à loi Voynet promulguée 
en 1997. Cette loi ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀǾŀƛǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭΩ!ƎŜƴŘŀ нм ǇƻǳǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀǊǘŜǎ ŘŜ Ǉŀȅǎ Ŝǘ ŘΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴǎΦ wŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ŀ ǊŀǘǘǊŀǇŞ ŀƭƻǊǎ 
son retard. En 2002 au Sommet de Johannesburg, elle se trouvait au 2ème rang des collectivités locales présentes, 
Ŝǘ ŜƴǎǳƛǘŜΣ ƭΩŞƭŀƴ Şǘŀƛǘ ŘƻƴƴŞΦ [Ω!ƎŜƴŘŀ нм Şǘŀƛǘ ƭΩŜǎǉǳƛǎǎŜ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳƻŘŝƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
ŘǳǊŀōƭŜΣ ōƛŜƴ ǎǶǊ ŎƻƳǇƭŜȄƛŦƛŞ ǇŀǊ ƭŀ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀƎƎǊŀǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ όŎƭƛƳŀǘΣ ōƛƻdiversité, transport, 
adaptation etc). Pourtant, en 2015 plus de 1 000 Agendas 21 locaux existaient sur le territoire français, dont 
près de la moitié ont été « labellisés » par le ministère au moyen de son dispositif national de reconnaissance. 
Aujourd'hui, la majorité des Agendas 21 ne sont plus actifs, mais ils ont permis d'initier une véritable 
territorialisation du développement durable, et leur questionnement était judicieux :  

- un diagnostic partagé : sur quel territoire vivons nous, quelles sont ses contraintes, ses risques ? 

[ΩŞǘŀǇŜ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ; 

- sur les bases de valeurs partagés : que voulons nous transmettre à nos enfants, quel avenir voulons-

nous construire ? ; 

- ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ qui fixe des objectifs concrets : calendriers, moyens, indicateurs 

ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΦ 

Lƭǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƛŜƴǘ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ Ł ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŞŎƘŜƭƭŜǎΣ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǎΩŀǘǘŀŎƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Ł ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΦ 
Les /w¢9 ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǎƻƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƛƭǎ ǊŜǎǎŜƳōƭŜƴǘ ƭŜ ǇƭǳǎΣ Ƴŀƛǎ ƛƭǎ ǊŜŦƭŝǘŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ 
ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǉǳƛ ŀǎǇƛǊŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ł ƳŜƴŜǊ ƭŜǳǊǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŜƭƭŜǎ ƳşƳŜΦ .ƛŜƴ ǎǶǊΣ ŘŜǎ 
résistances perdurent au niveau local, les mesures écologiques étant souvent interprétées comme d'inspiration 
exclusivement urbaine, sans lien avec l'ancrage dans les territoireǎΣ ƻǳ ǘǊƻǇ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΣ ƻǳ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻƛǊŜǎΣ ƻƴ ƭΩŀ 
vu.  

Le tournant a sans nul doute été de 2 ordres : d'abord la pandémie, qui a donné aux élus « de proximité » un 
champ d'action et une efficacité dont les citoyens leur sont gré ; ensuite, comme l'Etat est loin d'avoir terminé 
sa mue transformationnelle par rapport aux exigences des crises, les élus locaux et les échelons territoriaux sont 
ceux dont les citoyens attendent des réponses immédiates, des voies de solution et des médiations pour y 
remédier qu'elles portent le nom d'incendies, d'inondations, ou de sécheresses. 

[ŀ ŎƻƴŦƭƛŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ Şƭǳǎ ƭƻŎŀǳȄΣ Ŝǘ ƭΩ9ǘŀǘΣ ƻǳ Ǉƭǳǘƾǘ ƭŜ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘΣ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘΩƻǊŘǊŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜΣ 
Ŝǘ ƻƴ ƭΩŀ ǾǳΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀǳ ōƻǳǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ǉǳƛ ŀǳǊŀ ŘǳǊŞ ǳƴŜ ǉǳŀǊŀƴǘŀƛƴŜ 
ŘΩŀƴƴŞŜǎΣ ŀǾŜŎ ŘŜ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ ǊŞǾisions, mais finalement sans refondation Υ ŎΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳΩŀŎǘŜ ƭŜ {ŞƴŀǘŜǳǊ ²ƻŜǊǘƘ ŀǳ 
début de son rapport : « 5Ωǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜΣ ƭŀ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ Ǉƭǳǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ Ŝƴ 
particulier depuis 20 ans : on « rationalise η ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ territoriale pour permettre Ł chaque collectivité 
ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ǳƴŜ ζ taille critique » et promouvoir un service public « performant », dans une frénésie législative 
Ŝǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜΦ {ǳǊ ƭŜǎ ŘƛȄ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƻƴ ŎƻƳǇǘŜ ǇǊŝǎ ŘΩǳƴŜ ƭƻƛ ŘŜ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŀƴǎ Υ 
« [ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ǇŀǊŀƞǘ ŀƛƴǎƛ Řŀƴǎ ǳƴ Şǘŀǘ ǎǳǎǇŜƴŘǳΣ Ŝƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ǊŜŦƻǊƳŜΦ /ƘŀŎǳƴ ŀ 
ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ƻƴǘƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘ ǎŀƛǘ ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ǾƛŜƴŘǊƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ 



 

152 
 

transformer un droit désormais marquŞ par une instabilité structurelle ». En découle une lassitude des élus locaux 
et fonctionnaires territoriaux, qui aspirent Ł un peu de stabilité »253. 

Le président Macron avait esquissé un programme prometteur dans sa première conférence territoriale intitulé 

« Pacte girondin », mais qui a ensuite été suivi de mises en cause financières des collectivités, qui ont cassé la 

ŎƻƴŦƛŀƴŎŜΣ Ŝǘ ƭΩƻƴǘ Ŧŀƛǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǇŀǎǎŜǊ ǇƻǳǊ ǳƴ ƧŀŎƻōƛƴΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŀ ƭƻƛ ŘŜ нлнн ŞǘŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ 

ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎΦ {ƻǳǾŜƴƻƴǎ-nous en effet des termes de la Conférence nationale des territoires qui voulait 

ŀŎǘŜǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘion publique locale en invitant à : 

¶ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭΩŜŦŦƻǊǘ ŘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƳƻǊŎŞ ŜƴǘǊŜ ƭΩ;ǘŀǘ Ŝǘ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Řŝǎ ǉǳŜ ŎŜƭŀ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǎƻƛǘ Řŀƴǎ 

le cadre de la Conférence nationale des territoires, soit dans le cadre de conférences territoriales ou de 

groupes de travail annexes ;  

¶ veiller à la cohésion des territoires ǇŀǊ ǳƴ ǊŞŞǉǳƛƭƛōǊŀƎŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ 

Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƭƻŎŀƭŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŞŎƘŜƭƻƴ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞŎƘŜƭƻƴ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴ Τ 

¶ adapter les efforts demandés en fonction des territoires dans un souci de justice spatiale. Les 

territoires les plus pauvres pourraient ainsi être exonérés des baisses de dotations quand les territoires 

ƭŜǎ ƳƛŜǳȄ ƭƻǘƛǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ŀƳŜƴŞǎ Ł ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ Ł ƭΩŜŦŦƻǊǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Τ  

¶ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛǎŜǊ ƭΩŞŎƘŜƭƻƴ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ Ŝǘ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴ ǇŀǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǎŎǊǳǘƛƴ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭ 

direct, seul à même de mettre un terme aux particularismes municipaux et de créer une communauté 

ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘΩǳƴ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ǾƛŜ Τ 

¶ ǊŜŘŜǎǎƛƴŜǊ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ŘŜ ǾƛŜ pour éviter les phénomènes de concurrence entre 

ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘΩǳƴ ƳşƳŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƴƻǳǎ ǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ŎƭƛǾŞŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎΣ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎΣ 

appréhendant es grands enjeux, et innovantes, et les petites, sans moyens, ni, surtout, services, dépassées par 

ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ł Ŧŀƛre, la judiciarisation des décisions, et souvent démissionnaires, malgré des 

engagements personnes extraordinaires 

/ΩŜǎǘ ƭŁ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ǊŜǾŜƴƛǊ ŀǳ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǎŜƴǎ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳƻŘŝƭŜ ƎƛǊƻƴŘƛƴ  

[ΩƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴ WŀŎƻōƛƴǎ-DƛǊƻƴŘƛƴǎΣ Ŝǎǘ ǳƴ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ 

révolutionnaire, et revient souvent à opposer centralisateurs et décentralisateurs, ou bien républicains 

ƛƴǘǊŀƴǎƛƎŜŀƴǘǎΣ ƻǳ ƳƻŘŞǊŞǎΦ /Ŝ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ƙistoriquement exact (les Girondins étaient des républicains convaincus, 

qui se sont surtout opposés aux Montagnards sur des questions de guerre, de personnes et de rythme des 

changements) et nous proposons un modèle girondin de notre époque, à savoir un Acte IV de la décentralisation 

ŦƻƴŘŞ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƻǳ ǇƭǳǘƾǘΣ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ŘƛǘΣ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴ 

entre risques encourus, développement dynamique, et bien être des habitants. 

bƻǘǊŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳƻŘŝƭŜ ƎƛǊƻƴŘƛƴ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ǉǳŀǘǊŜ ǇƛƭƛŜǊǎ :  

[ŀ ŎƭŀǊǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ŞƭŀōƻǊŜǊ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ 
de transition : ǎŀƴǎ ŀƭƭŜǊ ƧǳǎǉǳΩŀǳȄ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ {ȅƴƻǇƛŀ 254, à savoir deux niveaux de collectivités 
territoriales en France, Ł la place des 4 niveaux existants, soit une collectivité de proximité, et une collectivité 
ŘŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΣ ƭΩŜƴŎƘŜǾşǘǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǳƴ ǾŜŎǘŜǳǊ ŘΩŞƭƻƛƎƴŜƳŜƴǘ des citoyens 
par rapport aux élus  

Mais, au-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴΣ Ŝǘ ŀŦƛƴ ŘΩŜƴƎŀƎŜǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǾŜǊǎ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳƻŘŝƭŜ ǎƻōǊŜΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ 
ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŘŜ ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ƳşƳŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ 
dans le cadre des coopérations localŜǎΣ ǉǳΩƛƭ ǎŜǊŀƛǘ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƻǳ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊΦ !ƛƴǎƛ :  

 
253 Rapport Woerth 
254 https://synopia.fr/wp-content/uploads/2023/01/202301-Rapport-Pour-une-revolution-de-la-gouvernance-territoriale-VD-1.pdf  

https://synopia.fr/wp-content/uploads/2023/01/202301-Rapport-Pour-une-revolution-de-la-gouvernance-territoriale-VD-1.pdf


 

153 
 

- la notion « d'économies » pourrait être intégrée Ł ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ Ŝǘ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎΣ ŀŦƛƴ ŘŜ repenser 

les politiques publiques sous un angle nouveau ; 

- ŘŜ ƳşƳŜΣ ƛƭ ǎŜǊŀƛǘ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘ ŘŜ ǊŜƎŀǊŘŜǊ ŎƘŀǉǳŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǎƻǳǎ ƭΩŀƴƎƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻōǊƛŞǘŞΣ Ŝƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŀƴǘ ŎŜ 

qui est véritablement nécessaire ou pas (logique « low-tech » gŞnŞralisŞe), en définissant mieux les besoins dans 

ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘΩŀŎƘŀǘΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ L{h 26000, 37101 et 37104 offrent des lignes directrices 

précieuses pour orienter cette démarche. La norme ISO 26000, en particulier, fournit un cadre pour intégrer la 

responsabilité sociétale dans les pratiques des organisationsΣ Ŝƴ ƳŜǘǘŀƴǘ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ 

ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ƭΩƘƻƳƳŜΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

communautaire. Les normes ISO 37101 et 37104, quant Ł elles, se concentrent sur la gestion durable des 

territoires, en croisant les finalités du développement durable avec les politiques publiques. Elles permettent 

ŀƛƴǎƛ ŘΩŀƭƛƎƴŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ commune ;  

- ƛƭ Ŧŀǳǘ ƛƳŀƎƛƴŜǊ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ όŀƛƴǎƛ ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŜƴƧŜǳȄύΣ 

et mettre en cohérence les démarches (par exemple, fusion des SCoT et des PCAET). Une meilleure articulation 

ŘŜǎ ƭŜǾƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎtivités doit être imaginée, par exemple concernant le foncier, face au 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘΩŀƎƛǊ ; 

- dans le cadre du suivi du budget, les enjeux de sobriété sont majeurs dans les dépenses de fonctionnement. Il 

ǎΩŀƎƛǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝƴ ǇǊƛƻǊƛǘŞȳ sous ce prisme, et de reconsidérer les actions de la collectivitŞȳ Ł ƭΩŀǳƴŜ ŘŜ ŎŜǎ 

objectifs ;  

- étendre la démarche des budgets verts, mais simplifier leurs indicateurs parfois trop complexes souvent pour 

les services opérationnels et sans effet majeur dans les politiques publiques ;  

- ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜΣ ŎǊŜǳǎŞŜΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ƭŜ ǎŀƭǳŜǊ ǇŀǊ ƭΩ!b/¢Σ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŞŜΣ Ŝǘ ƭŜ /ƻƳƛǘŜ нм Ŧŀƛǘ ǎƛŜƴ ƭΩŀǇǇŜƭ 

ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀǇǇǳƛ ŀǳȄ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ 
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[ΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ŎŜ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ  

Nous avons développé une notion qui va au-delà de la seule adaptation, celle de la combinaison entre 
aménagement des territoires du point de vue des risques, ce qui entraine un dessin territorial très différent, en 
fait inspirée des Agences de bassin. Le mouvement des biorégions est ainsi très inspirant, comme en témoigne 
le livre récent255 ŘΩ!ƎƴŜǎ {ƛƴŀƛ : mouvement issu de la Californie en 1970, il propose un réaménagement de 
ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǳǊōŀƛƴΣ Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ Ł ǎŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ όŦŀǳƴŜΣ ŦƭƻǊŜΣ 
etc.) Τ ƭΩŀǳǘǊƛŎŜ ƛƴǘŜǊǊƻƎŜ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŦǳǘǳǊ ƻǴ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ Ŝǘ ŘƻƴŎ ƭŜǎ ōƛƻǊŞƎƛƻƴǎΣ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ƭŜ 
ƴƻǳǾŜŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƎǊŀǾƛǘŞΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ŎŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ Ŝǘ ŎƻƳǇǘŜ ǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ ōƛƻǊŞƎƛƻƴǎ Ŝƴ 
train de se concevoir partout dans le monde, en France le Bassin de Thau, Belle-île en Mer, les Cévennes, le 
Macônnais, le Périgord Vert, la Vallée de la Drôme, ou encore la Vallée de la Vésubie. Mais il y en a aussi au Brésil, 
Québec, Pologne, Espagne. La biorégion regroupe parfois les initiatives très éclectiques existantes sur les 

 
255 Agnès Sinai Réhabiliter le monde Pour une politique des biorégions, le Seuil, 2023 
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ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŞƧŁ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘΩŜŦŦŜǊǾŜǎŎŜƴŎŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Řƻƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǎŜ ǎŀƛǎƛǊ Řǳ ǘŜǊƳŜΦ .ƛŜƴ ǎǶǊΣ ƴƛ 
Gouvernement, ni élus ne sont prêts encore à cette révolution politique et conceptuelles, mais le concept est 
utile pour simplifier les découpages, et les faire coller aux risques actuels, en retrouvant les découpages naturels.  

La solidarité préférée à la proximité. 

Un sociologue256 ŀ ōƛŜƴ ǇƻǎŞ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƳōƛƎǸƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Υ ζ όΧύ ǎƛƳǇƭŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ƛŘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ 
circonstance visant à reformuler à la marge les pratiques de domination dans le but que rien de fondamental ne 
ŎƘŀƴƎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞΣ ƻǳ ōƛŜƴΣ Ł ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŀƛǊŜ ǘŞƳƻƛƎƴŜ-t-il 
ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇŀǊŀŘƛƎƳŜΣ ŘΩǳƴŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎƛōƛƭƛǘŞ ŞƳŜǊƎŜƴǘŜ Řǳ Ŧŀƛǘ ǎƻŎƛŞǘŀƭ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜ ǇŀƛǊ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ 
ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƎƛǊ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ » Κ [ŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ǊŜǾŜƴŘƛǉǳŞŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩƛƴŎŀƴǘŀǘƻƛǊŜΣ ƴŜ ǎŜƳōƭŜ Ǉŀǎ 
avoir depuis 20 ans développé la citoyenneté, et sa nature souvent compassionnelle éloigne de la lucidité 
ŎƻǳǊŀƎŜǳǎŜ ǉǳŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜ ǊŜǉǳƛŜǊǘΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ le Comité 21 revendique de 
reconstruire les politiques de solidarité au niveau local, dans un lien renouǾŜƭŞ ŀǾŜŎ ƭΩ9ǘŀǘΦ  

Ainsi, diverses propositions peuvent être évoquées : 

- Le rôle de la commande publique semble majeur pour impulser de nouveaux modèles territoriaux plus sobres, 

notamment au travers des SchŞmas de Promotion des Achats Socialement et Ecologiquement Responsables.257 

- Les collectivités pourraient également aider, promouvoir et développer des initiatives et nouveaux modes de 

ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ όƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜύΣ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŞǘŀƭŜ όǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

citoyens...).  

- Le conditionnement des aides attribuées par les collectivités peut également être un levier intéressant. 

Par ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǊŀƛǘ ŘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŜǊ ƭŜ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ł des 

ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ  

- [ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ Řƻƛǘ ǎΩƛƴŎŀǊƴŜǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƳƳǳƴǎΦ  

[Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳ ƭŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ  

[Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ƎƛǊƻƴŘƛǎƳŜΣ ŎƻƳƳŜ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ƭŜ ƎƛǊƻƴŘƛǎƳŜΣ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳȄΦ tŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ 
ōƛŜƴ ǉǳΩƛƭǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜΣ Ŝǘ ǘǊŝǎ ǳǘƛƭŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜ ; 
En cela, il faut citer les travaux du laboratoire Le Rameau 258 qui a construit un parcours de découverte propre à 
ŎƘŀǉǳŜ ŀŎǘŜǳǊΣ ŀǾŜŎ ǉǳŀǘǊŜ ǇǊƻŦƛƭǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜΦ [Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊΣ ǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ǾƻǳƭƻƛǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ 
sujet de ses enjeux à sa pratique de terrain ; il commence alors par la prise de connaissance dΩǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ 
référence qui éclaire le sujet. Un second profil, pragmatique, préfère commencer par des exemples concrets qui 
illustrent le récit et les résultats des pionniers Τ ƛƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǇŀǊ ǎŜ ǇǊƻƧŜǘŜǊ Řŀƴǎ ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ ŀǾŀƴǘ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ 
ƻǳǘƛƭǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ƭǳƛ şǘǊŜ ǳǘƛƭŜǎΦ [Ŝ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǇǊƻŦƛƭΣ ƳŞǘƘƻŘƛǉǳŜΣ ǎΩƛƴǎǇƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ǇƻǳǊ ŘŞŦƛƴƛǊ ǎƻƴ Ǉƭŀƴ 
ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ǇŀǊ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ƭŜǎ ŦǊǳƛǘǎ Řǳ 
cheminement. Le quatrième profil, utilitariste, va préférer piocher dans une boîte à outils celui qui lui sera utile 
ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴΦ /ƘŀŎǳƴ ŘΩŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎ ǇŜǳǘ ǊŜƭŜǾŜǊ ŘŜ ŎŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ǇǊƻŦƛƭǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ōŜǎƻƛƴΣ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ 
ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƳŀǘǳǊƛǘŞΦ Lƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƘƻƛǎƛǊ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ Ƴŀis de créer 4 « ǇƻǊǘŜǎ ŘΩŜƴǘǊŞŜ » 
ǇƻǳǊ ƭŀƛǎǎŜǊ ŎƘŀŎǳƴ ƭƛōǊŜ ŘΩǳǘƛƭƛǎŜǊ ŎŜƭƭŜ ŀŘŀǇǘŞŜ Ł ǎƻƴ ŜƴǾƛŜ Ŝǘ ǎŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ /ŜŎƛ ŞǘŀōƭƛΣ ŜƴŎƻǊŜ Ŧŀƭƭŀƛǘ-il définir une 
ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ŘΩŀƴƛƳŜǊ ƭŜ ǎŀǾƻƛǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜƴŘǊŜ ǾƛǾant et 
adapté à des niveaux différents de maturité. 

Ainsi une capitalisation efficace a pu se faire, avec cinq étapes  

 
256 La thématique de la proximité, /ƻƳǇƻǎŀƴǘŜ ŘΩǳƴŜ ŞǇƛǎǘŞƳŝΣ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƛŘŞƻƭƻƎƛŜ ƻǳ ōƛŜƴ ǎȅƳǇǘƾƳŜ ŘΩǳƴŜ 
certaine vision du monde ? par Philippe Genestier, PUF, page 304 
257 Il faudrait cependant les reformer, car ŎΩŜǎǘ ǳƴ ƻǳǘƛƭ ǳƴ ǇŜǳ ƭƻǳǊŘ Ŝǘ ƴƻƴ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ 
dépenses annuelles ne dépassent pas 100 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ I¢Φ 
258 Voir les différentes publications sur le site https://www.lerameau.fr  

https://www.lerameau.fr/
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aƻŘŞƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ : 

Formaliser un document de référence :  

Décliner les outils et les rendre accessibles : Centres de Ressources Numériques, véritables plateformes de 
ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ǇƛƻƴƴƛŜǊǎ ƳƛǎŜǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ Ŝƴ ζ open source ». 

Assurer une pédagogie adaptée :  

5ŞƳǳƭǘƛǇƭƛŜǊ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǘǎ ŘΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ : Les « catalyseurs territoriaux » font émerger de nouvelles méthodes 
de co-construction territoriale. 

Nous citerons aussi tous les travaux du Comité 21259 depuis son origine, qui met en réseau les acteurs de terrains 
qui expérimentent des initiatives « durables » 

vǳΩƛƭ ƴƻǳǎ ǎƻƛǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞŎŜƴǘŜ circulaire 260ǎǳǊ ƭΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜǎ Řƻǘŀǘƛƻƴǎ Řǳ ŘƻƴƴŜ ŀǳȄ tǊŞŦŜǘǎ ŘŜǎ 

instructions qui vont dans le bon sens, en « fléchant » celles-ci sur le verdissement : "La trajectoire de 

ǾŜǊŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Řƻǘŀǘƛƻƴǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŀǳȄ 

projets concourant à la transition écologique de 5 points de pourcentage pour la DSIL (35%), la DSID (30%), la 

DETR (25%) et le FNADT (15%)", indique la circulaire. Elle confirme que Ϧ[ŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ƭΩŀȄŜ 

ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ Řǳ ǎƻǳǘƛŜƴ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ Ϧ, en particulier ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜϦ et "la 

préservation des ressources foncières" sont elles-mêmes prioritaires. Une aide ƭΩŀƛŘŜ ŀǳȄ ƳŀƛǊŜǎ ōŃǘƛǎǎŜǳǊǎ ς 

"sans étalement urbain" et ciblant "en premier lieu les logements sociaux" ς fait son entrée au sein du Fond vert. 

9ƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ƴƻǳǎ ŘƛǊƛƻƴǎ ǉǳΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳƻŘŝƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŜȄƛǎǘŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ǇŀǊ ǘƻǳŎƘŜǎ 

quasi impressionnistes, par constructions silencieuses, par édification de réseaux modestes, en un mot par 

ƭΩƛƳŀƎƛƴŀǘƛƻƴΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ǇŀǊ ƭŀ ζ ŘŞōrouille ηΦ ! ŎƾǘŞΣ ƭΩ9ǘŀǘ ŀ ǎŀƛǎƛ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ Ƴŀƛǎ ǇŜƛƴŜ 

Ł ƭŜǎ ŘŞǇƭƻȅŜǊ Řŀƴǎ ƭΩŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ŎƻƴŦƭƛǘǎ ǇƻƭƛǘƛŎƛŜƴǎ Ŝǘ ŘΩŀƴȄƛŞǘŞ ǎǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ƭŜ ƳƻƴŘŜ 

politique a des tentations, la simplification au lieu de la stratégie, qui, elle, est naturellement simplificatrice, 

ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ƳŀƴŀƎŞǊƛŀƭŜ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄ ŎƛǘƻȅŜƴǎΦ hǊΣ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ƧŀŎƻōƛƴ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ 

ŘŞŎƘƛǊŞŜ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŜȄŜ Ŝǎǘ ǾƻǳŞ Ł ƭΩŞŎƘŜŎΦ bƻǳǎ ǊŜǇǊŜƴƻƴǎ ǾƻƭƻƴǘƛŜǊǎ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Řǳ ƴƻǳǾeau think tank « Institut 

Terram » : « [ŀ ǎƛƴƎǳƭŀǊƛǘŞ Řǳ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴǾƛǘŜ Ł ŎƘŀƴƎŜǊ ŘΩŀǇǇǊƻŎƘŜ Ŝǘ Ł ŎƻƴƧǳƎǳŜǊ ƭΩǳƴƛǘŞ Řǳ Ǉŀȅǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ 

ŘŜ ǎŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ Ŝǘ ǎŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛǾŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƛŘŜƴǘƛǘŞ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ όΧύΦ bƻǳǎ portons 

la cƻƴǾƛŎǘƛƻƴ ǉǳŜ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǇƻǳǊ ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩŜƴŎƘŜǾşǘǊŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜȄŜ 

ŘŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Ł ƭΩǆǳǾǊŜ ».  

  

 
259 Voir le dernier guide Construire une stratégie locale de développement durable ς [ΩŀƎŜƴŘŀ 2030 dans les collectivités, 2024 
260 https://www.legifrance.gouv.fr/download/pdf/circ?id=45588  

http://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2018/03/pr%C3%A9sentation-CRNs-mars-2008.pdf
http://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2018/03/LR_CGET-CadrageParcours-dexperience_CoConstructionTerritoriale_v13-03-2018.pdf
http://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2018/03/LR_CGET-CadrageParcours-dexperience_CoConstructionTerritoriale_v13-03-2018.pdf
https://www.legifrance.gouv.fr/download/pdf/circ?id=45588
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IV. DES REFORMES POUR UNE REVOLUTION  

 

1. LΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǇŜǳǘ-ŜƭƭŜ şǘǊŜ ƭŀ ŎƭŞ ŘŜ ǾƻǶǘŜ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳƻŘŝƭŜ ?  
 

Nous voyons bien, bientôt au terme de cette étude, que le modèle économique actuel, malgré les corrections 

ǉǳƛ ȅ ǎƻƴǘ ŦŀƛǘŜǎΣ ƴΩŀ Ǉŀǎ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭΩŞƴƻǊƳŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊǘ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻǎǇƘŝǊŜΣ 

soit les humains, leurs activitésΣ Ŝǘ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴŝǘŜΣ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ŏƻƴǎǘŀǘƻƴǎ ŘŞƧŁΣ 

et qui sont prévues par les scientifiques du monde entier.  

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ƻǴ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ Řƛǘ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘΣ ŘŜ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ 

transversales et sectorielles sont proposées, mais peu sont conçues comme une proposition systémique qui 

créerait un nouveau modèle sociétal. On peut en passer en revue quelques-unes. 

A. Les innovations : eldorado ou mirage ?  

On dit souvent quΩƛƴƴƻǾŜǊΣ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƛŘŞŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǊǊşǘŜǊ ŘΩŜƴ ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ŀƴŎƛŜƴƴŜΧ Cette 

Ŏƛǘŀǘƛƻƴ ƴƻǳǎ ǇŀǊŀƛǘ ǎΩŀŎŎƻǊŘŜǊ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ technologiques en matière de transition 

écologique Τ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎΣ Ƴŀƛǎ ǎƛ ǾŀǎǘŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŞŎƛŘŜǳǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ƭΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǉǳΩŜƭƭŜǎ 

suffiront à endiguer les effets des changements climatiques.  

France stratégie fait ce constat dans une note de 2022261 : « Une intervention plus ŞclairŞŜ ŘŜ ƭΩ;tat et de ses 

opŞrateurs est devenue indispensable pour prendre le relai des entreprises dans des investissements sur le long 

terme et dont les rŞsultats sont (trŝs) incertains. Favoriser les innovations radicales est devenu une stratŞgie 

indispensable Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŀǳ Ǿǳ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Şconomiques et ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ [Ω;tat et ses opŞrateurs doivent 

ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞjà prendre en charge des risques que les entreprises privŞes ne pourront assumer seules et pour 

lesquels les dispositifs de type crŞŘƛǘ ŘΩƛƳǇƾt ne sont pas nŞcessairement les plus appropriŞs. » 

 (Χύ Ce dont la planŝǘŜ ŀ ōŜǎƻƛƴΣ ŎΩŜǎǘ ŘΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜ ƭΩŞnergie bon marchŞ, efficace et propre. 

¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƳōǳǎǘƛōƭŜǎ ŦƻǎǎƛƭŜǎ ƴŜ ǎŜǊƻƴǘ Ǉƭǳǎ ǊŜƴǘŀōƭŜǎ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǎŜǊŀ 

disponible, il ne sera pas nŞcessaire de ƭŜǎ ǘŀȄŜǊ ƻǳ ŘŜ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŘƛǊŜ Τ ƭΩŜǊǊŜǳǊ ŎƻƳƳƛǎŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞvolution 

industrielle disparaƞǘǊŀ ŘΩŜƭƭŜ-mşme.  

[ΩŀǇǇƻǊǘ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜΣ Ŝǘ ƭΩ9ǳǊƻǇŜΣ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǾŜǊǘŜǎΣ ŀ ŘŜǎ ŀǘƻǳǘǎ Ǉŀǎ Ŝƴ 

comme le démontre ce graphique  

 

 
261 https://www.strategie.gouv.fr/files/files/Publications/2021%20SP/2022-09-22%20-%20NA%20113%20-
%20Quel%20ciblage%20du%20soutien%20%C3%A0%20la%20R%26D%20et%20%C3%A0%20l%27innovation/fs-2022-
na113-retd_et_innovation-septembre_0.pdf  

https://www.strategie.gouv.fr/files/files/Publications/2021%20SP/2022-09-22%20-%20NA%20113%20-%20Quel%20ciblage%20du%20soutien%20%C3%A0%20la%20R%26D%20et%20%C3%A0%20l%27innovation/fs-2022-na113-retd_et_innovation-septembre_0.pdf
https://www.strategie.gouv.fr/files/files/Publications/2021%20SP/2022-09-22%20-%20NA%20113%20-%20Quel%20ciblage%20du%20soutien%20%C3%A0%20la%20R%26D%20et%20%C3%A0%20l%27innovation/fs-2022-na113-retd_et_innovation-septembre_0.pdf
https://www.strategie.gouv.fr/files/files/Publications/2021%20SP/2022-09-22%20-%20NA%20113%20-%20Quel%20ciblage%20du%20soutien%20%C3%A0%20la%20R%26D%20et%20%C3%A0%20l%27innovation/fs-2022-na113-retd_et_innovation-septembre_0.pdf
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Selon une Ştude262, « entre 1997 et 2021, plus de 750 000 inventions liŞes aux technologies propres et durables 

ont ŞtŞ publiŞes, soit prŝs de 12 % de l'ensemble des inventions de cette pŞriode ». « [Ω¦9 Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Ǉŀȅǎ 

europŞŜƴǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŦŜǊǎ ŘŜ ƭŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǾŜǊǘŜΣ ǊŜǇǊŞsentant ensemble prŝs de 27 % des FBI (familles 

internationales de brevets) liŞes aux technologies propres au niveau mondial pour la pŞriode 2017-2021, devant 

le Japon (21 %), les ;tats-Unis (20 %) et la Chine (15 %) »Σ [Ω!ƭƭŜƳŀƎƴŜΣ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ wƻȅŀǳƳŜ-Uni sont « les 

principaux contributeurs au niveau rŞgional »Φ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭΩŞtude indique que « les inventions dŞveloppŞes en 

Europe concernent principalement les technologies ŞnergŞtiques Ł faible teneur en carbone, la mobilitŞ propre 

et les alternatives aux plastiques ». « Mais les fonds européens sont moindres que ceux de leurs homologues 

amŞricains Ł tous les stades de leur croissance », pointe le rapport. On verra si cette tendance se poursuit, avec 

les mesures anticlimatiques du nouveau Président.  

Esquissant un modèle économique pour la transition vers une économie décarbonée, la Direction du Trésor est 

formelle263 : « Une transition Ł moindre coǶǘ ǇƻǳǊ ƭΩŞconomie mondiale et nationale nŞcessite des efforts 

ŀŘŘƛǘƛƻƴƴŜƭǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƛƴŎǊŞƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǊǳǇǘǳǊŜ όΦ [ΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ōŀǎ-carbone couvre le dŞveloppement de 

technologies utilisŞes pour dŞcarboner les filiŝres industrielles existantes (par exemple capture et stockage du 

carbone, rŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ ŘŜ ƭΩŀŎƛŜǊύ Ŝǘ ŘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ Řƻƴƴŀƴǘ ƭƛŜǳ Ł de nouvelles filiŝres industrielles 

permettant la transition vers la neutralitŞ carbone (comme les ŞƭŜŎǘǊƻƭȅǎŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩƘȅŘǊƻƎŝne, 

technologies de batteries pour la dŞcarbonation des transports). Le dŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ŘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 

bas-carbone doivent jouer un rƾle majeur dans la transition vers la neutralitŞ carbone en baissant les coǶts des 

technologies de dŞcarbonation existantes et en dŞveloppant de nouveaux leviers technologiques de rŞduction 

des Şmissions de gaz Ł effet de serre (GES), rŞduisant ainsi les coǶǘǎ ŘΩŀōŀǘǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜ 

scŞnario NeutralitŞ caǊōƻƴŜ Ŝƴ нлрл ŘŜ ƭΩ!L9Σ ǇǊŝs de 60 % des rŞŘǳŎǘƛƻƴǎ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ /hн ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ 

lourde au niveau mondial sont dues Ł des technologies encore en phase de dŞveloppement (large prototype ou 

dŞmonstrateur).  

Aussi des scientifiques ont-ils lancé un appel264 pour un « projet Manhattan » aussi mobilisateur que celui qui, 

Řŀƴǎ ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ, est arrivé à mener à bien la bombe atomique : constatant que « ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ 

ƭΩŞnergie (AIE) alerte : 40 % des technologies nŞcessaires Ł la transition environnementale ne sont pas Ł un niveau 

 
262 Publi® par lôOffice europ®en des brevets et la banque europ®enne dôinvestissement, avril 2024., voir 

https://www.aefinfo.fr/rebond/documentdam/544285.  
263 Direction du Trésor Les enjeux Şconomiques de la transition vers la neutralitŞ carbone, janvier 2025 

https://www.tresor.economie.gouv.fr/Articles/2025/01/27/rapport-final-les-enjeux-economiques-de-la-transition-vers-la-
neutralite-carbone. 
264Des scientifiques français appellent « ÁǮ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄȭÕÎ ÐÒÏÊÅÔ -ÁÎÈÁÔÔÁÎ ÄÅ ÌÁ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ Åǲcologique » in Le 
Monde, 12/11/2024 18:24  
  

https://www.aefinfo.fr/rebond/documentdam/544285
https://www.tresor.economie.gouv.fr/Articles/2025/01/27/rapport-final-les-enjeux-economiques-de-la-transition-vers-la-neutralite-carbone
https://www.tresor.economie.gouv.fr/Articles/2025/01/27/rapport-final-les-enjeux-economiques-de-la-transition-vers-la-neutralite-carbone
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de maturitŞ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘΣ όΧύ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ōƛŜƴ ƭƻƛƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł la transition, nombre de ces « technologies 

stratŞƎƛǉǳŜǎ η ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ŀǳ ǎǘŀŘŜ ŘΩŜȄǇŞriences de laboratoire menŞes par quelques scientifiques aux moyens 

modestes. » Ils veulent, par ce projet, « coupler des avancŞes scientifiques rapides Ł des transformations 

industrielles massives. Nous, scientifiques de tous horizons, appelons Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ aŀƴƘŀǘǘŀƴ 

de la transition ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ [ŀ CǊŀƴŎŜΣ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƭΩ9ǳǊƻǇe, peut le rŞaliser. Nous appelons Ł bŃtir un 

ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ŎƘŀǊƎŞ de dŞvelopper les outils scientifiques et technologiques pour la 

ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŘƛǊŜŎǘ ŀǾŜŎ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΦ ! ƭΩƛƴǎǘŀǊ Řǳ /9wbΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞenne pour la recherche 

nuclŞŀƛǊŜΣ ƛƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŜǊŀ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘƛǎǎǳ ŀŎŀŘŞmique et industriel international, y compris des pays 

Şmergents et moins avancŞs, et agira comme un hub scientifique et technologique ouvert. Ce hub rassemblera 

les meilleurs scientifiques et ingŞƴƛŜǳǊǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘΩŀƭƭŜǊ ǾƛǘŜΦ [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎŜǊŀ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 

dirigŞ vers le dŞveloppement des procŞdŞs dŞcarbonŞs et leur dŞploiement rapide Ł grande Şchelle en les faisant 

passer des laboratoires aux industries caǇŀōƭŜǎ ŘΩƛƳǇƭŞmenter la transition. Pour atteindre les objectifs de 

neutralitŞ carbone en 2050 prŞvus par la COP21, nous prŞvoyons une durŞe de vie du projet de vingt-cinq ans. »  

/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ƭΩŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ǊŞŀŎǘƛƻƴ Ł ƴƻǎ ŦŀƛōƭŜǎǎŜǎΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ŎǊƛǘƛǉǳŞΣ ŎƻƳƳŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŀƴǘ 

dans une logique technologique et centralisŞe, alors que le Giec a bien montré la nature multidimensionnelle et 

irrŞversible du problŝme climatique, ainsi que sa complexité politique et sociale.  

Le « recours technologique » destiné à réussir en Europe et dans le monde ƭŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩ!ŎŎƻǊŘ ŘŜ tŀǊƛǎ 

est une question fondamentale, mais ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŞōŀǘΦ [Ω!ŎŎƻǊŘ ŘŜ tŀǊƛǎ ŀ ǇǊŞǾǳ ƭΩŀǇǇƻǊǘ ŘŜǎ 

technologies de deux manières : 

a) [ΩŀǊǘƛŎƭŜ мл ŘŜ ƭΨ!ŎŎƻǊŘ ŘŜ tŀǊƛǎ ŀ ǇǊŞǾǳ ǳƴ aŞŎŀƴƛǎƳŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ǉǳƛ ǾƛǎŜ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ Ŝǘ 

des innovations Τ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ƴŜ ǎΩŜǎǘ Ǉŀǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŦƻŎŀƭƛǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ technologies dans les 

ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜǎ ŀǳȄ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩ!ŎŎƻǊŘ ; or, depuis trois ans, le 

« recours technologique » est une thématique plus présente, pour trois raisons :  

1. La première est le retard pris dans les engagements, et dans leur réalisation, si bien que les pays se 

ƘŜǳǊǘŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ζ sobriété », dans leurs populations, aux réticences 

ŘΩŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŦƛǎŎŀǳȄΣ ŀǳ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǘǊŝǎ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 

comportement, et aux contradictions de la justice climatique entre pays développés et pays en 

développement, et aux inégalités internes.  

2. La seconde est le retour du nucléaire, consacrée dans la coalition qui entraine dans son sillage la 

ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ  

3. [ŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ Ŝǎǘ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǇǊƻƎǊŝǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜΣ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ǇƻǳǊ 

ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ŜǘΣ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘΣ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜǘǘŜΣ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǘǊŀƛǘ ǊŞŎŜƴǘ des USA 

Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!ŎŎƻǊŘ ŘŜ tŀǊƛǎΣ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŀŎŎŜƴǘǳŜƴǘ ŎŜǘǘŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜΦ  

Ainsi, certains assument que la coopération internationale est manifestement insuffisante, surtout en ces temps 

où la guerre est présente dans tous les continents, même le continent européen, pour parvenir aux objectifs de 

ƭΩ!ŎŎƻǊŘ ŘŜ tŀǊƛǎΣ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŀ production ŘŜ ƭΩŞnergie bon marchŞ, efficace et propre est une affaire de technologies, 

nucleaire, Şolienne, hydraulique, et solaire.  

En cela, les COP ont constitué un tournant très significatif : déjà, dans la déclaration finale de la COP 27 avait été 

ŀŦŦƛǊƳŞŜ ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎΣ ƭŀ ǎƻōǊƛŞǘŞ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜΣ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳȄ 

technologies, le transfert de celles-ci. Beaucoup de discussions ont Şmergé autour des CDR, notamment dans les 

Şvŝnements organisŞs Ł ƭŀ ƳŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ /ht ƻŦŦƛŎƛŜƭƭŜΦ 9ƴǎǳƛǘŜΣ Ł ƭŀ /ht нуΣ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ ŀǳȄ 9ƳƛǊŀǘǎΣ ƭŀ 

rhŞtorique technosolutionniste surtout de la part du PrésidŜƴǘ {ǳƭǘŀƴ !ƭ WŀōŜǊ ǎΩŜǎǘ Ŧŀƛǘ ŜƴǘŜƴŘǊŜΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳƛǎŜ 

en valeur des technologies de captage du carbone, la prise en compte de la gŞo-ingŞnierie en tant que mode 

ŘΩŀǘǘŞnuation des changements climatiques, qui ne nŞcessiterait pas de remettre en question le systŝme 

socioŞconomique actuel ; dans sa lettre Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ;tats et partenaires des nŞgociations, la prŞsidence 

Şmiratie avait mentionné les CDR parmi les technologies indispensables pour rŞduire massivement le bilan des 

Şmissions de gaz Ł effet de serre. La même année les ;tats-Unis avaient dŞjà dŞbloquŞ 1,2 milliard de dollars (1,1 

ƳƛƭƭƛŀǊŘ ŘΩŜǳǊƻǎύ ŘΩŀǊƎŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ǇƻǳǊ ŘŞvelopper ces technologies. Début 2023, vingt-six pays intŝgrent dŞjŁ les 

CDR dans leurs stratŞgies de dŞcarbonation, ou envisagent de le faire selon le World Resources Institute.  
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Ainsi certains milieux évoquent le recours aux machines pour extraire le carbone de l'air, le recours massif à 

ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊǘƛŦƛŎƛŜƭƭŜ ŜǘŎ. CƻƳƳŜ ƭΩŀ Řƛǘ .ƛƭƭ DŀǘŜǎΣ ǇǊŞǎŜƴǘ Ł 5ǳōŀƛ : « La volonté des gens de payer pour le 

ŎƭƛƳŀǘ Ŝǎǘ ƭƛƳƛǘŞŜΧ bƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ƛƴƴƻǾŜǊΦ ±ƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ŎǊŞŜǊ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ŦŜǊƳŜǊ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ».  

aŀƛǎ ƳşƳŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛǎŀƴǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ des solutions présentées par ƭΩ!ŎŎƻǊŘ ŘŜ tŀǊƛǎ ŘŞŦŜƴŘŜƴǘ ŎŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ 

vue : « aŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŀ ōŀǊǊŜ ŘŜǎ мΣрϲ/ ƴΩŜǎǘ ζ ǘƻǳǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ η ǎŀƴǎ ǊŜŎƻǳǊƛǊ ŀǳ ŎŀǇǘŀƎŜ Ŝǘ ŀǳ ǎǘƻŎƪŀƎŜ 

du carbone (CSC), a déclaré John Kerry, et a ajouté : « Sans captage du carbone, nous ne pourrons pas atteindre 

le zéro émission nette. »  

[Ωhb¦ ŀ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ mis en place la Commission « Overshoot », présidée par un français, Pascal Lamy, dont les 

membre sont chargés de de travailler sur la maniŝre de rŞduire les risques associŞs au dŞpassement de la 

tempŞrature mondiale au-delŁ ŘŜ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩмΣр ϲ/Φ 9ƭƭŜ a rendu ses conclusions il y a un an et affirmé que le 

dépassement du 1,5 °C ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ƛƴŞƭǳŎǘŀōƭŜΣ Ł ƭŀ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ōƛŜƴ ǎǶǊ ŘΩŀōŀƴŘƻƴƴŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ƭŀ 

production et la consommation de toutes les Şnergies fossiles faire que les pays les plus riches, dont les pays 

ŜȄǇƻǊǘŀǘŜǳǊǎ ŘΩŞnergies fossiles, atteignent la neutralitŞ carbone nette nŞƎŀǘƛǾŜ Ŝƴ нлрл ŀŦƛƴ ŘΩŀŎŎƻǊŘŜǊ ŀǳȄ Ǉŀȅǎ 

« les moins industrialisŞs » plus de temps dans leur transition. Mŀƛǎ ŜƭƭŜ ŀ ŀǳǎǎƛ ǇǊŞŎƻƴƛǎŞ ǉǳΩƛƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ ǎŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ 

à ce dépassement. Finalement, ses ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŞƭƻƛƎƴŞŜǎ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩ¦bC//Σ Ƴŀƛǎ elle a 

ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ŘΩŞliminer l'excŝs de dioxyde de carbone de l'atmosphŝre, (CDR) et « peut-ştre » refroidir la 

planŝte en rŞflŞchissant la lumiŝre solaire entrante (SLM), en recommandant cependant un moratoire pour 

toutes les expériences actuelles. Climate !ƴŀƭȅǘƛŎǎΣ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ 

sciences du climat et de politiques climat, a publié un avis265 sur le rapport de la Commission mondiale sur le 

dépassement le même jour de la publication de celui-ci, le 14 septembre 2023, en critiquant « les 

ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ǉǳƛ ƳŀƴǉǳŜƴǘ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴΣ ŘΩŞŎƘŞŀƴŎŜǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ ƻǳ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ 

ŎƘƛŦŦǊŞǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řǳ DƛŜŎ ƻǳ ŘŜ ƭΩ!L9. » 

b) 5ŀƴǎ ƭŀ ǇŀƴƻǇƭƛŜ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ Řǳ DL9/Σ ƭŜ ǇǊƻƎǊŝǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ Řƻƛǘ 

contribuer à ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ƴŜǘǘŜǎ ƴǳƭƭŜǎ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜŦŦŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜ όD9{ύ Ŝǘ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜ ǊŞŎƘŀǳŦŦŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 

ǇƭŀƴŝǘŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜǎ technologies vertes qui permettent de réduire la 

ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǇŀǊ ǳƴƛǘŞ ŘŜ tL.Σ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ǳƴ Ǝŀƛƴ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜΣ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ 

permettent de capturer, utiliser et stocker du CO2 Ł ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ƻǳ Řŀƴǎ ƭΩŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜΣ et celles qui permettent de 

ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ŦŀƛōƭŜ ŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ /h2 (énergies renouvelables). La Banque de France a ainsi 

publié une note266 qui, à partir du modèle Advanced Climate Change Long-ǘŜǊƳ ƳƻŘŜƭ ό!//[ύ ŘΩ!ƭŜǎǘǊŀ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлннύΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀŘŀǇǘŞ ǇƻǳǊ ǉǳŀƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ŎƘƻŎǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ 

améliorations technologiques sur les émissions de CO2, les variations de température, les dommages climatiques 

et le PIB, précise que, « ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ Řǳ DL9/ όнлннŀύ ƻǳ ŘŜ ƭΩ!L9 όнлнмύΣ ƭŜ ǇǊƻƎǊŝǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ Řƻƛǘ 

ŎƻƴǎǘƛǘǳŜǊ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴƻǇƭƛŜ ǇƻǳǊ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ƴŜǘǘŜǎ ƴǳƭƭŜǎ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜŦŦŜǘ 

de serre (GES) et limiter le réchauffement climatique. Le rôle du progrès technologique dépend des innovations 

futures, mais il nécessite aussi leur diffusion et celle des innovations passées. En effet, pour certaines 

technologies (par exemǇƭŜ ƭŜ ŎŀǇǘŀƎŜ ŘƛǊŜŎǘ Řǳ ŎŀǊōƻƴŜ Řŀƴǎ ƭΩŀƛǊύΣ ŘŜǎ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ŦǳǘǳǊŜǎ ǎƻƴǘ ŀǘǘŜƴŘǳŜǎΣ ǘŀƴŘƛǎ 

ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ƴƻƴ ŜƴŎƻǊŜ ǇǊŞǾǳŜǎ όƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ǊŀŘƛŎŀƭŜǎύΦ hōǘŜƴƛǊ 

des gains en termes d'émissions de CO2 (dioxyde de carbone) à partir de ces technologies nécessite d'investir 

dans l'infrastructure d'énergie propre et dans l'équipement physique qui les intègre. Toutefois, le stock 

ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ǎƻǳǎ-ǳǘƛƭƛǎŞŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛǎŜǊ ƭŜ /hн demeure considérable, par exemple dans le 

secteur de la construction pour réduire les besoins en chauffage. ηΦ [ΩŀǊǘƛŎƭŜ ŎƻƴŎƭǳŜ ǉǳŜ ζ le monde n'atteindra 

pas les objectifs climatiques en 2100 sans technologies vertes. Intervenir uniquement par le biais des prix de 

ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Ǿƛŀ ǳƴŜ ǘŀȄŜ ŎŀǊōƻƴŜΣ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ŘŜǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ǇŜǳ ǊŞŀƭƛǎǘŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ 

internationale Ŝǘ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǇƻƭƭǳŀƴǘŜǎΦ bƻǳǎ ŞǾŀƭǳƻƴǎ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ ǉǳƛ 

ŎƻƳōƛƴŜ ƭŜǎ Ǝŀƛƴǎ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜΣ ƭŀ ǎŞǉǳŜǎǘǊŀǘƛƻƴ du carbone et une baisse de 3 % par an du prix relatif 

ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ϦǇǊƻǇǊŜϦ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ м Ł мΣр ҈ Řǳ ǇǊƛȄ ǊŜƭŀǘƛŦ ŘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǇƻƭƭǳŀƴǘŜǎ 

όŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ǳƴ ǎŎŞƴŀǊƛƻ ŘΩǳƴŜ ǘŀȄŜ ŎŀǊōƻƴŜ ƻǳ ŘΩǳƴ [/¢ ŦŀƛōƭŜ Ƴŀƛǎ ǊŞŀƭƛǎŀōƭŜύΦ !ǳcune de ces composantes 

 
265 https://climateanalytics.org/comment/overshoot-commissions-veneer-of-neutrality-is-solar-radiation-modification-pr-by-stealth  
266 https://www.banque-france.fr/fr/publications-et-statistiques/publications/comment-la-technologie-peut-elle-contribuer-de-maniere-
significative-limiter-le changement#:~:text=Il%20utilise%20le%20modèle%20Advanced,dommages%20climatiques%20et%20le%20PIB  

https://climateanalytics.org/comment/overshoot-commissions-veneer-of-neutrality-is-solar-radiation-modification-pr-by-stealth
https://www.banque-france.fr/fr/publications-et-statistiques/publications/comment-la-technologie-peut-elle-contribuer-de-maniere-significative-limiter-le
https://www.banque-france.fr/fr/publications-et-statistiques/publications/comment-la-technologie-peut-elle-contribuer-de-maniere-significative-limiter-le
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à elle seule n'est suffisante pour atteindre les objectifs climatiques. Notre dernière conclusion, la plus 

importante, est que notre scénario composite permet d'atteindre les objectifs climatiques. ».  

Mais, dans la droite ligne de la critique des technologies développée par les écologiques historiques (Moscovici, 

DƻǊȊΣ LƭƭƛŎƘύΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎ Ŝǘ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ Řǳ ŎƭƛƳŀǘΣ ǎΩƛƴǉǳƛŝǘŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ ŎŜ ζ recours technologique » 

ŘŞǘƻǳǊƴŜ ŘŜ ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ ŀǊǊşǘŜǊ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳōǳǎǘƛōƭŜǎ ŦƻǎǎƛƭŜǎΦΣ Ŝƴ ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜŀƴǘ ŘΩŀōƻǊŘ ǎǳǊ 

ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ŎŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŎƻǶǘΣ ŀƛƴǎƛ Ř /ƭƛƳŀǘŜ !ƴŀƭȅǘƛŎǎ note que la captation du carbone, sauf la 

plantation de nouvelles forêts, a un coût de 1 000 milliards de dollars supplémentaires par an, et n'élimine que 

0,01 million de tonnes de CO2, ce qui est plus d'un million de fois inférieur aux émissions actuelles de CO2 

provenant des combustibles fossiles  

En fait, le problème est dans la tentation de la subsidiarité de ces technologies par rapport au changement de 

ƳƻŘŝƭŜ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ŜǎǉǳƛǎǎŞ ǇŀǊ ƭΩ!ŎŎƻǊŘ ŘŜ tŀǊƛǎ Υ ŎŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ DƛŜŎ ŎƻƳƳŜ Ştant 

« inŞvitables » pour atteindre la neutralité carbone, à la fois pour rattraper notre retard, et parce que certaines 

« Şmissions rŞsiduelles », seront impossibles Ł supprimer totalement, et devront donc ştre compensŞes.  

Mais le risque est fort que ceux (pays et acteurs divers) qui les promeuvent veuillent les utiliser comme 

ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŞŎƘŜŎǎ ŘŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎΣ Ŝǘ ŘƻƴŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ƻƴǘ ǇŜǳǊ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ servir de prŞtexte Ł 

ƭΩƛƴŀŎǘƛƻƴΣ ƻǳ ǉǳΩŜƭƭŜ ƭŀ ōŀƴŀƭƛǎŜ. [ΩhbD /ŀǊōƻƴ DŀǇΣ ǉǳƛ ǇƭŀƛŘŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ŘŞveloppement vertueux des CDR, avait 

fait le dŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƧǳǎǉǳΩŁ DubaƠ pour veiller aux risques de dŞtournement de ces technologies. La COP 29 ainsi, 

en minimisant les efforts à faire par les pays dans leur lutte contre les émissions de GES, adopte implicitement 

une foi dans les évolutions technologiques.  

De plus, des chercheurs soulignent les « pièges évolutifs267 » de celles-ci Υ ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ Ŝǎǘ le remplacement des 

ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ƭΩƛƭƭǳǎǘǊŜΦ /ƻƳƳŜ ƭŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ, la 

ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ Ŝƴ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ Ŝǘ ƳƛƴŜǊŀƛǎ Ŝǎǘ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ǳƴŜ ǾƻƛǘǳǊŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ǉǳΩǳƴŜ 

voiture thermique et ƭΩŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ƳƛƴŜǊŀƛǎ ǇƻǎŜ ŘŜ ƎǊŀǾŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ 

du Sud.268Or, la dégradation des écosystèmes peut augmenter indirectement les émissions de CO2, en limitant 

ƭŜǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀōǎƻǊǇǘƛƻƴΦ Lƭǎ Ǿƻƴǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ζ les choix culturels, technologiques et organisationnels 

ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŞǎ ǇŀǊ ŎŜǘǘŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ǇǊƾƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ /htΣ 

ǎΩŀǾŝǊŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŜǎ ǇƛŝƎŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛŦǎ ǉǳƛ ŜƴǘǊŀƞƴŜƴǘ ǳƴ dépassement des limites planétaires et une 

ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǇǊƻƴƻƴŎŞŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ŘŜ ƳŜƴŜǊ Ł ƭΩŜŦŦƻƴŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǎ 

sociétés. ».  

De nombreux chercheurs français mettent en garde contre ces dérives, ainsi, dans Le Monde du 30 octobre 2024, 

Veronique Carignan, ex-ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊŜ ŘΩƻŎŞanographie, conseillŝre scientifique en restauration Şcologique, 

explique que les chercheurs, « pour recevoir des fonds, vendent des idŞes Ł des financeurs : gouvernements, 

partenaires industriels ou organismes philanthropiques. Les scientifiques doivent rendre ces idŞes acceptables 

pour la sociŞté. Une excellente faœƻƴ ŘŜ ƭŜ ŦŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŘΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ƭŀ ǎŎƛŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭΩŞvolution de notre climat. » Elle 

dénonce que les idŞes clinquantes, riches sur le plan technologique et qui promettent des solutions rapides, sont 

souvent financŞes au détriment de projets qui ont des rŞpercussions locales ou qui reposent sur des enjeux Ł 

plus long terme.  

[ΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ζ ǘŜŎƘƴƻǎƻƭǳǘƛƻƴƴƛǎƳŜ η ŀ ŞtŞ utilisŞe pour dŞcrire ce type de recherche, oǴ ƭΩƻƴ ƳƛǎŜ ǎǳǊ ŘŜ ŦǳǘǳǊŜǎ 

innovations qui pourraient rŞduire les Şmissions, plutƾt que de rŞpondre Ł ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜΦ [Ŝ ǎƻƭǳǘƛƻƴƴƛǎƳŜ 

technologique est souvent privilŞgiŞ par les start-ups ou les investisseurs en capital-risque. Ce mouvement 

dangereux reconnaƞt la rŞalitŞ du rŞchauffement climatique mais retarde la prise de dŞcision et bloque, de fait, 

ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘΦ » Bien sûr, elle décrƛǘ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜΣ Ƴŀƛǎ ƴΩŜǎǘ -ce pas une tendance mondiale ?  

 
267 9ƴ ōƛƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴΣ ƭŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜ piège évolutif fait référence à un comportement qui était auparavant bénéfique 
pour une espèce et qui devient inadapté et nuisible en raison de changements rapides de son environnement. 

268 Voir the Conversation, https://theconversation.com/cop29-lespece-humaine-prise-au-piege-de-son-techno-solutionnisme-241700 Page 
1 sur 6  
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Lƭ ƴŜ Ŧŀǳǘ Ǉŀǎ ƻǳōƭƛŜǊΣ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ Řƛǘ Ł ǇǊƻǇƻǎ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǘŞ Ŝƴ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝƴ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΣ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ 

essentiel des innovations sociales et sociétales : nous évoquerons le guide ELLyx269 qui, dans ce domaine, est 

particulièrement intéressant, et introduit ainsi sa méthode : « [ƻƴƎǘŜƳǇǎ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŞŜΣ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀ 

certes gagné en reconnaissance(Χύ.5ΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀ ŞǘŞƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ 

entrepreneuriale visant à faire émerger et à développer des activités et des projets au regard de leur impact 

ǎƻŎƛŀƭΦ /ŜǘǘŜ ŀǇǇǊƻŎƘ ŜǘŜƴŘ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭe à des biens et des services et laisse de 

ŎƾǘŞ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ŘŜǎ ƳŜƴǘŀƭƛǘŞǎΣ ŘŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ Ŝǘ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜΦ 5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ 

Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣǳƴ Ǉŀƴ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀ ŎƘŜǊŎƘŞ Ł ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛaux 

ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ όt¢/9Σ ŜǎǎƻǊ ŘŜǎ {/L/ΧύΦ [Ŝ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ōŀǎŎǳƭŜΣ ƻǳ ƭΩŜŦŦŜǘ 

transformateur, espéré ici par la multitude de démarches locales se confronte à plusieurs problématiques : 

généralisation complexe, injonctiƻƴǎ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘŘΩŞŎƘŜƭƭŜΣ ŜŦŦŜǘǎ ŘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ 

organisations. 

" ŎŜ ŘƻǳōƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎΩŀƧƻǳǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ǉǳƛ 

relèverait quasi-exclusivement du domaine de la technologie avec une finalité principalement économique. La 

persistance des enjeux économiques (désindustrialisation, inégalités économiques, fractures territoriales, etc.) 

et la prégnance des enjeux sociétaux (énergie, environnement,logement, alimentation, mobilité, etc.) laissent 

entrevoir les limites du progrès technologique comme réponse aux situations de crise. Pourtant, force est de 

ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳΩŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ R&D sont majoritairement orientées vers le développement de 

ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ζ dures », dans une logique de conquête de marché. 

Pourtant la complexité et la transversalité de ces dŞfis impliquent de penser des innovations combinŞes 

(politiques, organisationnelles, technologiques, etc.). /ΩŜǎǘ ƭŜ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŘƛǘŜ ŘŜ ζ ǊǳǇǘǳǊŜ ηΣ 

ŀŦƛƴ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ǎƻƴ ŎŀǊŀŎǘŝre particuliŝrement transformatif. ».  

Ces innovations de rupture commencent à être examinées dans le cadre du GIEC, en particulier dans le 6ème 

ǊŀǇǇƻǊǘΣ ǉǳƛ ǘǊŀƛǘŜ ŘŜ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ƧǳǎǘŜΦ  

Il ressort de cette analyse que, si on considère que le plus grand défi du siècle est de conserver la planète à une 

ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŜƴŎƻǊŜ ǾƛŀōƭŜΣ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǎƻƴǘ ǳǘƛƭŜǎΣ Ƴŀƛǎ Řƻƴǘ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŜƴŎŀŘǊŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŜǎΣ ǉǳƛΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀƛŜƴǘ ŘΩŜƴ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǉǳƛ ƴΩŞŎǊŀǎŜ Ǉŀǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ ŜǘΣ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ Řƻƛǘ 

être régulée.  

[Ω¦ƴŜǎŎƻ ŀǾŀƛǘ ōƛŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞ ŎŜǘǘŜ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜΣ Ŝǘ ŀǾŀƛǘ ŀŘƻǇǘŞ Ŝƴ нлнт « La Déclaration de principes 

éthiques en rapport avec le changement climatique » à laquelle ont adhéré 195 États. Cette Déclaration énonce 

des principes éthiques adoptés au niveau mondial qui devraient guider les prises de décision et l'élaboration des 

politiques à tous les niveaux. La Déclaration recommande la « prévention des nuisances » et la « connaissances 

scientifiques et intégrité dans la prise de décisions ». Elle affirme que « les décisions devraient être fondées sur 

et guidées les meilleures connaissances disponibles en sciences naturelles et sociales ». Elle ajoute que les Etats 

ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ζ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǉǳƛ ŀƛŘŜƴǘ Ł ǇǊƻǘŞƎŜǊ Ŝǘ Ł ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭΩƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎŎƛŜƴŎŜ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŞƎǊƛǘŞ 

du processus scientifique ». Son article 7-2 énonce que « pour faciliter de manière optimale la prise de décisions, 

la science devrait observer les normes les plus élevées d'intégrité en étant impartiale, rigoureuse, honnête et 

transparente, et présenter les marges d'erreur de manière appropriée afin d'offrir aux décideurs un aperçu et 

une compréhension des risques sous-jacents, ainsi que des opportunités et des orientations pour ce qui est 

d'adopter des stratégies à long terme. »  

5ŀƴǎ ŎŜǘ ŜǎǇǊƛǘΣ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŀƳŞricaine de gŞophysique (AGU), la plus grande association au monde de spŞcialistes 

ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŀ ǇǳōƭƛŞ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŞǘƘƛǉǳŜ270Σ ŘΩŀōƻǊŘ Ŝƴ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŀ gŞo-ingŞnierie, 

(« intervention dŞlibŞrŞe et Ł grande Şchelle sur le systŝme climatique terrestre pour contrer le rŞchauffement 

climatique ») et insiste sur le fait « ǉǳΩǳƴ ǎƻƭƛŘŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǇǊŜǳǾŜǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜΣ 

 
269  

270 https://www.aefinfo.fr/depeche/723618-geoingenierie-l-union-ameri...publie-cinq-principes-pour-donner-
un-cadre-ethique-a-la-recherche  
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guidŞ par un cadre Şthique, doit ştre consultŞ alors que la sociŞtŞ Şvalue ses options pour faire face au 

changement climatique ».  

ENCADRÉ  
Premier principe : recherche responsable 
мΦ [ŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎǳǊ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ ƴŜ Řƻƛǘ pas remplacer la rŞduction des Şmissions, qui reste essentielle ; 
2. Cette recherche doit Şvaluer la capacitŞ des mŞǘƘƻŘŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Ł prŞvenir les effets secondaires nocifs, Ł rŞduire les impacts 
climatiques, et Ł examiner les risques associŞs ; 
3. Toute recherche doit inclure une Şvaluation rigoureuse des risques directs et indirects, avec des critŝres et des mŞcanismes pour prŞvenir 
ou arrşter des activitŞǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘǎ ƴŞgatifs ; 
пΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǎǘ ŘΩŜƴǊƛŎƘƛǊ ƭŜ ŎƻǊǇǳǎ ƳƻƴŘƛŀƭ ŘŜ connaissances sur les avantages, coǶts et prŞjudices liŞs Ł ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ 
climatique ; 
рΦ [Ŝǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ motivations scientifiques claires et publiques pour amŞliorer la comprŞhension des effets des 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜΦ  
 
Second principe : justice climatique holistique  
мΦ [ŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎǳǊ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ Řƻƛǘ intŞgrer des valeurs morales fondamentales et collaborer avec des experts en sciences 
sociales et en Şthique dŝs la conception et la mŞthodologie des projets ; 
2. La justice intergŞnŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ƛƳǇƻǎŜ ŘΩŞvaluer les impacts Ł long terme, notamment sur les gŞnŞrations futures ;  
оΦ [ŀ ƧǳǎǘƛŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛǾŜ ŜȄƛƎŜ ŘΩŜȄŀƳƛƴŜǊ la rŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ, en tenant 
compte des inŞgalitŞs actuelles et potentielles ; 
4. La justice procŞdurale implique des processus Şquitables, transparents, inclusifs et impartiaux ; 
5. La justice rŞǇŀǊŀǘǊƛŎŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŞvaluer les ƛƳǇŀŎǘǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ǾƛŎǘƛƳŜǎ ŘΩƛƴƧǳǎǘƛŎŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ƻǳ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ ;  
6. La justice Şcologique oblige Ł analyser les impacts potentiels des mŞthodes de recherche sur la nature, incluant les espŝces non humaines 
et les systŝmes Şcologiques.  
GŞoingŞƴƛŜǊƛŜ Υ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŀƳŞricaine de gŞophysique publie cinq principes... 20/01/2025 09:16  
 
Troisiŝme principe : participation inclusive du public  
1. La recherche doit inclure des processus participatifs Şquitables, impliquant les communautŞs potentiellement affectŞes ; 
2. Le consentement libre, prŞalable et ŞclairŞ des peuples autochtones est obligatoire ; 
3. Les normes de participation publique doivent ştre dŞveloppŞes en collaboration avec les communautŞs concernŞes, en intŞgrant des 
valeurs, cultures, visions du monde et savoirs diversifiŞs.  
 
Quatriŝme principe : transparence  
1. Le financement public et privŞ de la recherche climatique doit ştre totalement transparent ; 
2. Les chercheurs doivent ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭΩƛƴŘŞpendance des dŞcisions scientifiques vis-Ł-vis des agences de financement ; 
3. Les chercheurs doivent publier des plans de gestion des donnŞes conformes aux normes Şthiques et juridiques ; 
4. Les rapports de recherche climatique doivent ştre transparents sur les mŞthodes scientifiques, les processus dŞcisionnels.  
 
Cinquiŝme principe : une gouvernance informŞe  
1. La recherche doit respecter toutes les lois et rŞglementations ; 
2. Les projets prŞsentant des risques importants, notamment transfrontaliers, doivent ştre examinŞs et approuvŞs par un organisme 
indŞpendant avant leur lancement ; 
3. Les chercheurs doivent adopter une approche progressive dans la conception des expŞriences, en rŞŞvaluant rŞguliŝrement les impacts 
potentiels et les plans de surveillance ; 
4. Des mŞcanismes de responsabilisation envers des institutions publiques et des parties prenantes diversifiŞes doivent ştre mis en place.  

 

!ǾŜŎ ƭŜǎ ŘŞǊƛǾŜǎ ŜŦŦŀǊŀƴǘŜǎ ǉǳΩƻƴ ƻōǎŜǊǾŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩŞƭŜŎǘƛƻƴ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜΣ ŎŜǎ ŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΣ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀȅǎΣ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜǎ ŀǘǘŀǉǳŜǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ǎƻǊǘŜǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ŎŜŎƛ ƳşƳŜ Ł 

ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛque, comme le demandent Tamara Ben Ari, chercheuse Ł ƭΩLƴǊŀŜΣ ŎƻŦƻƴŘŀǘǊƛŎŜ ŘŜ 

Labos 1point5, et Aude Valade, chercheuse au Cirad, cofondatrice du projet Respires, en posant le dilemme 

suivant : « comment rŞpondre aux impŞratifs Şcologiques et sociaux, tout en rŞduisant son empreinte, mais sans 

compromettre son autonomie ni la libertŞ acadŞmique ? »271 

B. wŞƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŜǊΣ ƻǳƛΣ Ƴŀƛǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊΦ 

La loi n° 2023-973 du 23 octobre 2023 relative à l'industrie verte est la première loi en France à affirmer la volonté 

ŘŜ ǾŜǊŘƛǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ƧǳǎǉǳŜ ƭŁΣ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ǇǊƛǎŜǎΣ Ƴŀƛǎ ƴΩŀǾŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǊŀǎǎŜƳōƭŞŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ 

texte significatif. Elle a été préparée à la suite des engagements du Président de la République pour le second 

 

271
https://journal.lemonde.fr/data/4326/reader/reader.html?t=1738175699352#!preferred/0/package/4326/pub/6197/p

age/39/alb/241596  
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quinquennat, lors du discours de Marseille, dans lequel était annoncée la planification écologique. Pour la 

« France nation verte », il faut une industrie verte.  

aŀƛǎΧ ǉǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳΩǳƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǾŜǊǘŜ ? les parlementaires qui avaient la mission de préparer la loi ont rendu 

un rapport qui commençait par cette affirmation : « Le cap fixŞ est clair : faire de la France la premiŝre nation 

europŞŜƴƴŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǾŜǊǘŜΦ wŞindustrialiser la France et atteindre nos objectifs de dŞcarbonation, en 

mobilisant toutes les forces vives de nos territoires ». Il était précisé : « Depuis 2017, nous avons menŞ une 

politique en faveur de la rŞindustrialisation de la France. Celle-ci porte ses fruits. GrŃce notamment aux mesures 

de compŞtitivitŞΣ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŜé et de simplification, les usines rouvrent dans nos territoires et nous rapprochent 

chaque jour du plein emploi. Ce qui semblait alors impensable est devenu possible.» 

[Ŝ ŘŞōŀǘ ǎŜǊŀ ǾƛŦ ŜƴǘǊŜ ƭΩƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ hbD Ŝǘ ƭŜ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ : les ONG souhaitaient une définition 

préalable, comme par exemple ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩhb¦ ŘŀǘŞe de 2011 qui dŞŦƛƴƛǘ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǾŜǊǘŜ ŎƻƳƳŜ « Ştant 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ Řǳ ŘŞveloppement industriels qui ne se font pas au dŞtriment de la santŞ des 

Şcosystŝmes naturels ou des ştres humains.» Le WWF ǎƻǳƘŀƛǘŀƛǘ ǉǳŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǾŜǊǘŜ ǎƻƛǘ ŜƴŎŀŘǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 

critères de la taxonomie europŞŜƴƴŜΣ ǉǳƛ Ǿŀ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ ǉǳŜ ƭΩŜȄƛƎŜƴŎŜ ŘŜ la seule décarbonation, en définissant 

une activité verte comme contribuant à un ou plusieurs des objectifs suivants : atténuation du changement 

climatique, adaptation au changement climatique, utilisation durable et protection des ressources aquatiques et 

marines, transition vers une économie circulaire,contrôle de la pollution et protection et restauration de la 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎΦ [Ŝ /b¢9 ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǊŜƎǊŜǘǘŜǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻōǊƛŞǘŞ ƴŜ ǎƻƛǘ Ǉŀǎ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 

ŘΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǾŜǊǘŜ, tout comme le contre- ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭƻƛ ŘŜ ƭΩƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ǉǳƛ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀƛǘ que « la dŞfinition de 

ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǾŜǊǘŜ ǇǊŜƴƴŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ǇƭŀƴŞǘŀƛǊŜǎ Ǿƛŀ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ǊŜƭŀǘƛŦ Ł la 

dŞpendance et aux pŞnuries Ł venir et du niveau de stock des matŞriaux critiques et des ressources. 

CƛƴŀƭŜƳŜƴǘΣ !ƴƴŜ .ǊƛƴƎŀǳƭǘ ǊŞǎǳƳŜǊŀ ŀǎǎŜȊ ōƛŜƴ ŎŜǎ ƭŀŎǳƴŜǎ Ŝƴ Řƛǎŀƴǘ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ζ logique de rŞduction 

ŘΩƛƳǇŀŎǘ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ŎŜ ǘŜȄǘŜ ŀǳǊŀƛǘ ŞtŞ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ de repenser tout le modŝle industriel." 

En effet, quel est le modèle industriel vert ? il y a finalement peu de travaux économiques sur cette question, 

hormis ceux qui concernent la décarbonation Le rƾle clŞ du secteur manufacturier dans le processus de la 

transition écologique est toujours retenu, comme le déclare le Président de ƭΩADEME : « Ma thŝse est simple : 

l'entreprise qui prend un temps d'avance sur la transition Şcologique bŞnŞficiera d'un avantage compŞtitif 

stratŞgique. " contrario, celle qui attend de subir Ł reculons les inŞluctables normes souffrira d'un handicap 

concurrentiel sŞvŝre sinon fatal, avec deux risques majeurs.  

Le premier est d'ştre exclue aussi bien de la sous-traitance des grands groupes industriels que des marchŞs 

publics. En effet, ces grands groupes comme les collectivitŞs territoriales ont amorcŞ un mouvement qui n'ira 

qu'en s'amplifiant : dŞterminer leurs politiques d'achats au prisme de leur empreinte carbone. Comme il est plus 

facile de mettre la pression sur ses sous-traitants que sur soi-mşme, nul doute que cette tendance sera rapide.  

Le second risque est de manquer de financements. En effet, les acteurs de la finance orientent plus en plus leurs 

ŦƻƴŘǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǾŜǊǘǳŜǳǎŜǎ ƻǳ Ŝƴ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴΧ » 

[Ŝ ǎƛǘŜ Řǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŀ ǘǊŀƴŎƘŞ ǎǳǊ ƭΩŜȄǇƭƛŎƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǾŜǊǘŜΥ ζ la loi a pour ambition de positionner 

la France comme chef de file européen en matière de technologies vertes et d'accompagner la transition 

écologique de son tissu industriel. » 

La loi « industrie verte » traite pourtant de sujets très divers Υ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ǘƻǳǘ ŎƻǳǊǘΣ et verte, les consultations 

du public sur les projets industriels, la commande publique, et des mesures de financement. 

Le titre premier concerne les mesures destinées à faciliter et à accélérer les implantations industrielles et à 

réhabiliter les friches. 

¶ Tout d'abord, le texte introduit dans le Code général des collectivités territoriales une modification de 

l'article L.4251-1 de manière à intégrer l'objectif de développement industriel dans les STRADDET, au 

plus tard lors de la procédure de modification prévue à l'article 83 de la loi du 22 août 2021 portant lutte 

contre le dérèglement climatique. Ces objectifs de développement industriel devront s'intégrer dans la 

stratégie nationale pour une industrie verte que l'État aura à élaborer pour la période 2023 - 2030. Son 

objectif est de déterminer les filières stratégiques à implanter ou développer, de favoriser la recherche 
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et l'expérimentation de nouveaux produits et procédés, de recenser les besoins nationaux en matériaux 

et en produits et de préciser les besoins en formation professionnelle ainsi que les besoins énergétiques. 

¶ Ce texte crée une nouvelle forme de participation du public qui vient s'ajouter à celles qui étaient déjà 

énumérées à l'article L.123-1-a du Code de l'environnement pour réduire ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘΩŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ 

/ŜǘǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜΣ ŎǊŞŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φмум-10-1, se situe à mi-chemin entre l'enquête publique 

et la consultation électronique. 272 

¶ II établit des règles nouvelles pour la réhabilitation des friches pour un usage industriel.  

¶ Il crée de nouveaux mécanismes de compensation L'article 15 crée des sites naturels de compensation, 

de restauration et de renaturation pour un gain écologique identifié par des unités de compensation, 

de restauration ou de renaturation qui peuvent être vendues. La création de « ces crédits 

compensation η ǇŜǊƳŜǘ Ł ǘƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ǳƴŜ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ 

de compensation, d'utiliser ou d'acquérir les unités de compensation de restauration ou de 

ǊŜƴŀǘǳǊŀǘƛƻƴΦ Lƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘƻƴƴŜǊ ƭƛŜǳ Ł ƭΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘ ŎŀǊōƻƴŜ ŀǳ ǘƛǘǊŜ Řǳ label bas carbone 

ƭƻǊǎǉǳϥƛƭǎ ǊŜǎǇŜŎǘŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŦƛȄŞǎ ǇŀǊ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ L.229-рр Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ 

de ce label. 

¶ Il édicte des règles pour favoriser l'accélération et la facilitation de l'implantation d'industries vertes 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ŘŜ ƭŀ 5ŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ǉǳƛ ŀ Ŧŀƛǘ όŜǘ ŦŜǊŀύ ŎƻǳƭŜǊ ōŜŀǳŎƻǳǇ 

ŘΩŜƴŎǊŜ ƧǳǊƛǎǇǊǳŘŜƴǘƛŜƭƭŜ  

-Tout d'abord, l'article L. 300-с Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǎǘ ƳƻŘƛŦƛŞ ǇƻǳǊ ŞƴǳƳŞǊŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŜ ƭŜǎ 

ƻōƧŜǘǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ŘΩǳƴŜ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎǳǊ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ273. Cette catégorie permet de 

 
272 Dès la réception du dossier, l'autorité administrative doit demander au Président du tribunal administratif de désigner un 
commissaire enquêteur ou une commission d'enquête chargée de suivre la consultation du public. La première consultation 
du public est organisée dès que le dossier est jugé complet et régulier, sauf si la demande a été rejetée.  
[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŀŦŦƛǊƳŞ Ŝǎǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭϥƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŘŜǎ ǘƛers 
dans l'élaboration de la décision. Les observations doivent être prises en considération par le maître d'ouvrage ou par 
l'autorité compétente.  
Le dossier de consultation est mis à disposition du public y compris l'étude d'impact, au plus tard à l'ouverture de la 
consultation. Celle-ci est conduite par le commissaire enquêteur ou la commission d'enquête pour permettre au public 
d'avoir une information complète.  
Une réunion publique d'ouverture est organisée dans les 15 jours à compter du début de la consultation et le public peut 
faire parvenir ses observations et ses propositions pendant toute la durée de la consultation par voie électronique ; les 
réponses du pétitionnaire sont mises en ligne dans les mêmes conditions. 
Dans les 15 derniers jours de la consultation du public, une nouvelle réunion publique de clôture est organisée avec la 
participation du pétitionnaire. Le commissaire enquêteur ou la commission d'enquête rend son rapport et ses conclusions 
motivées après concertation avec le pétitionnaire dans un délai de 3 semaines à compter de la clôture de la consultation. 
Ce rapport fait état des principaux éléments relatifs au projet, comporte une synthèse des observations et des propositions 
du public et des réponses du pétitionnaire. En revanche, il n'y a aucun avis exprimé par le commissaire enquêteur ou la 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘϥŜƴǉǳşǘŜΦ [ŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ŀŘƻǇǘŞŜ ŀǾŀƴǘ ƭϥŜȄǇƛǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŘŞƭŀƛ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ 
considération des observations et propositions formulées par le commissaire enquêteur.  
Cette nouvelle procédure de l'article L.181-10-1 est substituée à l'enquête publique prévue pour les évaluations 
environnementales. 
[Ŝǎ ǊŜŎƻǳǊǎ ŦƻǊƳŞǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φмум-мтΣ ŎΩŜǎǘ-à-dire contre l'autorisation 
environnementale, contre les modifications substantielles ou notables, ou contre un changement de bénéficiaire, qui 
traduiraient un comportement abusif et causerait un préjudice aux bénéficiaires de l'autorisation ouvrent la voie à une 
condamnation à des dommages et intérêts, cette demande pouvant être formulée pour la première fois en appel. 
La seconde modification concerne l'organisation des procédures lorsque plusieurs projets d'aménagement ou 
d'équipement de ce type relèvent de la commission nationale du débat public. En effet, est mis en place le débat public 
global où une concertation préalable globale peut être organisée, ce qui permet une dispense de débat public propre à 
chaque projet et ce qui constitue bien entendu une régression car il est très difficile d'examiner dans une concertation 
globale un ensemble de projets, à fortiori ǎΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŜƴǾƛǎŀƎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ у ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊ Ŝǘ ǉǳƛ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ 
encore dans un état totalement virtuel.  
bƻǘƻƴǎ ǉǳΩun nouvel article L.123-1-b est créé qui permet au Juge des référés d'ordonner la suspension d'une décision si la 
participation du public sous l'une des formes mentionnées à l'article L.123-1-ŀ ƴΩŀ Ǉŀǎ Ŝǳ ƭƛŜǳ ŀƭƻǊǎ ǉǳϥŜƭƭŜ Şǘŀƛǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ 
273 Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩune action ou d'une opération d'aménagement ; de la réalisation d'un programme de construction ; de l'implantation d'une 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Řϥ9bwΣ ŘΩǳƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘϥŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ ŘϥǳƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ł ƭϥƘȅŘǊƻƎŝƴe renouvelable 
ou bas carbone y compris les ouvrages de ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘΩǳƴ ƻǳǾǊŀƎŜ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝǘ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘϥŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ΤŘŜ 
l'implantation d'une installation industrielle, de fabrication d'assemblage ou de recyclage des produits ou des équipements qui participent 
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considérer que le projet répond à une raison impérative d'intérêt public majeur, reconnaissance qui ne peut être 

ŎƻƴǘŜǎǘŞŜ ǉǳϥŁ ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ǊŜŎƻǳǊǎ ŘƛǊƛƎŞ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉƭǳǎ şǘǊŜ ŎƻƴǘŜǎǘŞŜ Ł 

l'appui d'un recours dirigé contre l'acte accordant la dérogation espèce protégée. 

-La seconde catégorie est créée par l'article 19, il s'agit dǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƳŀƧŜǳǊ Řƻƴǘ la qualité est 

ŘŞŎŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ŘŞŎǊŜǘΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ ǉǳƛΣ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ǎƻƴ ƻōƧŜǘ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ŜƴǾŜǊƎǳǊŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ 

d'investissement ou d'emploi revêt une importance particulière pour la transition écologique ou la souveraineté 

nationale. Dans ce cas, la procédure de mise en compatibilité des documents d'urbanisme est conduite par l'État 

après accord préalable du maire de la commune, lequel est réputé favorable s'il n'est pas émis dans le délai d'un 

mois. La réponse de la commune ou de l'EPCI l'emporte sur celle de la région en cas d'avis contradictoire. Les 

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ {¢w!559¢Σ ǎŎƘŞƳŀǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ ǎŎƘŞƳŀ ŘŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ǘŜǊǊƛǘoriale PLU, 

carte communale doivent être modifiés pour permettre la réalisation de ce projet par une procédure allégée 

ǇǊŞǾǳŜ ŀǳ ƳşƳŜ ŀǊǘƛŎƭŜΦ Lƭ ǎϥŀƎƛǘ Ŝƴ ǊŞŀƭƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǘǊŝǎ ŀƭƭŞƎŞŜ ǎƛ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ 

; la participation du public est celle de l'article L.123-мф ŎΩŜǎǘ-à-dire participation par voie électronique. 

De plus, un projet industriel d'intérêt public majeur peut se voir reconnaître le caractère de raison impérative 

d'intérêt public majeur. Cette reconnaissance ne peut être contestée qu'à l'occasion du recours dirigé contre le 

décret, et non contre l'acte accordant la dérogation.  

Des dispositions particulières sont prévues pour les grandes opérations d'urbanisme au sens de l'article L.312-3 

Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭϥǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘϥǳƴŜ ȊƻƴŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ 

ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ǳƴŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ 

commerciale. 

Le titre 2 concerne la commande publique, et le titre 3 traite du financement de l'industrie verte. 

Un critère de durabilité est introduit dans la commande publique, ce qui était une revendication ancienne et 

récurrente des acteurs de la transition.7 Le code monétaire et financier est modifié dans son article L.224-29 

pour introduire après le mot « rendement », les mots « ŘŜ ŎŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ŎŜǳȄ 

concernant ces éventuelles préférences en matière de durabilité ».Ce même code est modifié dans son article 

L.141-6 pour permettre à la Banque de France de se faire communiquer par les entreprises non financières tout 

documents et renseignements y compris les données nécessaires à la compréhension des impacts, des risques, 

les opportunités de leurs activités au regard des enjeux de durabilité. 

Un plan d'épargne avenir climat est créé pour les jeunes de moins de 21 ans. Ce plan est destiné à recevoir des 

versements en numéraire dans la limite d'un plafond. Les versements sont affectés à l'acquisition de titres 

financiers contribuant au financement de la transition écologique.  

On voit bien comment cette loi oscille entre trois objectifs Υ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ǾŜǊŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ǎƻƛǘ 

principalement sa décarbonation; favoriser la compétitivité industrielle, mise à mal, en protégeant les 

investissements des procédures lourdes et lentes de consultation ; favoriser les financements « verts », en 

période de pénurie budgétaireΦ 9ƴ ǎƻƛΣ ŎŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻƛǊŜǎΣ Ƴŀƛǎ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜ 

ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǾŜǊǘŜΣ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘΣ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ Ł ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ ǊƛŜƴ ŘŜ ǾŜǊǘΣ ŎƻƳƳŜ 

ŎŜǳȄ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǎƻǳǾŜǊŀƛƴŜǘŞ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Ŧŀƛǘ ǇŜǊŘǊŜ ŘŜ ǎŀ ŎǊŞŘƛōƛƭƛǘŞ Ł ŀ ŦƻǊŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǾŜǊǘŜ 

affichée par le Gouvernement.  

5Ωŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ9ǘŀǘ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ƧǳƎŜǊ début 2025274 que ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ǇǳōƭƛŎ ƳŀƧŜǳǊ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 

ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł ǳƴŜ Ǌŀƛǎƻƴ ƛƳǇŞǊŀǘƛǾŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǇǳōƭƛŎ ƳŀƧŜǳǊΣ ŎƻƳƳŜΣ Ŝƴ ƭΩŜǎǇŝŎŜΣ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 

destinŞe soit Ł permettre Ł ǳƴŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƳƻŘŜǎǘŜ ŘΩŀŎŎŞder Ł la propriŞtŞ, soit Ł assurer le logement des 

populations les plus fragiles » On ne peut ǎΩŜƳǇşŎƘŜǊ ŘŜ ŎǊŀƛƴŘǊŜ ǳƴ ƧƻǳǊ ŘŜǎ ŎƻƴŦƭƛǘǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ƴƻǘƛƻƴΣ les 

 
aux chaînes de valeur des activités dans les secteurs des technologies favorables au développement durable y compris des entrepôts de 
logistiques ;enfin de l'implantation d'une installation de recherche et de développement ou d'expérimentation de nouveaux produits ou 
procédés participant aux chaînes de valeur des activités dans les secteurs des technologies favorables au développement durable. 

274 https://www.conseil-etat.fr/fr/arianeweb/CE/decision/2025-01-29/489718  

 

https://www.conseil-etat.fr/fr/arianeweb/CE/decision/2025-01-29/489718
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zones naturelles d'intérêt écologique, faunistique et floristique (ZNIEFF) est un espace naturel inventoriées en 

raison de leur caractère remarquable 

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ǇǊƻƳǳƭƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛΣ ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾƛǘŞ ǎΩƛƳǇƻǎŜƴǘ Ł ƭŀ CǊŀƴŎŜ ŎƻƳƳŜ Ł ƭΩ9ǳǊƻǇŜΣ 

surtout après la parution du rapport Draghi, qui, certes, défend la thèse que la décarbonation est un champ de 

compétitivité essentiel pour ƭΩ9ǳǊƻǇŜΣ Ŝƴ ζ ŀŎŎŞlŞǊŀƴǘ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳƻǘŜǳǊǎ ŘŜ 

croissance, réduisant les prix ŞlevŞǎ ŘŜ ƭΩŞnergie tout en continuant Ł dŞcarboner et Ł basculer vers une Şconomie 

circulaire ». Tout le problème est donc de savoir si la décarbonation est bien compatible, six mois après le rapport 

Draghi, et ǎǳǊǘƻǳǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƛƴǎǘŀōƭŜǎ ǉǳŜ ǇǊƻǾƻǉǳŜ ƭΩŞƭŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ¢ǊǳƳǇΣ ŎŀǊΣ ǎŀƴǎ ƴǳƭ 

ŘƻǳǘŜΣ ƭŜǎ ƛƳǇŞǊŀǘƛŦǎ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ǿƻƴǘ ƭΩŜƳǇƻǊǘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀƴƴƻƴŎŜǎ 

récentes de la Commission de consacrer улл ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŜǳǊƻǎΣ ƘƻǊǎ ŎŀŘǊŜ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊΣ Ł ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΣ 

chiffre similaire, même si les solutions de financement ne sont pas les mêmes, aux à celui que Mario Draghi 

avançait pour ŀǎǎǳǊŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾƛǘŞ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Χ 

Le rapport ne considère pas la transition écologique comme une priorité en soi, mais un pilier du rattrapage 

compétitif en ce qui concerne la seule industrie de décarbonation : comme le dit Landais, « la transition 

ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ƴΩŜǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞrŞe que par ses avantages Şconomiques et la souverainetŞ. Le climat et la pollution ne 

sont pas niŞs, mais ils ne sont abordŞǎ ǉǳΩŜƴ ŎǊŜǳȄΦ » Iƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘƻƴŎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ Řƛǘ Le Grand Continent 275ŘΩǳƴŜ 

ƭΩƛƳōǊƛŎŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ Şcologique et potentiel de croissance. : « [ΩŀƴŎƛŜƴ ŎƘŜŦ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƛǘŀƭƛŜƴ 

ǇƻǎŜ ƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ŘΩǳƴŜ 9ǳǊƻǇŜ Ł ƭΩŀǾŀƴǘ-ƎŀǊŘŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴΣ ǘŀƴǘ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ 

ǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴŎŜ ǇǊƛǎŜ Řŀƴǎ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƭŜŀƴǘŜŎƘǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ Şoliennes, les Şlectrolyseurs ou les carburants Ł 

faible teneur en carbone. Pour autant, son manque de coordination en matiŝre de politique ŞnergŞtique risque 

ŘŜ ƭΩŜƳǇşŎƘŜǊ ŘΩŜƴ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ƭŜǾƛŜǊ ŘŜ ŎƻƳǇŞtitivitŞΣ ǾƻƛǊŜ ŘΩƻōŞrer sa croissance. Le niveau ŞlevŞ des prix de 

ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻǳǎ-efficience des marchŞs du gaz et de 

ƭΩŞlectricitŞ pŝse particuliŝrement sur la compŞtitivit é europŞenne. » 

Son affirmation que les normes europŞennes et en particulier environnementales sont une cause essentielle de 

la perte de compŞtitivit é ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǘŜǎǘŀōƭŜΣ ŎŀǊ ŎΩŜǎǘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜΣ Ŝǘ 

le choix du moindre prix dans une logique utra- libérale. Comme le dit276 Murielle Cagnat-Fisseux, experte en 

transitions & transformation, « les sujets tant de la durabilitŞ que de la compŞtitivitŞ et de la souverainetŞ 

europŞennes sont bien trop graves et bien trop stratŞgiques pour les traiter Ł ƭΩŜƳǇƻǊǘŜ Ǉƛŝces. Jeter le bŞbŞ de 

la durabilitŞ ŀǾŜŎ ƭΩŜŀǳ Řǳ ōŀƛƴ ŘŜ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎƻƳǇŞtitivitŞ mal ŞvaluŞs serait une catastrophe. », tout en 

reconnaissant que « noyer celui de la vitalitŞ et de la souverainetŞ europŞennes avec une rŞglementation trop 

lourde, mal pensŞe ou difficile Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ǉƭǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŀōƭŜΦ »  

En réponse au rapport Draghi, la Commission a présenté277 un programme de boussole pour la compétitivité, 

qui, outre le projet « Omnibus » dont on reparlera, comporte le « ǇŀŎǘŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ǇƻǳǊ ƭΩLƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇǊƻǇǊŜ », 

sructuré en quatre axes : crŞer la demande, rŞduire les coǶts de production τ en tout premier lieu ceux de 

 
275 Le Grand Continent  
276 Post Linkedin 11 septembre 2024 https://www.linkedin.com/pulse/faudra-t-il-choisir-entre-durabilitŞ-et-compŞtitivitŞ-cagnat-fisseux-
bxqfe/  
277 bƻǳǎ ƴŜ ŘŞǘŀƛƭƭƻƴǎ ƛœƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǾŜǊǘŜ ǎƻƛǘ ƭŜ ǇŀŎǘŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇǊƻǇǊŜ Ŝǘ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻn pour une 
ŞƴŜǊƎƛŜ ŀōƻǊŘŀōƭŜ ±ƛǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Υ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлнр bƻǳǾŜƭƭŜ ŘŞfinition des PME τ ƧǳǎǉǳΩŁ 31 000 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭΩ¦9 ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ōŞnŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩǳƴŜ ǎƛƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǊŞglementaire adaptŞe : deuxiŝme trimestre 2025 LŞƎƛǎƭŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩŞconomie 
circulaire : quatriŝme trimestre 2026  
StratŞgie de rŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Υ ŘŜǳȄƛŝme trimestre 2025 
tƭŀƴ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘǳǊŀōƭŜ Υ ǘǊƻƛǎƛŝme trimestre 2025 
Paquet industrie chimique : quatriŝme trimestre 2025 
[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭƻƛ ǎǳǊ ƭΩŀŎŎŞlŞration de la dŞcarbonisation, qui vise Ł ŞǘŜƴŘǊŜ ƭΩƻŎǘǊƻƛ ŀŎŎŞlŞrŞ de permis Ł un plus grand nombre de secteurs Ł 
forte intensitŞ ŞnergŞtique : quatriŝme trimestre 2025 
Plate-ŦƻǊƳŜ ŘΩŀŎƘŀǘ ŎƻƴƧƻƛƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳƛƴŞraux bruts critiques : deuxiŝme ou troisiŝme trimestre 2025 RŞvision du mŞcanisme 
ŘΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŦǊƻƴǘƛŝres pour le carbone : 2025 
tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎƛŜǊ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŞtaux : 2025 
tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŞlectrification et paquet "rŞseaux europŞens" : premier trimestre 2026 
RŞvision des marchŞs publics : 2026 
Plan europŞŜƴ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳ ŎƭƛƳŀǘ Υ нлнс 
RŞvision du rŝglement sur les normes et standards : 2026  

 

https://fr.wikipedia.org/wiki/%C3%89cologique
https://fr.wikipedia.org/wiki/Faune_(biologie)
https://fr.wikipedia.org/wiki/Flore
https://fr.wikipedia.org/wiki/Espace_naturel
https://www.linkedin.com/pulse/faudra-t-il-choisir-entre-durabilité-et-compétitivité-cagnat-fisseux-bxqfe/
https://www.linkedin.com/pulse/faudra-t-il-choisir-entre-durabilité-et-compétitivité-cagnat-fisseux-bxqfe/
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ƭΩŞnergie τ, faciliter les financements et par ricochet attirer les investissements privŞs, et enfin revoir la politique 

ŘΩŀŎƘŀǘ ŘŜ Ƴŀǘƛŝres premiŝres.  

La France, pour sa part, avait présenté ses priorités : le dŞŎƭŜƴŎƘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŀƛŘŜ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ŀǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǉǳƛ 

sont dŞjŁ engagŞs dans la transition mais menacŞs par la concurrence Ştrangŝre. Trois filiŝres ont ŞtŞ identifiŞes 

ŎƻƳƳŜ ŎǊǳŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊ .ŜǊŎȅ Υ ƭΩŀŎƛŜǊΣ ƭŀ ŎƘƛƳƛŜ Ŝǘ ƭΩŀǳǘƻƳƻōƛƭŜΦ tŀǊƛǎ ŀ Ƴilité aussi ǇƻǳǊ ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ŘΩǳƴ « Buy 

European Act » qui intŞgrerait des « critŝres explicitement europŞens » dans les marchŞs publics, et la rŞvision 

du mŞŎŀƴƛǎƳŜ ŘΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ŎŀǊōƻƴŜ ŀǳȄ ŦǊƻƴǘƛŝres278. La France est aussi vigilante sur le « ressource shuffling » 

consistant Ł sŞlectionner les usines les moins ŞƳŜǘǘǊƛŎŜǎ ƘƻǊǎ ŘŜ ƭΩ¦9 ŀŦƛƴ ŘΩŜȄǇƻǊǘŜǊ ƭŜǎ Ƴŀǘƛŝres ayant le plus 

ŦŀƛōƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳ ŎŀǊōƻƴŜ ǾŜǊǎ ƭΩ¦9Σ alors mşƳŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǳǎƛƴŜǎ ƴŜ ŦŜǊŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŘΩŜŦŦƻǊǘǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴΦ  

[Ŝ tŀŎǘŜ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇǊƻǇǊŜ ŀ ǊŜǘŜƴǳ ŎƻƳƳŜ ŎƛōƭŜ Řǳ ǎƻǳǘƛŜƴ européen les industries Şnergivores (celles qui 

ǎƻƴǘ Ŝƴ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ Ł ŎŀǳǎŜ Řǳ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΣ et le secteur des technologies propres industrielle, à la Hauteur de 

100 Milliards ǇŀǊ ŀƴΣ ŀǳ ƳƻȅŜƴ Řǳ CƻƴŘǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ LƴǾŜǎǘ9¦Σ 

et Des recettes issues du marché carbone. La rŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ ǎǳǊ ƭŀ ǘŀȄŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞnergie279 doit être 

ŀŎŎŞƭŞǊŞŜΣ CƛƴŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ǊŞduction nette des Şmissions de gaz Ł ŜŦŦŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜ ŘŜ фл ҈ ŘΩƛŎƛ Ł 2040 

figure dans la version finale du 26 février.  

Le Pacte pour une industrie propre comprend environ 40 mesures qui seront prŞsentŞes au cours des prochains 

ƳƻƛǎΣ ǎΩŀǊǘƛŎǳƭŀƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ ƭƻƛ ǎǳǊ ƭΩŀŎŎŞlŞration de la dŞcarbonation industrielle dès 1025, avec un label de 

produit Ł ŦŀƛōƭŜ ǘŜƴŜǳǊ Ŝƴ ŎŀǊōƻƴŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎƛŜǊ Ŝǘ ƭŜ ŎƛƳŜƴǘΣ ƭŀ ǊŞvision du cadre lŞgislatif sur les marchŞs publics, 

intégrant es critŝres de durabilitŞ, de rŞsilience et de prŞfŞrence europŞenne dans les marchŞǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŘŜ ƭΩ¦9 

concernant les secteurs stratŞgiques, une ƭƻƛ ǎǳǊ ƭΩŞconomie circulaire : cette lŞgislation a pour vocation de crŞer 

un marchŞ unique pour les dŞchets et les matŞriaux rŞutilisables, une rŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ ŘΩ;tat pour les énergies : 

renouvelables, et dŞveloppement des technologies propres.  

Lƭ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƳŜƴŜǊ Ł ōƛŜƴ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞnergie, et de garantir la sŞcuritŞ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ŞnergŞtique pour se protŞger des risques grandissants de toute sortes.  

La question qui se pose en conclusion de ce chapitre est Υ ƭΩΩ9ǳǊƻǇŜ ǎŜ ŘƻǘŜ-t-ŜƭƭŜ ŘΩǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ 

européen Κ hƴ ƴƻǘŜǊŀ ǉǳŜ ŎŜ ƳƻŘŝƭŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘΣ ŘΩŀōƻǊŘ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭΨŞƴŜǊƎƛŜΣ ŜƴǎǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭŀ 

compatibilité entre les Green Deal de la législature précédente, et le coup de foi indispensable à la compétitivité. 

En fait, décliner ensemble ǾŜǊŘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾƛǘŞ ŜǶǘ ŜȄƛƎŞ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƻŎŜΣ ŎŜ ǉǳΩƻƴǘ Ŧŀƛǘ 

la Chine, avec le plan Made in China 2025, et les AmŞricains avec le Inflation Reduction Act en 2022. Tout cela en 

ǇǊŞǎŜǊǾŀƴǘ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ǎƻŎƛŀƭ Χ [ŀ ōŀǘŀƛƭƭŜ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ Ŝǘ ŀǳ tŀǊƭŜƳŜƴǘ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩşǘǊŜ ǘǊŝǎ ǾƛƻƭŜƴǘŜΣ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǘŜƴŀƴǘǎ 

ŘŜ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ Ŝǘ ŎŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŘΩǳƴŜ 9ǳǊƻǇŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŜ ŘŜ ƭŀ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞΦ 5Ωŀǳtant que le 

ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜΣ Ŝǘ ƭŀ ǎǳǊǾƛŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŘŞŎƭŜƴŎƘŞŜ ǇŀǊ ¢ǊǳƳǇ Ł 

propos des droits de douane. Si nous arrivions à ce que préconise ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ280, soit 

une vraie stratégie industrielle européenne combinée à un objectif de baisse des émissions de gaz à effet de 

ǎŜǊǊŜ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ фл҈ ŘΩƛŎƛ нлплΣ ǳƴ ǾǊŀƛ ƳƻŘŝƭŜ ǇŜǳǘ ǎŜ ŘŜǎǎƛƴŜǊΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘŜ н Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ŘΩƛŎƛ 

à 2040 et la réduction ŘŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǾŜǊǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŎǊƛǘƛǉǳŜǎΦ aŀƛǎ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ ǎΩȅ ŀŎŎƻƭŜ 

Řŀƴǎ ƭŀ ǇƛǊŜ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎΣ ǎƻƛǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ƎǳŜǊǊŜΣ ŘŞŎƭŀǊŞŜ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ 9ǳǊƻǇŞŜƴ 

extraordinaire du 6 mars 2025.  

C. Quel modèle agricole ?  

Le Comité нм ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀōƻǊŘƻƴǎ ŎŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ŀǾŜŎ ƳƻŘŜǎǘƛŜΣ Ŝƴ ŀȅŀƴǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ 

ŘŜ ƭΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊΣ Ŝǳ ŞƎŀǊŘ Ł ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ŎƘŀƳǇ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ /ƻƳƛǘŞ нм ǾŜǊǎ ŘŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ de collaboration 

ville κŎŀƳǇŀƎƴŜΣ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ Ł ƴƻǘǊŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ 

décrite dans la troisième partie du présent rapport  

 
278 La France a milité depuis longtemps pour ƛƳǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǉǳƻǘŀǎ ŘΩŀŎƛŜǊ ǾŜǊǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ ŀŦƛƴ ŘŜ 
permettrait de "soutenir la demande.  
279 Cette rŞvision figure le paquet "Fit for 55" prŞsentŞ en juillet 2021 par la Commission mais nécessite ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ des 27 
;tats membres. 
280 Strategic Perspectives, Forging Economic Security and Cohesion in the EU, Bruxelles, 2024. 

https://strategicperspectives.eu/report-forging-economic-security-and-cohesion-in-the-eu/
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bƻǳǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜǊƻƴǎ ŘΩŀōƻǊŘ ǉǳŜ ƭe concept de fragilité, développé comme socle du nouveau modèle dans la 

deuxième partie de ce rapport convient parfaitement au secteur agricole, alors même que la valeur de la 

production agricole française est évaluée, hors subventions, Ł фh ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝƴ нлнпΣ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ 

reste, et de loin, le premier pays agricole européen. 

Pourtant, les agriculteurs sont en révolte et mal-être, se sentent délaissés par le Gouvernants et la population.  

[Ŝ ƳƻŘŝƭŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŘŜǎ ¢ǊŜƴǘŜ DƭƻǊƛŜǳǎŜǎ Ŝǎǘ ƻōǎƻƭŝǘŜΣ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎΦ ! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ слΣ 

ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŀ Ǉǳ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƎǊŃŎŜ Ł ŀ création de la PAC, Politique Agricole Commune. Les cinq 

objectifs de la PAC ont été définis dans le traité de Rome, signé en 1957 : 

¶ ŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ όƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ Ł ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŎŜǎ ŘŜƴǊŞŜǎ 

en accompagnant leur modernisation) ; 

¶ assurer un niveau de vie équitable à la population agricole ; 

¶ stabiliser les marchés ; 

¶ garantir la sécurité des approvisionnements ; 

¶ assurer des prix raisonnables aux consommateurs. 

9ƴ нлннΣ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŞ руΦо ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ Řϥϵ aux 27 Etats membres, la France le premier pays bénéficiaire de 

ƭŀ t!/ ŀǾŜŎ ŜƴǾƛǊƻƴ ф ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ Řϥϵ ŘŜ ōǳŘƎŜǘ ǇŀǊ ŀƴΦ 

En 2021, a été adoptée la nouvelle PAC qui entrera en vigueur le 1er janvier 2023. Elle poursuit les objectifs 

ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ǳƴŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜ Ŝǘ ǊŞǎƛƭƛŜƴǘŜ Τ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ł ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

et au climat ; renforcer le tissu socio-économique des zones rurales. 

La ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ƭΩŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǎΣ la motorisation et ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴƎǊŀƛǎ Ŝǘ 

des produits phytosanitaires caractérisent les ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƳŀƧŜǳǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ depuis les 

ŀƴƴŞŜǎ мфрлΦ 9ƴ ƛƴŎƛǘŀƴǘ ƭŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ Ł ǎΩŀƎǊŀƴŘƛǊ Ŝǘ ƎŀƎƴŜǊ Ŝƴ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾƛǘŞΣ Ŝǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ politiques basées 

ǎǳǊ ƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀŎƘŀǘ Řǳ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊΣ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŀ ǇŜǊŘǳ ул҈ ŘŜ ǎŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ Ŏƛƴǉ 

Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΦ 9ƴ ǇƭǳǎΣ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ ǊŜƳŜǘǘŜƴǘ Ŝƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŜƭƭŜ 

ƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇŞǘǊƻŎƘƛƳƛŜ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳǎŜ Řǳ ǾƛǾŀƴǘΦ ζ [ΩŀƎǊƛōŀǎƘƛƴƎ », oppose 

ǎǘŞǊƛƭŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ǾƛƻƭŜƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞŦŜƴǎŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ 

défendent le vivant. [ΩŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜΣ нл҈ ŘŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ƴŜ ǎŜ ǾŜǊǎŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳǎΣ le 

désespoir, illustré par des suicides, constant.  

[ΩƛƴŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŀǳǎǎƛ ǎǳǊ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ǇŝǎŜ ƭƻǳǊŘ Υ ǎŜƭƻƴ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩLb{99Σ depuis les années 2000, 

ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀǘƛƻƴǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŀ ŞǘŞ ƳǳƭǘƛǇƭƛŞ ǇŀǊ н ǎƛ ōƛŜƴ ǉǳΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƻƴ ŜǎǘƛƳŜ ǉǳŜ нл҈ ŘŜ ƭΩŀǎǎƛŜǘǘŜ 

ŘΩǳƴ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŞŜ ŘŜ ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩǳƴŜ grande majorité des produits pourraient être produits sur 

notre territoire.  

De plus, depuis la guerre en Ukraine, les exploitants agricoles ont été confrontés à ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ŘŜ 

ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ŘǳŜ Ł ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ ǊǳǎǎŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩ¦ƪǊŀƛƴŜ Lƭǎ ǎƻƴǘ ŜȄǇƻǎŞǎ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƭƛƎƴŜ ŀǳȄ ŜŦŦŜǘǎ ŘΩǳƴŜ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜ 

ƎǳŜǊǊŜ ǘŀǊƛŦŀƛǊŜ ŘŜ ¢ǊǳƳǇ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ. 

Les perspectives sont peu encourageantes Υ Ŝƴ нлолΣ рл ҈ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ƴΩŀǳǊƻƴǘ Ǉƭǳǎ ƭΩŃƎŜ ŘΩŜȄŜǊŎŜǊΦ Bertrand 

Hervieu et François Purseigle281 ǎƻǳƭƛƎƴŜƴǘ ŎƻƳōƛŜƴ ƛƭ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭΣ ŀǳ Ǿǳ ŘŜ ƭΩŞclatement des modŝles de 

permettre Ł ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŎƘƻƛǎƛǎǎŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ŎƘŜŦ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŦŀƛǊŜ ǇŜǊŘǳǊŜǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ 

ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ  

Comme le dit Corine Pelluchon282: « Les impasses auxquelles le système actuel accule les agriculteurs et les 

éleveurs en les obligeant à opter pour le modèle intensif, à s'endetter, à travailler plus pour gagner moins, en les 

privant même de toute reconnaissance puisqu'ils sont accusés de polluer les sols et de maltraiter les animaux, 

montrent de manière flagrante les aberrations de ce système. Tout se passe comme si les contre-productivités 

de notre modèle de développement se condensaient dans l'agriculture et l'élevage. Désastre écologique, 

 
281. Bertrand Hervieu et François Purseigle. τ Une agriculture sans agriculteurs. La révolution indicible, Paris, Presses de 
Sciences Po, 2022 
282 /ƻǊƛƴŜ tŜƭƭƭǳŎƘƻƴΣ [Ŝǎ [ǳƳƛŝǊŜǎ Ł ƭΩŃƎŜ Řǳ ǾƛǾŀƴǘΣ ƭŜ {ŜǳƛƭΣ нлнмΣ ǇŀƎŜ мрм 

https://www.lagrandeconversation.com/politique/guerre-en-ukraine-comment-sauver-la-securite-alimentaire-sans-sacrifier-la-transition-agroecologique/
https://www.lagrandeconversation.com/politique/guerre-en-ukraine-comment-sauver-la-securite-alimentaire-sans-sacrifier-la-transition-agroecologique/
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mauvaise qualité des produits, misère sociale, maltraitance animale. La seule solution est de sortir de ce modèle. 

Or, quand les agriculteurs changent leur mode de production, l'agriculture apparaît aussi comme la solution à la 

crise globale que nous vivons, y compris aux problèmes relatifs à la désertification des campagnes et aux 

inégalités territoriales. »  

« Entrevoir » un nouveau modèle » 

Il est donc difficile pour les agriculteurs de se projeter dans un nouveau modèle On a demandé ainsi aux 

agriculteurs ŘΩŀŘƻǇǘŜǊ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ƳƻŘŝƭŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ŀǾŜŎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ ζ Pacte vert » élaboré à Bruxelles. Mais 

il a été défini en 2019. Entre-temps, le contexte a changé, avec la crise du Covid et la guerre en Ukraine, qui a 

bouleversé les équilibres alimentaires mondiaux. La sécurité alimentaire prend le pas ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǎǳǊ ƭŜǎ 

transitions environnementales, ŀƭƻǊǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ sont vitales pour eux, pour la planète.  

Il est donc crucial que la prochaine PAC, dont la négociation commence, initie définitivement un nouveau modèle 

La Commission a publiŞ sa « ±ƛǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ŦǳǘǳǊ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ». Elle vise Ł traduire les conclusions du dialogue 

stratŞƎƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнп qui a rŞǳƴƛ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Υ 

les syndicats, les reprŞsentants industriels, les experts scientifiques, les ONG, la Banque EuropŞenne 

ŘΩLƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΦ vǳŜ ŎƻƴǘƛŜƴǘ-elle ?  

Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘΩŞŎƻǳǘŜǊ tŀǎŎŀƭ /ŀƴŦƛƴΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘΩǳƴ DǊŜŜƴ 5Ŝŀƭ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ƴƛǎ Ŝƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴΣ ǎǳǊ 

cette nouvelle PAC283  

[ŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜŎƻƴƴŀƛǘ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ζ repenser la PAC », avec une approche fondée sur la performance, et non 

sur la taille des exploitations, et que les secteurs stratŞgiques devront ştre plus soutenus.  

Pascal Canfin relève que la « concurrence loyale » est le pivot du projet, en souignant que « la Commission 

ǎΩŜƴƎŀƎŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ Ł Şlargir et systŞmatiser les mesures de rŞciprocitŞ, en particulier sur les pesticides et les 

standards de bien-şǘǊŜ ŀƴƛƳŀƭΣ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ Ł se donner les moyens de les contrƾler en crŞant une task force 

directement dŞdiŞe Ł ces contrƾles, y compris sur le terrain. » et se félicite des engagements visant Ł empşcher 

ƭŜǎ ŀōǳǎ ŘŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜǎ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ŘΩachat qui font parfois vendre les agriculteurs Ł perte. » 

La Commission όǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎύ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł accŞlŞǊŜǊ ƭΩŀǊǊƛǾŞe sur le marché des alternatives aux pesticides, 

notamment les produits biocontrôlés284 Une lŞgislation sera mise sur la table Ł ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞe 2025 

spŞcifiquement sur ce sujet. La Commission propose aussi de diminuer la dŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 

animale et pour nos engrais, enjeu de souveraineté alimentaire européenne. Ces deux enjeux sont cruciaux pour 

la souverainetŞ alimentaire europŞenne285. Mais pascal Canfin regrette que les moyens pour y parvenir soient 

flous. 

/ŀƴŦƛƴΣ Ŝƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ǊŜƎǊŜǘǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ł travers sa chaine de 

valeur soient trop ŦŀƛōƭŜǎΦ Lƭ ŘƻƴƴŜ ǇƻǳǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ǳƴ ƳŀǊŎƘé rŞglementŞ du carbone 

ǇƻǳǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘΩŀƭƛƎƴŜǊ ƭŜǎ ƛƴǘŞrşts des agriculteurs et des industries tout en 

fournissant plus de revenus aux agriculteurs, ni de propositions sur un systŝme de comparaison obligatoire qui 

fournit un langage commun sur la durabilitŞ aux agriculteurs, banques, industries,  

ɉςψɊ .ÏÕÖÅÌÌÅ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎȟ ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÁÐÐÒÏÃÈÅ ÐÏÕÒ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ȩ ȿ ,ÉÎËÅÄ)Î ςςȾπςȾςπςυ ρτȡσπ  

aŀƛǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŘΩŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ƭŜ ŘŞǇǳǘŞ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ǉǳŀƴŘ il regrette que ne soient pas évoqués les projets 

territoriaux entre agriculteurs, industriels et administrations publiques, « afin de gagner sur les aspects viabilité 

Şconomique et viabilité environnementale, », et la rémunération de ces projets  

 

283 https://www.linkedin.com/pulse/nouvelle-commission-approche-pour-lagriculture-pascal-canfin-rauje / Page 1 sur 4  

284 bƻǘƻƴǎ ǉǳŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ŝǎǘ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ŜǳǊƻǇŞens avec les Pays-Bas 
285 Une trŝs grande partie de nos engrais sont importŞs de Russie, de BiŞƭƻǊǳǎǎƛŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘΩ!ƭƎŞǊƛŜ Ŝǘ ŘΩ9ƎȅǇǘŜΣ Ŝǘ ƭŜǳǊ 
prix sont directement liŞs Ł ceux du gaz (environ 60-80% du coǶts des engrais). Il en est de mşƳŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 
animale dont une large partie est importŞe du BrŞǎƛƭ ƻǳ ŘΩ¦ƪǊŀƛƴŜΦ 

https://www.linkedin.com/pulse/nouvelle-commission-approche-pour-lagriculture-pascal-canfin-rauje
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Deux auteurs nous semblent en cela, proposer de nouveaux piliers pour un nouveau modèle agricole :  

Christian de Perthuis, a bien montré, dans un livre fondamental286, ǉǳŜ ƭŜ ŎŀǊōƻƴŜ ǾƛǾŀƴǘ Ŝǎǘ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘΩǳƴ 

quart des émissions mondiales de gaz à effet de serreΦ Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǾƻƛŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǾŜǊǎ ƭŀ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŞ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ 

sans réduire massivement ces émissions. Le cycle du carbone vivant est ǇǊƻŘǳƛǘ ǇŀǊ ƭŀ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŝǎŜΣ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ 

ŘŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ [ŜǳǊǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜǎ ŘŜ ƳŞǘƘŀƴŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǘƻȄȅŘŜ ŘΩŀȊƻǘŜ 

ǊŜƧŜǘŞǎ ǇŀǊ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ƭΩŞƭŜǾŀƎŜΣ Ŝǘ Řǳ ŘŞǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜ /h 2 provoqué par la déforestation et le retournement 

ƻǳ ƭΩŞǊƻǎƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎΦ 

!ƛƴǎƛΣ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ représente 2 % du produit intérieur brut, mais 18 % des émissions de gaz à effet de 

serre287, avec une spécificité Υ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜΣ ŘǳŜǎ Ł 

ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜ ŦƻǎǎƛƭŜΣ Ƴŀƛǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǘǊƾƭŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭƛŞŜǎ ŀǳ ŎŀǊōƻƴŜ ǾƛǾŀƴǘΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ 

le carbone vivant représente en outre le principal puits de séquestration du CO 2 atmosphérique dans les 

prochaines décennies. Lƭ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǉǳΩƛƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŎŜǘǘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴΦ  

De Perthuis expique très bien, que cette transition agroclimatique est cruciale pour atteindre la neutralité 

carbone et enrayer le réchauffement global, avec les priorités suivantes :  

¶ Primo, les systèmes agricoles devront se reconvertir en adoptant des techniques agroécologiques qui 

ǳǘƛƭƛǎŜƴǘ ƭΩŀōƻƴŘŀƴŎŜ Řǳ ǾƛǾŀƴǘ ǇƻǳǊ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŜŦŦƛŎŀŎŜ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜΦ [Ŝ ŘƻǳōƭŜ ŜƴƧŜǳ Ŝǎǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ 

la résilience face au durcissement des conditions climatiques et de réduire massivement les émissions 

ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Υ ƭŜ ƳŞǘƘŀƴŜΣ ƭŜ ǇǊƻǘƻȄȅŘŜ ŘΩŀȊƻǘŜ Ŝǘ ƭŜ /hн ǊŜƭŃŎƘŞ ǇŀǊ ƭŜ ƳƻŘŜ ŘΩǳǎŀƎŜ 

des sols. 

¶ On doit aussi favoriser la demande consistant à réduire dans les rations alimentaires les biens à forte 

ŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ Υ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭΩŞƭŜǾŀƎŜ ŘŜǎ ǊǳƳƛƴŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǘǊŝǎ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞǎΦ [ΩŜƴƧŜǳ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ alimentaire est trop sous-estimé : 

¶ 9ƴŦƛƴΣ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ Ǉǳƛǘǎ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜ ǉǳƛ ŀōǎƻǊōŜƴǘ ƭŜ /hн ŘŜ ƭΩŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜ Ŝǎǘ ƳŀƧŜǳǊŜΦ Certes, la 

ŘŞŦƻǊŜǎǘŀǘƛƻƴ ǘǊƻǇƛŎŀƭŜ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ŀƴǘƘǊƻǇƛǉǳŜ ǊŞŘǳƛǎŀƴǘ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜǎ 

puits de carbone naturels (et la France est concernée en particulier en Guyane) car elle Ŝǎǘ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ 

Ǉƭǳǎ ŘŜ мл ҈ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ƳƻƴŘƛŀƭŜǎ ŘŜ D9{Φ aŀƛǎ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŀǳǎǎƛ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ƭΩŀŦŦŀƛōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 

capacité de stockage des arbres dans les forêts tempérées et boréales, sans oublier les risques de 

dysfonctionnement du puits de carbone océanique qui repose sur la biodiversité marine. 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩŀƎǊƻŞŎƻƭƻƎƛŜΣ ǉǳΩŁ ƴƻǘǊŜ ǎŜƴǎ ƻƴ ŘŜǾǊŀƛǘ Ǉƭǳǘƾǘ ŀǇǇŜƭŜǊ ŞŎƻŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ; il 

ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ŎƻƴŎŜǾƻƛǊ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǉǳƛ ǎΩŀǇǇǳƛŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŀƭƛǘŞs offertes par les 

Şcosystŝmes, en les démultipliant, tout en visant Ł ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ όŜȄ Υ ǊŞduire les 

Şmissions de gaz Ł effet de serre, limiter le recours aux produits phytosanitaires) et Ł prŞserver les ressources 

ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳǘƛƭƛǎŜǊ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŎƻƳƳŜ facteur de production en maintenant ses capacitŞs 

ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘΦ [ΩŀǇǇǊƻŎƘŜ Ŝǎǘ ǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜΣ Ŝǘ ŘŜ ŎŜ Ŧŀƛǘ ŎƻƴŎƛƭƛŜ ƭŜǎ rŞsultats techniques et Şconomiques et 

les les performances environnementales. Comme le dit Marc Dufumier288 « Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǊŀŘƛŎŀƭ ŘŜ 

techniques agricoles qui, il est vrai, ne pourra pas ştre rŞalisŞ du jour au lendemain. La transition consiste alors 

Ł ŦŀƛǊŜ Ŝƴ ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ ƭΩƛƳƳŜƴǎŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ de nos agriculteurs y aient enfin intŞrşt et en aient aussi les moyens. 

CŀƛǊŜ ŘŜ ƴƻǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ŘŜǎ Ǉŀȅǎŀƴǎ ŘǊƻƛǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ōƻǘǘŜǎ Ŝǘ ŦƛŜǊǎ ŘΩştre rŞmunŞrŞs pour leurs travaux 

ŘΩƛƴǘŞrşt gŞnŞral, plutƾt que des mendiants en quşte de subventions conditionnŞes Ł des normes tatillonnes et 

inappropriŞes. » 

Lƭ Ŝǎǘ ǾǊŀƛ ǉǳŜ ƭΩŀŎŎŜǇǘŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦƻƴŘ ŘŜ 

mentalités, car leurs productions, dont ils sont légitimement fiers, deviennent aussi des services, et la 

ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŞŦƛƴƛŜΦ Mais elle casse le rejet du concept que les agriculteurs détestent, 

 
286Christian de Perthuis, Carbone fossile, carbone vivant, Gallimard, 2023  
287 ¦ƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘŜ ƭŀ CƻƻŘ ŀƴŘ [ŀƴŘ ¦ǎŜ όCh[¦ύ /ƻŀƭƛǘƛƻƴ ǊŞǾŝƭŜ ǉǳΩǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ƳƻƛǘƛŞ ŘŜǎ ƎŀȊ Ł ŜŦŦŜǘǎ ŘŜ ǎŜǊǊŜ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ 
2030 coûterait au secteur agricole 189 ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŀƴƴǳŜƭǎΣ ǎƻƛǘ н % de ses revenus. Une somme dont les 
répercussions économiques devraient prendre en compte les profondes disparités économiques entre les multinationales 
et les petits agriculteurs, affirme la coalition de chercheurs. 
288 Voir Le Monde https://www.lemonde.fr/idees/article/2024/02/20/l-avenir-ne-sera-assure-qu-avec-une-agriculture-paysanne-relevant-
de-l-agroecologie,  

https://www.lemonde.fr/idees/article/2024/02/20/l-avenir-ne-sera-assure-qu-avec-une-agriculture-paysanne-relevant-de-l-agroecologie
https://www.lemonde.fr/idees/article/2024/02/20/l-avenir-ne-sera-assure-qu-avec-une-agriculture-paysanne-relevant-de-l-agroecologie
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être les jardiniers de la terre, notions ce qui ƭŜǎ ŎƻƴŦƛƴŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘΩŀƳŞƴƛǘŞǎΣ ŀƭƻǊǎ ƳşƳŜ ǉǳŜ ƭŀ 

souveraineté alimentaire est une priorité stratégique.  

Le deuxième auteur est Bernard Valiorgue, dont la thèse est rapportée par Blanche Segrestin, dans un article 

de 2021 paru dans Alternatives Economiques.289 

Elle rappelle que Bertrand Valiorgue, dans son livre wŜŦƻƴŘŜǊ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ ŘŜ ƭΩ!ƴǘƘǊƻǇƻŎŝƴŜ290 met en 

lumière les injonctions contradictoires faites aux agriculteurs : « 5Ωǳƴ ŎƾǘŞΣ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǎǘ ŀǘǘŜƴŘǳŜ ǇƻǳǊ ƴƻǳǊǊƛǊ 

ƭΩƘǳƳŀƴƛǘŞΦ 9ǘ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎΣ ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŜŦŦƻǊŎŞŜǎ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŝǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ 

de rendements et de productivité. La filière est devenue hyperindustrialisée, et la création de semences plus 

résistances et plus productives comme celle de machines agricoles intelligentes sont devenues des métiers ultra-

technicisés, qui ont échappé en grande partie aux agriculteurs eux-mêmes. 

5Ŝ ƭΩŀǳǘǊŜ ŎƾǘŞΣ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ŀǳǎǎƛ ŀǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǊŀƴƎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄΦ 9ƭƭŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ 

jouer un rôle clé dans la préservation des ressources naturelles et dans la lutte contre le réchauffement 

climatique. Certaines techniques, sans labour, pourraient réintégrer dans le sol de la matière organique et capter 

du CO2Φ aŀƛǎ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ Řŀƴǎ ǎŀ ŦƻǊƳŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǊŀǘƛƻƴŀƭƛǎŞŜΣ ŀ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǇƻǳǊ ƭΩƘŜǳǊŜ ǘǊŝǎ ƴŞƎŀǘƛŦ ǎǳǊ 

ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǘƻǳǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǇǊƛǾŞǎ ŘŜ ƳŀǊƎŜǎ ŘŜ ƳŀƴǆǳǾǊŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ƎŞŀƴǘǎ 

ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ŦƛƭƛŝǊŜ Ŝǘ ǘŜƴǳǎ ǇƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƴŞƎŀǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ » 

[ΩŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ŎŜ Ŧŀƛǘ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ǇǊƛǎ ŀǳ ǇƛŝƎŜ Υ ƭΩƛƴǘŜǊŘƛŎǘƛƻƴ ŘŜǎ pesticides ou des engrais 

chimiques conduirait à réduire encore les marges des agriculteurs dans la filière agroalimentaire et aussi les 

consommateurs des produits agricoles à bas coûts, soit les pauvres, seraient également pénalisés.  

Il faut donc, avance ƭΩŀǳǘŜǳǊΣ ζ ǊŜǇŜƴǎŜǊ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴŜ ǘǊƛǇƭŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ Υ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ Ł 

ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ; elle mobilise des ressources communes dont les cycles 

biologiques de la terre ŜǘΣ ŜƴŦƛƴΣ ŜƭƭŜ ǇŜǳǘ ŎŀǳǎŜǊ ŘŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ ŘΩǳƴŜ ŀƳǇƭŜǳǊ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜ ŀǳȄ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ 

naturels. Il est donc indispensable de « réencastrer η Ŝƴ ǉǳŜƭǉǳŜ ǎƻǊǘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ǎŜǎ 

finalités essentielles et dans son environnement ». 

Bertrand Valiorgue propose trois principes fondamentaux :  

¶ Passer à la « la valorisation marchande » des services écologiques que pourraient rendre les 

agriculteurs291 

¶ Lƭ ǎΩŀƎƛǘΣ ŜƴǎǳƛǘŜΣ ŘΩǳƴŜ « ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ » qui pourrait imposer des normes pour protéger des 

ressources considérées comme communes plutôt que privées. Cela suppose une vraie évolution, au vu 

du rejet actuel des normes, mais cela va dans le sens des » communs » que nous proposons à la fin de 

ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǾƻƛŜ ŘΩŜǎǇƻƛǊ  

¶ Un troisième principe nous semble très prometteur : afin de crédibiliser les engagements que les 

agriculteurs pourraient prendre vis-à-Ǿƛǎ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ .ŜǊǘǊŀƴŘ ±ŀƭƛƻǊƎǳŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ 

exploitants deviennent des sociétés à missions. 

Il nous semble que le nouveau modèle agricole doit aussi prendre en compte les nouvelles perspectives 

sociétales : 

Un élu rennais, Ludovic Brossard, technicien agricole, conseiller municipal, dŞlŞgué Ł ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ Ł 

ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǳǊōŀƛƴŜ Ł wŜƴƴŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜ ǉǳΩŀǾŜŎ ƭŜ ǊȅǘƘƳŜ ǾŜǊǘƛƎƛƴŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǇŀǊƛǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŦŜǊƳŜǎΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ōƛŜƴ 

sûr « ƳŀǎǎƛŦƛŜǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ŦŜǊƳŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎΣ » mais aussi tenir compte du « 

ǇǊƻŦƛƭ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ (Χύ ƴƻƴ ƛǎǎǳǎ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ŀƎǊƛŎƻƭŜ η όbLa!ύΣ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŀƴǘ Ǉƭǳǎ 

tardivement et le plus souvent des femmes. Pour beaucoup, ils dŞveloppent un projet en agriculture biologique 

et/ou en circuit court. « Mais ces porteurs de projet se heurtent Ł la dicultŞ ŘΩǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŜƴŎƻǊŜ ǇŜǳ ŀŘŀǇǘŞ, 

ŘΩǳƴ ǎǘŀǘǳǘ ǘǊŝǎ ǊƛƎƛŘŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŀŎŎŝs aux aides publiques limitŞ. Or, continue-t-il, : les futurs paysans vivent 

ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ŝƴ ǾƛƭƭŜΣ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴement Ł ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ Ł cette rŞalitŞ. 

aƻōƛƭƛǎŜǊ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǳƴŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ filiŝres 

 
289 https://www.alternatives-economiques.fr/blanche-segrestin/alimenter-soigner-planete-linjonction-paradoxale-faite-a-lagric/00099447  
290wŜŦƻƴŘŜǊ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ ŘŜ ƭΩ!ƴǘƘǊƻǇƻŎŝƴŜ (éd. !ǳ ōƻǊŘ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ нлнлύ 
291 Bertrand Valiorgue parle de « quasi-dette η ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ŎŀǇǘǳǊŜǊŀƛŜƴǘ Řǳ /h2. 

https://www.alternatives-economiques.fr/blanche-segrestin/alimenter-soigner-planete-linjonction-paradoxale-faite-a-lagric/00099447
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agricoles nŞŎŜǎǎƛǘŜ ŘΩƛƳŀƎƛƴŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎŝs Ł ces parcours et une coordination plus forte avec 

ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ » Il préconise en cela la multplication des fermes urbaines, qui 

ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ƧǳǎǘŜƳŜƴǘΣ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ŘŜ ǘŜǎǘŜǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ agricole, mais regrette 

ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƴŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜǎ financement proposŞs par les politiques europŞennes, nationales ou rŞgionales, 

fragilisant ainsi leurs activitŞs, pourtant essentielles en matiŝǊŜ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ  

tƭǳǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ǊŞŦƻǊƳŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ǎƻŎƛŞǘŀƭŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀ Ŧŀƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ 

thèse passionnante292 Laëtitia Verhaeghe, qui développe la transition socio-ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ŎΩŜǎǘ-à-dire le « passage 

du régime industriel, qui caractérise notre période, à un autre ηΦ [Ŝǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ŎŜ ǊŞƎƛƳŜ ǎΩƻōǎŜǊǾŜƴǘ Ł 

ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƭƻŎŀƭŜ ŀǳ ǇǊƛǎƳŜ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ Řǳ ƳŞǘŀōƻƭƛǎƳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ŎΩŜǎǘ-à-ŘƛǊŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŦƭǳȄ ŘŜ ƳŀǘƛŝǊŜ Ŝǘ 

ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǉǳƛ ǎƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ƧŜǳ ǇŀǊ ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ Řŀƴǎ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ WŜ ƳΩƛntéresse de ce fait à 

la transformation du fonctionnement du métabolisme des territoires, témoin de la transition socio-écologique. 

Elle préconise que la transition socio-écologique renouvelle les relations villes-campagnes comme support du 

fonctionnement des liens métaboliques entre les territoires. Elle cite trois évolutions : 

¶ La reconnexion des besoins des villes en énergies renouvelables, en denrées alimentaires, etc. avec les 

ressources des campagnes situées à proximité. 

¶ Le développement des filières des campagnes pour répondre aux besoins des villes. Les villes réalisent 

ǎƻƛǘ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŀǎǎŜȊ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ǎƻƛǘ ǉǳŜ ƭŀ ŦƛƭƛŝǊŜ ƴΩŜȄƛǎǘŜ ǇŀǎΣ Ŝǘ ǾŜǳƭŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ƳƻƴǘŜǊ 

les projets en puissance. Elles développent donc des filières avec les acteurs (souvent privés) des 

campagnes pour répondre à leurs besoins ς ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ǉƭǳǎ 

complexe et multidimensionnel. 

¶ Le mutualisme ville-campagneΦ [ΩƛŘŞŜ Ŝǎǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ǇǊƛǾŞǎ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ 

se mettent ŜƴǎŜƳōƭŜ ǇƻǳǊ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 

de leurs besoinsΣ Ŝƴ ƭŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŀƴǘ Ł ǘƻǳǘŜ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘΩŜƴƧŜǳȄ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄ 

Enfin, ce nouveau modèle doit être fondé sur le développement de capacités adaptatives considérables. 

Comme l'a écrit Gilles Luneau293 : « Les réponses au dérèglement climatique et à la chute de la biodiversité se 

pensent à l'échelle de la géographie physique et humaine. Au chapitre agricole, les solutions ne peuvent se 

réduire à une adaptation « ferme par ferme. » Il faut une approche multi-acteurs qui prenne physiquement en 

compte le territoire considéré : vallée pleine, plateau couvert forestier, bassin versant, vent dominant, 

urbanisation, organisation de l'autonomie alimentaire du territoire, identification des flux de marchandises 

alimentaires, politique foncière et d'installation de jeunes agriculteurs, etc. Aujourd'hui cette approche reste un 

impensé scientifique et politique en agriculture. Aucune organisation agricole ne s'est emparée du sujet climat 

pour en faire une dynamique de transition collective non corporatiste. Aucune ne lie climat et biodiversité pour 

structurer une réforme de la politique agricole à la hauteur des enjeux. η [ΩŀǊǘƛŎƭŜ ŘŀǘŜ ŘŜ нлннΣ ƭŜǎ ŎƘƻǎŜǎ ƻƴǘ 

ǳƴ ǇŜǳ ǇǊƻƎǊŜǎǎŞΣ Ł Ƴƻƛƴǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƴŜ ǊŞƎǊŜǎǎŜƴǘ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ Χ 

En cela, les préconisations du PNACC 3, dans leur version de consultation, sont essentielles, dans la mesure 36 

ŘŜ ƭΩ!ȄŜ III « /Φ 5ŀǾŀƴǘŀƎŜ ŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭϥŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ŀǳȄ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴǎ 

agroŞcologique et climatique » : « Un nouveau plan d'action "Enseigner Ł produire autrement, pour les 

ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭΩŀƎǊƻ- Şcologie" (EPA2) a ŞtŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 

agricole technique et supŞrieur, public et privŞ, aux niveaux national, rŞgional et local. Sa visŞe gŞnŞrale est de 

mettre en rŞsonnance l'accompagnement des transitions et du projet agro- Şcologique de la France, avec les 

missions de l'enseignement agricole. Pour relever les dŞfis du XXIe siŝcle, il est indispensable de conduire une 

transformation profonde des systŝmes de production agricole au niveau des exploitations, des processus de 

transformation et des modes de distribution et de consommation, des systŝmes alimentaires et des systŝmes 

d'interactions entre les acteurs. Ces transitions nŞcessitent une modification majeure des cadres de pensŞe, des 

modes d'acquisition des savoirs et des pratiques. Cette Şvolution est centrale pour l'enseignement agricole et lui 

permet, en se saisissant pleinement des dŞfis liŞs aux transitions et Ł ƭΩŀƎǊƻ-Şcologie, de renforcer et valoriser 

 
292 Groupe Caisse des Dépôts https://www.caissedesdepots.fr γ ōƭƻƎ γ ŀǊǘƛŎƭŜ γ ǊŜǇŜƴǎŜr les relations villes campagnes  

293https://journal.lemonde.fr/data/2741/reader/reader.html?t=1677395862829#!preferred/0/package/2741/pub/3831/page/27/alb/1595
6  

https://journal.lemonde.fr/data/2741/reader/reader.html?t=1677395862829#!preferred/0/package/2741/pub/3831/page/27/alb/15956
https://journal.lemonde.fr/data/2741/reader/reader.html?t=1677395862829#!preferred/0/package/2741/pub/3831/page/27/alb/15956
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ses spŞcificitŞs pour şǘǊŜ Ǉƭǳǎ ŀǘǘǊŀŎǘƛŦ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Υ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭΩƘƻƳƳŜ Ŝǘ ƭŜ ǾƛǾŀƴǘΣ ŀƭƭŜǊ-retour entre 

approche systŞmique et observation fine, gestion des incertitudes, engagement individuel et collectif, insertion 

dans les territoires, etc.  

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘŜǎΣ ǎǳǊ ƭŜǎ 26 proposées dans le PNACC, 

on retiendra les 16 qui nous paraissent majeures :  

A. Assurer la protection des exploitations agricoles et aquacoles face aux alŞas climatiques et engager la 
transition vers des modŝles rŞsilients et bas carbone  

1. RŞaliser un diagnostic modulaire pour Şvaluer la vulnŞrabilitŞ des exploitations au moment de 
ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ  

2. Evaluer et rŞviser le Plan stratŞgique national 2023-2027 pour mieux prendre en compte les enjeux  

6. Paiements pour Services Environnementaux (PSE) : identifier les indicateurs et dŞployer les PSE pour 
maintenir et dŞvelopper les prairies, les zones humides et les infrastructures agro-Şcologiques  

7. DŞvelopper les solutions fondŞes sur la nature dans le secteur aquacole  

B. Accompagner les dŞmarches d'adaptation au changement climatique des filiŝres et des territoires dans une 
approche intŞgrŞe afin de construire un systŝme alimentaire compŞtitif, durable et rŞsilient  

9. Mesure « Fonds en faveur de la souverainetŞ et des transitions »  

12. Engager une rŞflexion sur la dŞfinition d'indicateurs de risques climatiques agricoles et de mise en 
ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘϥŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜ ŘŞploiement de la politique d'adaptation de 
l'agriculture  

C. Assurer la protection sanitaire et le bien-ştre des animaux  

14. 9ƭŀōƻǊŜǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ de l'activitŞ des Şlevages et des entreprises aux activitŞs 
connexes Ł ƭΩŞƭŜǾŀƎŜ όŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘǎΣ ŘŜ ƳŞdicaments vŞtŞǊƛƴŀƛǊŜǎΣ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘΩŀōŀǘǘŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ 
dŞcoupes, de transport, couvoirs, etc.).  

15. Pour les Outre-mer, lancer une mission CGAAER afin de dŞterminer si et comment les agriculteurs 
peuvent ştre intŞgrŞs au fonds de mutualisation sanitaire et environnemental.  

D. Adapter les productions agricoles et aquacoles et renforcer leur rŞsilience face au risque de rarŞfaction de 
ƭΩŜŀǳ Ŝƴ Ƴƻōƛƭƛǎŀƴǘ ǳƴŜ ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ Ł adapter localement (Plan Eau)  

19. Mesuren°1 duPlan Eau: «Pour toutes les filiŝresŞconomiques:ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǎƻōǊƛŞtŞ pour 
ƭΩŜŀǳ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜ -10% de prŞlŝvements en eau Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлолΦ tƻǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ des prŞlŝvements. »  

20. aŜǎǳǊŜ ƴϲ п Řǳ tƭŀƴ 9ŀǳ Υ ζ tƻǳǊ ƭŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ Υ ол aϵ ǎǳǇǇƭŞmentaires par an seront consacrŞs au 
soutien des pratiques agricoles Şconomes en eau. »  

21. Mesure n°11 du Plan Eau : «Il sera progressivement mis fin aux autorisations de prŞlŝvement au-delŁ 
de ce qui est soutenable dans les bassins versants dits en dŞsŞquilibre. »  

22. Mesure n° 15 du Plan Eau : « Les freins rŝglementaires Ł la valorisation des eaux non conventionnelles 
seront levŞǎ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŀƎǊƻ-alimentaire, dans le respect de la protection de la santŞ des 
populations et des Şcosystŝmes. »  

23. Mesure n° 19 du Plan Eau : « La rŞcupŞration des eaux de pluie de toiture des bŃtiments agricoles 
(notamment bŃtiments d'Şlevage, pour l'abreuvement des animaux) sera largement soutenue en vue 
de sa gŞnŞralisation via ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ ŘŜǎ ŀƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ η  

24. Mesure n° 21 du Plan Eau : « Un fonds d'investissement hydraulique agricole sera abondŞ Ł hauteur de 
ол aϵκŀƴ ǇƻǳǊ ǊŜƳƻōƛƭƛǎŜǊ Ŝǘ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜǊ ƭŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ όŎǳǊŀƎŜǎ ŘŜ ǊŜǘŜƴǳŜǎΣ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘŜ 
canaux, etc.) et dŞvelopper de nouveaux projets dans le respect des Şquilibres des usages et des 
Şcosystŝmes. »  
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25. Mesure n° 30 du Plan Eau : dŞveloppement des Solutions fondŞes sur la nature  
26. Mesuren°48duPlanEau:«UnvoleteaudeFrance2030couvriral'ensembledelachaine de valeur et des 

usages liŞs Ł l'eau (gestion de la ressource brute, usages de l'eau, maƞtrise de la donnŞe et de son 
analyse, traitement des eaux), comme soutien transversal aux innovations des entreprises franœaises.»  

[ŀ CǊŀƴŎŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ǘǊŀƛƴΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƭƛƳŀǘ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ŘŜ ǾƻǘŜǊ ǳƴŜ ƭƻƛ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ Ŝǘ 

aussi de corriger une nouvelle fois le cycle deS lois Egalim, « ƭƻƛ ǇƻǳǊ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ Řŀƴǎ 

le secteur agricole et alimentaire et une alimentation saine, durable et accessible à tous », qui opposent 

agriculteurs, grande distribution et consommateurs, alors que son objectif premier était principalement de 

rémunérer justement les producteurs, pour leur permettre de vivre dignement de leur travail, et de renforcer la 

qualité sanitaire, environnementale et nutritionnelle des produits alimentaires. Après le débat au Sénat, on verra 

si la loi esquisse un modèle nouveau, même imparfaitement.  

On voit donc que le nouveau modèle agricole requiert s une volonté politique, française et européenne, 

considérable, afin de faire face à de multiples défis : celui du climat, qui exacerbe les aléas auxquels ont 

toujours dû faire face les paysans Τ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜΣ ǉǳƛ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩşǘǊŜ Ǉƭǳǎ ǊǳŘŜ ŀǾŜŎ 

ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ŘƻǳŀƴŜ Τ ŎŜƭǳƛ ŘΩƛƴƧƻƴŎǘƛƻƴǎ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻƛǊŜǎΣ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŘŞŎƭƛƴŜǊ 

ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ǎƻƛǘΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎΣ ŘΩşǘǊŜ Ł ŀ Ŧƻƛǎ protecteurs et producteurs ; celui de la transformation 

intérieure des exploitations, et de la solidarité de la collectivité nationale envers ceux qui nous nourrissent. 

Cela va bien au-ŘŜƭŁ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳƻŘŝƭŜΣ ǉǳƛ Řƻƛǘ ŦŀƛǊŜ ƳŜƴǘƛǊ ±ƻƭǘŀƛǊŜΣ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǎƻƭŀƛǘ : « On a trouvé, en 

bonne politique, le secret de faire mourir de faim ceux qui, cultivant la terre, font vivre les autres. »  

 

D. NumŞrique et sobriŞté 

Impossible de parler de transversalité sans évoquer la question du numérique. Il est partout. Son évolution est 

ǘŜƭƭŜ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ƭŜ ŦŀŎǘŜǳǊ ǇǊŜƳƛŜǊ ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ bouleversements. Nous constatons tous 

Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǉǳΩƛƭ ǇǊŜƴŘΣ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇƛǊŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜ 

ƳŜƛƭƭŜǳǊΦ 9ǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘƻǳǎ Ł ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŎŜǎ ƘŀƴƎŀǊǎ ƎƛƎŀƴǘŜǎǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ǎǘƻŎƪŞǎ ƭŜǎ ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ Ře data 

ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀŎŎǳƳǳƭƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘƛƻƴǎ ǉǳΩƛƭǎ ǇǊƻǾƻǉǳŜƴǘ ǉǳŀƴǘ Ł ƭŜǳǊ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŞƴŜǊƎƛǾƻǊŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ ǉǳΩƛƭǎ 

génèrent, au point que certains en ont fait des outils de chauffage pour des logements de particuliers. En août 

2020, les ministres avaient cƻƴŦƛŞ Ł ƭΩ!59a9 Ŝǘ ƭΩ!w/9t ǳƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ƳŜǎǳǊŜǊ ƭΩŜƳǇǊŜƛƴǘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ Ł ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ŘŜǎ ƭŜǾƛŜǊǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǊŞŘǳƛǊŜΦ wŜƳƛǎŜ Ŝƴ нлноΣ ƭΩŞǘǳŘŜ294 montre : 

¶ ǉǳΩŁ ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлолΣ ǎƛ ǊƛŜƴ ƴΩŜǎǘ Ŧŀƛǘ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭΩŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ ǉǳŜ 

les usages continuent de progresser au rythme actuel, le trafic de données serait multiplié par 6 et le 

ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǎŜǊŀƛǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ǇǊŝǎ ŘŜ ср ҈ Ŝƴ нлол ǇŀǊ ǊŀǇport à 2020, notamment du 

Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭΩŜǎǎƻǊ ŘŜǎ ƻōƧŜǘǎ ŎƻƴƴŜŎǘŞǎΦ Lƭ Ŝƴ ǊŞǎǳƭǘŜǊŀƛǘ ŘŜǎ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎΣ ŜƴǘǊŜ нлнл Ŝǘ нлол Υ  

- de ƭΩŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ŎŀǊōƻƴŜ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ : environ + 45% (pour atteindre 25 Mt CO2eq) 

- de la consommation de ressources abiotiques (métaux et minéraux) : + 14 %  

- ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ŦƛƴŀƭŜ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ŘΩǳǎŀƎŜ : + 5 % (pour atteindre 54 TWh par an) 

¶ ǉǳΩŁ ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлрлΣ ǎƛ ǊƛŜƴ ƴΩŜǎǘ ŦŀƛǘΣ ƭΩŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ŎŀǊōƻƴŜ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǘǊƛǇƭŜǊ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł 

2020.  

En fait, le nouveau modèle, dans tous les domaines, est écartelé entre deux urgences Υ ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ Ŝǘ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Ł ƭΩLƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊǘƛŦƛŎƛŜƭƭŜΣ Ŝǘ ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ; le fait que le 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

ǎŜŎǘŜǳǊǎ όƳƻōƛƭƛǘŞ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜύΣ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴǎ ǉǳΩƛƭ ŜƴƎŜƴŘǊŜǊŀƛǘ Ŝƴ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Ŝǘ Ŝƴ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇƻǎŜƴǘ ŘŜ 

toute façon la question de leur modèle.  

 
294 https://www.arcep.fr/uploads/tx_gspublication/dossier-presse-Etude-Ademe-Arcep-lot3_mars2023.pdf  

https://www.arcep.fr/uploads/tx_gspublication/dossier-presse-Etude-Ademe-Arcep-lot3_mars2023.pdf
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Cette tension se mesure dans les Universités :  

[ƻƛƴ ŘΩşǘǊŜ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΣ ƭΩ9{w Řƻƛǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ǎŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǘƛŝǊŜ Ŝǘ ƭΩƻƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ŀƛǎŞƳŜƴǘΣ 

Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩ9{wΣ ǉǳŜ ƭŜ ǎǳƧŜǘ Ŝǎǘ ŀŘǊŜǎǎŞΣ ƳşƳŜ ǎƛ 

ōŜŀǳŎƻǳǇΣ ǎƛ ŎŜ ƴΩŜǎǘ ǘƻǳǘΣ ǊŜǎǘŜ Ł ŦŀƛǊŜΦ vǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǎƛǘŜǎ ǿŜō ǘǊƻǇ ƎƻǳǊƳŀƴŘǎ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǉǳƛ 

consomme des quantités considérables de data du fait du stockage des données et de la circulation sur le réseau. 

Cependant, il convient de bien faire la distinction entre deux catégories au sein du numérique : dans un cas il 

ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴΣ Řŀƴǎ ƭΩŀǳǘǊŜ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ƳŜǎǳǊŞŜ ŘŜ ŎŜ ƳƻȅŜƴ ŘŜ 

communication. 

[ŀ ƧǳǎǘŜ ŀǇǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƻƴƴŜ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘ ƻǳǘƛƭ Ŝǎǘ ǳƴ ŦŀŎǘŜǳǊ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ [ΩŞŎƘŜŎ ŘŜǎ 

Campus connectés295 est une illustration des risques auquel il nous expose. Son utilisation doit être adaptée aux 

besoins des populations concernées car la facilité avec laquelle il est possible de mettre à disposition des 

ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǇŀǊ ŎŜ ōƛŀƛǎ ǇŜǳǘ ǎΩŀǾŞǊŜǊ ŎƻǶǘŜǳǎŜ Ŝǘ ƛƴŜŦŦƛŎŀŎŜΦ ! ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŜǎ 

applications innovantes insuffisamment partagées alors que leur généralisation (maitrisée bien sûr) permettrait 

ŘŜǎ Ǝŀƛƴǎ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇŜƛƴŜ ŜƴŎƻǊŜ Ł ƛƳŀƎƛƴŜǊ όŘǳ ŎŀǇǘŜǳǊ ŘŜǎǘƛƴŞ Ł ƛƴŦormer sur le niveau des rivières 

ŀǳȄ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩƻǇǘƛƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƘŀƴǘƛŜǊǎ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩ9{w Ŝƴ 

passant par la réduction des émissions lors de nos déplacements). 

Patrice Barbel a ainsi attiré ainsi notre attention sur la mauvaise interprétation qui peut être faite de cet outil au 

regard du développement de la domotique à outrance dans les logements particuliers alors que le numérique au 

ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ōŃǘƛƳŜƴǘ ǇŜǳǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ, notamment en matière de consommation énergétique, à une 

échelle bien supérieure. 

En matière de formation, du fait de la réponse possible peu consommatrice en temps, opérationnelle et efficace 

dans un contexte post-ǇŀƴŘŞƳƛǉǳŜ ƎŞƴŞǊŀǘŜǳǊ ŘŜ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŜƳŜƴǘǎ ǊŀǇƛŘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎ Ŝǘ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ 

ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜ ǉǳŀƴǘ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀƎƛǊΣ ƭŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŀ ǘƻǳǘŜ ǎŀ ǇƭŀŎŜΦ bƻǳǎ ƴƻǳǎ ŀǘǘŀŎƘŜǊƻƴǎ Ł la décrire 

dans la partie suivante. 

Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩŀǾƻƛǊ Ł ƭΩŜǎǇǊƛǘ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ Ł ŘƻǳōƭŜ-tranchant de ce nouvel objet sur nos esprits. Tout le 

ƳƻƴŘŜ ǇŜǳǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ǎΩŜƴ ǊŞƧƻǳƛǊ Ƴŀƛǎ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 

acteurs mal intentionnés maitrisent paǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘΩǳǘƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƳŀƴƛǇǳƭŜǊ 

nos consciences, en particulier celles des jeunes publics. 

¢ƻǳǘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ Řƻƛǘ ŘƻƴŎ ǇƻǊǘŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴŎƛƭƛŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜ Ŝǘ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ 

ƳŜǎǳǊŞŜ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜ Ł ōƻƴ ŜǎŎƛŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ƳŞŘƛŀ. 

[Ŝ ŘƛƎƛǘŀƭ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǾƻŎŀǘƛƻƴ Ł ǊŞƛƴǾŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŀǳ ǇǊŞǘŜȄǘŜ ǉǳŜ ƭŜ ƳƻȅŜƴ 

ǎŜǊŀƛǘ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘΦ [Ŝ ŎŜǊǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊŜƴŀƴǘ ǊŜǎǘŜ ƭŜ ƳşƳŜΦ ¢ƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ (magistrale, 

démonstrative, interrogative, découverte). 

9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ƭŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜǎ ŎƘƻǎŜǎ ǉǳΩǳƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴǘƛŜƭ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘ Ǉŀǎ όŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ǊŀǇǇŜƭǎ 

ŘŜǎǘƛƴŞǎ Ł ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ƳŞƳƻǊƛǎŀǘƛƻƴύ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩǳǘƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŎƻƎƴƛǘƛǾŜǎ ŘΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƛƴŜȄǇƭƻƛǘŞŜ 

ƧǳǎǉǳΩŀƭƻǊǎΦ Lƭ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘŞŜ Ŝǘ ƭŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ όƎŜǎǘƛƻƴ 

ŘŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎΣ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ ŦƻǊƳŞǎΦΦΦύΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 

ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞǎΣ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ ŘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴǘƛŜƭΣ ŘΩŜ-learning ou de formations mixtes. Il 

ǇŜǊƳŜǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘŞŜ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴǳǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘΩǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜΦ Il 

permet de répondre à des contraintes précédemment évoquées telles que la nécessité de se déplacer ou le 

manque de temps.  

La multiplication des formats hybride est pour certains le résultat de la transposition en distanciel de formation 

en présentiel. Il nous semble encore trop tôt pour évaluer cet aspect. Tout comme des outils numériques dont 

on entend beaucoup parler mais qui restent à ce stade peu répandus tels que la réalité virtuelle, la réalité 

augmentée, la réalité étendue, ou la vidéo à 360°. 

 
295 https://www.lesechos.fr/politique-societe/societe/la-cour-des-comptes-denonce-le-cout-parfois-exorbitant-des-
campus-connectes-1904248  

https://www.lesechos.fr/politique-societe/societe/la-cour-des-comptes-denonce-le-cout-parfois-exorbitant-des-campus-connectes-1904248
https://www.lesechos.fr/politique-societe/societe/la-cour-des-comptes-denonce-le-cout-parfois-exorbitant-des-campus-connectes-1904248
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{Ωƛƭ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘƻǳǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŀŘƻǇǘŞŜΣ ŎΩŜǎǘ ŎŜƭƭŜ ǉǳƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ŀƭƭŜǊ 

ǇƛƻŎƘŜǊ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ƎƛƎŀƴǘŜǎǉǳŜ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǉǳΩŜǎǘ ƭŀ ǘƻƛƭŜΦ 9ƴ ƭΩŜǎǇŝŎŜΣ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ±ƛǊǘǳŜƭƭŜ 

Environnement et Développement Durable296 (UVED) est une mine de ressources concentrée sur un site unique 

ŀǾŜŎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ9{w ŘŞƧŁ ŜƴƎŀƎŞǎ ǎŜ ƳƻōƛƭƛǎŜƴǘ ǇƻǳǊ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘƛŝǊŜ ŦƛŀōƭŜΦ LƴǘŜǊƴŜǘ 

regorge de ressources mais la valeur scientifique de ces ressources doit systématiǉǳŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜ ǎƛ ƭΩƻƴ 

ne veut pas risquer de partager des contenus erronés.  

[ΩL! Ŝǎǘ ǳƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǉǳƛ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŜ tous les acteurs, tous les services, et toutes les activités des Universités. 

Ainsi Le Digital Education Council a interrogé plus de 3800 étudiants de l'enseignement supérieur dans 16 pays 

ŀŦƛƴ ŘϥŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ƭŜǳǊ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǎǳǊ ƭϥL! Řŀƴǎ ƭϥŞŘǳŎŀǘƛƻƴΦ {Ŝƭƻƴ ŎŜǘǘŜ ŜƴǉǳşǘŜΣ ƭΩL! Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǇŜǊœǳŜ 

comme une composante indispensable des études universitaires, bien que des défis subsistent quant à son 

intégration efficace. 

!ǾŜŎ ус ҈ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŘŞŎƭŀǊŀƴǘ ǳǘƛƭƛǎŜǊ ƭΩL! Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŞǘǳŘŜǎΣ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƛǘƛŞ όрп ҈ύ ȅ ŀȅŀƴǘ ǊŜŎƻǳǊǎ 

ŎƘŀǉǳŜ ǎŜƳŀƛƴŜΣ ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩL! Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ /ƘŀǘDt¢ ǎŜ 

ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜ ŎƻƳƳŜ ƭΩƻǳǘƛƭ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǳǘƛƭƛǎŞΣ ŀǾŜŎ сс ҈ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ƭΩŜƳǇƭƻȅŀƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊ ŘŜǎ 

informations et résumer des documents. Cependant, malgré cette adoption généralisée, 58 % des étudiants 

estiment ne pas avoir les compétences nécessaires pour bien comprendre et utiliser ƭΩL!Φ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ǇǊŝǎ ŘŜ рл ҈ 

d'entre eux se disent mal préparés pour évoluer dans un environnement professionnel dominé par l'IA. 

Défis et inquiétudes des étudiants 

80 % des étudiants jugent que l'intégration dans leur université est encore insuffisante. Des préoccupations 

émergent autour de la confidentialité des données, de la fiabilité du contenu généré par IA, ce qui peut sembler 

paradoxal vu l'augmentation de leur propre utilisation de l'IA, et surtout, de l'équité des évaluations 

automatisées. En effet, environ 60 % des étudiants craignent que l'utilisation de l'IA par les enseignants pour 

évaluer leurs travaux ne soit pas toujours équitable. 

En France, selon une récente enquête297ΣŁ ǇŜƛƴŜ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ ǉǳŀǊǘ ŘŜǎ jeunes interrogés (27 %) ont reçu 

une formation ƭΩL!Φ ¦ƴŜ ƳƻȅŜƴƴŜ Ŝƴ ŘŜœŁ ŘŜǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞǎ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ǉŀȅǎ Υ ŘŜ Ǉƭǳǎ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ 

ŀŎŎǳǎŜ ǳƴ ŘŞŦƛŎƛǘ ǎǳǊ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ƭΩL!Σ ǇŀǊ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ όсл҈ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞǎ 

ne se déclarent pas confiant dans leur capacité à acquérir les connaissances nécessaires pour travailler avec des 

ƻǳǘƛƭǎ ŘΩL!ύΣ et est préoccupée les conséquences sur leurs futurs emplois, ainsi que par les risques liés à la 

confidentialité des données (39 %) et aux préoccupations éthiques (30 %).  

9ƴ CǊŀƴŎŜΣ Ŝǳ ŞƎŀǊŘ ŀǳȄ ŀƳōƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŀȅǎΣ ŦƻǊƳŀƭƛǎŞŜǎ ŜƴŎƻǊŜ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ {ƻƳƳŜǘ ŘŜ ƭΩL!Σ ŜȄƛǎǘŜ 

une « Paris School of AI », portée par ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ t{[ en partenariat avec ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ tŀǊƛǎ /ƛǘŞ, le CNRS, 

ƭΩInria et ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ tŀǎǘŜǳǊΣ Ŝǎǘ ŘƛǊƛƎŞŜ ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ-chercheuse en informatique Isabelle Ryl. Ce programme 

ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǎǘ ŘŞŘƛŞ Ł ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊǘƛŦƛŎƛŜƭƭŜ et financé par le SGPI, dans le cadre 

du Plan 2030. Il intègre le continuum de la recherche ƧǳǎǉǳΩŁ la formation, du post-bac au doctorat avec un 

soutien financier du Plan France 2030. Il traite de la formation en IA, qui nécessite à la fois des enseignants et 

des moyens de calcul. enseignants dans un domaine en constante évolution, et des investissements en matériel 

de calcul et des formations diversifiées, tant pour les spécialistes que pour les non-spécialistes 

La même tension se mesure dans les collectivités locales, au point que le Sénat a lancé une étude sur 

ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŎƘŀƳǇǎ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩL! au service des collectivités territoriales et 

des usagers, avec les questions suivantes. Quels bénéfices en espérer ? 

1. [ΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ L! Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ όŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ǳǊōŀƛƴΧύ menées 

par les collectivités ; 

2. Les collectivités territoriales en tant que productrices de données ǾŜƴŀƴǘ ŀƭƛƳŜƴǘŜǊ ƭΩL!Φ vǳŜƭǎ ŜƴƧŜǳȄ Ŝǘ 

quelle régulation ? 

 
296 https://www.uved.fr 
297 enquête internationale menée auprès de 3 200 étudiants âgés de 18 à 35 ans en France, Espagne, Colombie et Italie. 
Réalisée par le groupe Planeta Formation et Universités et ses écoles françaises (EDC Paris Business School, Sup de Luxe, Sports 

Management School, ESLSCA Business School Ŝǘ ƭΩÉcole de Guerre Économiqueύ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘ GAD3. 

https://dauphine.psl.eu/dauphine/media-et-communication/article/france2030-la-prairie-paris-school-of-ai-laureate-dune-dotation-de-75meur
https://dauphine.psl.eu/
https://u-paris.fr/
https://www.cnrs.fr/fr
https://inria.fr/fr
https://www.pasteur.fr/fr
https://lexpress-education.com/ecole/edc-paris-business-school/
https://lexpress-education.com/ecole/sup-de-luxe/
https://lexpress-education.com/ecole/sport-management-school/
https://lexpress-education.com/ecole/sport-management-school/
https://lexpress-education.com/ecole/eslsca-business-school-paris/
https://lexpress-education.com/ecole/ecole-de-guerre-economique/
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3. [Ŝǎ ƭƛƳƛǘŜǎΣ ǾƻƛǊŜ ƭŜǎ ŘŀƴƎŜǊǎΣ ŘŜ ƭΩL! Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ !ǾŜŎ en particulier la question de la protection 

des libertés publiques versus ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƛƴǘǊǳǎƛŦ ŘŜ ƭΩL! ; 

4. [Ŝǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ŀǎǎƻŎƛŜǊ ƭŜ ŎƛǘƻȅŜƴ ŀǳ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩL!Φ 

Le bilan en 2022 était mitigé : éparpillement des initiatives, manque de maturitŞ des solutions, importance des 

enjeux de souverainetŞ, impŞratif de faire converger transition numŞrique et transition Şcologique... PubliŞe Ł 

ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ нлнмΣ ƭΩŞtude « Territoire intelligent et donnŞe publique » y ajoute une dimension opŞrationnelle avec 

ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ Ŏŀǎ ŘΩǳǎŀƎŜΣ ǳƴŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǘǊƛŎƻƭƻǊŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƛƴŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊΦ 

La DGE considère que « Le modŝle ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƴΩŜst pas encore stabilisŞ. » En outre, les territoires ruraux 

restent souvent Ł ƭΩŞcart des projets et « la capitalisation est faible, ce qui n'aide pas les Şlus Ł comprendre ce 

qui marche et ce qui ne marche pas ». La DGE notait enfin que les grands projets « smart » laissaient la place Ł 

des « dŞmarches incrŞmentales »Σ ǇƻǊǘŜǳǎŜǎ ŘΩŀƳŞliorations concrŝtes et plus faciles Ł faire accepter aux 

habitants.  

 
WŜŀƴ DŀōǊƛŜƭ DŀƴŀǎŎƛŀ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ǎŜǊǾƛǊ ŘŜ ƭΩL! ŎƻƳƳŜ ƻǳǘƛƭ ƛƴǘŜǊƴŜ : que cela soit 

ǇƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ǊŞŘŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻǳǊǊƛŜǊǎ ƻǳ ŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘǎΣ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ƛŘŞŜǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ǊŞǎǳƳŞ ŘŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘǊŝǎ ƭƻƴƎǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƭŜǎ ƳŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎΦ [ΩL! ǇŜǳǘ ŀǳǎǎƛ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǳǎŀƎŜ Ŝƴ 

externe : maintenir le contact avec les administrés, avec un chatbot (robot conversationnel) par exemple, évaluer 

ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘΩǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ƻǳ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻns de gestion dite de « Smart cities » pour agir dans 

plusieurs champs Υ ǎŀƴǘŞΣ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƛǊΣ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΣ ŜǘŎΦ Les élus considèrent que les 

citoyens doivent être consultés, comme, par exemple, avec des initiatives comme le Conseil citoyen du 

numérique responsable (CCNR) de Rennes, créé en 2021.  

La préoccupation des élus est double : un risque supplémentaire de fracture territoriale, et des répercussions sur 

ƭΩemploi Υ ŀƛƴǎƛΣ ǳƴŜ ǊŞŎŜƴǘŜ ŞǘǳŘŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜ ǇŀǊ ƭΩLb9¢ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘŜ : 

¶ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƭΩL!Σ ŎŀǊ prŝǎ ŘΩǳƴ ƳŞtier sur deux 

rŞalise des tŃches qui peuvent ştre effectuŞes, en ǘƻǳǘ ƻǳ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŜΣ ŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ 

artificielle gŞnŞrative.  

¶ ŀƴǘƛŎƛǇŜǊ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘŜ ƭΩL! ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŞtiers en dŞveloppant des formations en lien avec le CNFPT 

¶ Ł court terme former un ou plusieurs des dirigeants des RH de la Ville grŃce Ł la formation « Faire de 

ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊǘƛŦƛŎƛŜƭƭŜ ǳƴ ƭŜǾƛŜǊ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ wI η  

¶ ŀǎǎƻŎƛŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩL! pour amŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŀŘƘŞsion des 

agents aux changements, dans les condi-tions de transparence. Ceux-ci pourraient notamment 

participer pleinement Ł la rŞŘŀŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳǎŀƎŜΦ  

[Ŝǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎŜ ǎŀƛǎƛǎǎŜƴǘ ŘŞƧŁ ŘŜ ƭΩL!Σ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƳƻŘŝƭŜ Ŝǎǘ ƛƳǇŀŎǘŞ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ǇŀǊ ŎŜǘǘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǉǳŜ ǇŀǊ 

la transition écologique. En effet, elles utilisent les nombreuses données collectées pour élaborer leur stratégie 

La croissance exponentiellŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ƭŜǎ ƻōƭƛƎŜ Ł ƛƴǘǊƻŘǳƛǊŜ ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊǘƛŦƛŎƛŜƭƭŜ Řŀƴǎ 

leurs processus métiers. Grâce aux technologies de machine learning et deep learning, les systèmes 

informatiques peuvent identifier les données significatives et réaliser des analyses prédictives avec une 

excellente précision. Ces résultats constituent une aide à la décision indispensable aux entreprises. 

[Ŝǎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊǘƛŦƛŎƛŜƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

[ΩL! ǇŜǳǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ [Ŝǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊǘƛŦƛŎƛŜƭƭŜ ǳǘƛƭƛǎŞŜǎ 

ŘŞǇŜƴŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜΦ {ƛ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘΩƛƳŀƎŜǎ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 

du langage naturel est ŜȄǇƭƻƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƭƛŜƴǘΦ [ΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊǘƛŦƛŎƛŜƭƭŜ augmente les 

performances en automatisant les tâches répétitives telles que la saisie des données ou la gestion des stocks, en 

économisant des ressources, et en améliorant les réponses aux clients.  

tƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƴǘΣ moins de 10 % des entreprises ont généré avec l'IA générative une hausse de plus de 20 % sur leur 

résultat d'exploitation, Les facteurs de résistance sont souvent liés à une méconnaissance de ces outils, et de 

leur potentiel  



 

179 
 

aŀƛǎ ƭΩL! !Ŏǘ Ǿŀ concerner toutes les entreprises, car elle encadre à la fois la conception des IA, mais aussi leur 

ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ /ƘŀǉǳŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜǾǊŀ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜǊ ƭŜǎ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘΩL!Σ 

ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŞǘŀōƭƛǊ ǳƴŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΧ Les entreprises doivent donc 

ǎŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ Řŝǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŀŦƛƴ ŘΩŀƴǘƛŎƛǇŜǊ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŞŎƘŜƭƻƴƴŞŜ ŘŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩL! !ŎǘΣ Ŝǘ ƭŜǎ 

experts recommandent ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀŘŀǇǘŞŜΦ  

 

/ƻƳƳŜ ƭŜ Řƛǘ ƭŜ /9{9 Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞŘŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƛƴŜ ŘΩǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ǇǊƻŎƘŀƛƴΣ ζ Certains perçoivent aujourd'hui 

ƭΩL! ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǾŜŎǘŜǳǊ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳ 

changement climatique. [ΩL! ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ƴŀƛǎ ƭΩŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜǎ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ 

mobilisation de données change ses usages et ouvre de nouvelles perspectives : optimisation des processus 

industriels ; surveillance de nos émissions de gaz à effet de serre (GES) ou de nos pollutions ; analyse de données 

ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ Τ ƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ƻǳ ŘŜ ƭΩƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴ Τ ƎŜǎǘƛƻƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ 

nos déchets ; démarches pour favoriser la conservation des habitats ou encore prévisions des phénomènes 

naturels et catastrophes. 

Toutes ces perspectives peuvent aujourd'hui être complétées par de nouvelles utilisations dans d'autres 

domaines, comme la sauvegarde et la régénération de milieux spécifiques, soumis à de fortes pressions comme 

ƭŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ƳƻƴǘŀƎƴŜǳȄ Ŝǘ ƳŀǊƛƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ Τ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴ Τ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Τ 

les transitions agricoles ; ou encore pour l'amélioraǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ 

carbone. 

! ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ƭΩL! Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ǇŀǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǾŜŎǘŜǳǊ ŀƎƎǊŀǾŀƴǘ ƴƻǘǊŜ ƛƳǇŀŎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ 

ǎƻǳƭŝǾŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ǇǊƛǎŜǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǘƛƻƴ : accroissement 

ŘŜ ƭΩŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ŎŀǊōƻƴŜΣ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜǎ όǎƛƭƛŎƛǳƳΣ ǘŜǊǊŜǎ ǊŀǊŜǎύΣ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ 

ressources (consommation en eau et empreinte carbone des engins de chantiers).  

9ƴ ǘƻǳǘ Şǘŀǘ ŘŜ ŎŀǳǎŜΣ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ Ŝǎǘ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŞ ǇŀǊ ƭΩƛƳǇŞǊƛŜǳǎŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ 

de la protection des ressources, et de la décarbonation, qui requiert une prise en compte du « temps long, », 

Ŝǘ ƭΩƛƳǇŞǊƛŜǳǎŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩL!Σ ǉǳƛ ǾƛǎŜ Ł ǊŀŎŎƻǳǊŎƛǊ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎΧ Ŝǘ ƛƭ ŦŀǳǘΣ ŘŜ ǇƭǳǎΣ 

ŀƳŞƴŀƎŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜΣ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ ǉǳΩǳƴŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƴŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘǘŜ Ǉŀǎ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŝƴ 

faisant exploser ses dépenses énergétiques, mais en favorise la conduite.  

On peut, en cette matière, retenir les recommandations du rapport 298 du CESE : 

1. Veiller Ł ce que les actrices et acteurs de la formation initiale et continue intŝgrent, dans leurs 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ {L!Σ ƭŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘΩŞco-ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩǳǎŀƎŜ ŦǊǳƎŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

dŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜǎ ŘΩL!  

2. /ƻƴŎŜƴǘǊŜǊ ƭŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ L! Ł finalitŞ directement 

environnementale et sur les IA frugales  

3. Evaluer systŞƳŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭΩŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜǎ L!Σ Ŝƴ ŜȄƛƎŜŀƴǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

concernŞes la transparence sur la consommation des ressources et en construisant un rŞfŞrentiel 

ŘΩŞvaluation  

4. [ŀƴŎŜǊ ǳƴŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǳǇǊŝs des utilisateurs afin de dŞvelopper leurs connaissances sur 

ƭΩŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜǎ L! Ŝǘ ƭŜǳǊ ŘƻƴƴŜǊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ de dŞconnecter sur leurs applications 

ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ŘΩL! Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞes  

5. IntŞgrer systŞmatiquement les dŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘΩŞcoconception des Şquipements, notamment des 

terminaux  

6. CŀƛǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦŘŜ ȊŞǊƻ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƴŜǘǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ 

donnŞes, et intŞƎǊŜǊ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴ ŘΩŜǳȄ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ǊŞcupŞration de la chaleur fatale  

 

 
298 https://www.lecese.fr/sites/default/files/pdf/Annexe/2024/2024_14_IA_Environnement_synthese.pdf  

https://www.lecese.fr/sites/default/files/pdf/Annexe/2024/2024_14_IA_Environnement_synthese.pdf











































