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 PRÉSENTATION

Les coopérations sont multiples et déjà bien ancrées dans les territoires. Elles permettent de
contribuer aux Objectifs de développement durable en mobilisant la force de la diversité
tout en dépassant les intérêts particuliers. 

La territorialisation de la planification écologique qui s’incarne dans les COP régionales et
les Contrats pour la réussite de la transition écologique (CRTE) est venue rappeler le rôle
majeur des acteurs locaux publics comme privés dans les dynamiques de transition
écologique et de justice sociale. Le succès de la planification écologique repose en effet
en grande partie sur la capacité des collectivités, des entreprises, des associations, des
acteurs académiques, ainsi que des citoyens, à coopérer pour réaliser ensemble ce que nul
ne peut accomplir seul. Au-delà des dispositifs nationaux, les territoires inventent une
grande variété d’alliances pour répondre à leurs besoins et accélérer les indispensables
transformations. 

Les Rencontres nationales de la coopération territoriale s’inscrivent dans ce contexte. A
quelques mois des élections municipales de mars 2026, elles réaffirment l’importance de
faire vivre les coopérations dans les territoires, et mettront en lumière les outils qui les
rendent possible ou leur donnent une réelle portée transformatrice. Elles visent à valoriser
les bonnes pratiques et à partager les avancées théoriques et concrètes qui permettent de
lever les blocages à la coopération et d’accélérer leur mise en œuvre.  

Ces rencontres sont l’événement de tous les acteurs de la coopération, publics et privés,
qu’ils souhaitent progresser dans leur pratique ou transmettre leurs innovations les plus
inspirantes. 

Elles proposent trois parcours thématiques, à suivre selon les besoins ou les envies:

(S’)initier aux démarches coopératives 
Valoriser et développer les compétences de coopération territoriale  
S’inspirer des innovations territoriales
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Soutenir les coopérations dans les territoires : intervention de François Rebsamen,
Ministre de l’Aménagement du territoire et de la Décentralisation 
Propos introductifs : Philippe Dessertine, Président du Comité 21 

Table ronde : « Inventer de nouvelles alliances dans les territoires : la clé des
transitions ? » 

Avec : 
Brice COMMENT, associé chez Consult’ind, président d’ALons’ZI 
Manon LOISEL, Cabinet Partie Prenante, Iheadate, Sciences Po 
Aurélie MEZIERE, Maire de Plessé (44) 
Gaëtan MONOT, secrétaire général des Petites Cantines 

Animée par Baptiste GAPENNE, Territoires audacieux 

 10h00 - 11h00 

PROGRAMME
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La coopération territoriale: un défi et une nécessité 

Séquence Introductive 



Parcours : « (S’)initier aux démarches coopératives » 
  
Ce parcours, porté par le Cerema, vise à mettre en évidence l’intérêt et la pertinence des
alliances dans les territoires, et fournira des éléments de méthode et des outils pour initier les
acteurs locaux aux principes de la coopération. Le parcours mettra notamment l’accent sur
la participation citoyenne ainsi que sur les démarches permettant de faire naître des
coopérations entre acteurs économiques, au service de la transition écologique. 

 
la coopération, de quoi parle-t-on ?
la fresque de l’engagement local, Diane Perrier de La Bâthie, ANPP et Gabrielle
Guèye, Révélateur de Richesses Immatérielles 
la boussole de la participation, Isabelle Robinot-bertrand, Cerema

 
 
 
  

Table ronde autour des expériences d’acteurs impliqués dans la facilitation de la
coopération entre entreprises 

Brune Fichet, Chargée de mission Air Énergie Climat, Communauté de Communes du
Haut-Poitou 
Pierre PAPAIX, Responsable de la création d'entreprises, Co-pilote de la mission
transversale économie circulaire, Directeur Projet LIFE Waste 2 Build, Toulouse
Métropole 
Marie SPICHER, Chargée de mission EIT, association ALons’ZI 
Sabine Guichet-Lebailly, Coordinatrice, association NEODD

 11h00 - 12h30 

Pause déjeuner 12h30-14h30

 14h00-16h00
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Des outils pour découvrir et encourager la coopération

Comment initier une démarche de coopération afin d'accompagner la
transition écologique des entreprises d’un territoire ?



Parcours : « Valoriser et développer les compétences
de coopération territoriale »
  
Ce parcours porté par le RAMEAU interroge les expériences et outils mis en place dans les
territoires pour faire vivre l’expérience des coopérations tout au long de la vie, au plus près
des besoins, des ressources et des envies d’engagement. Comment les Territoires mettent-ils
en pratique l’apprentissage de cette coopération auprès des jeunes, dans les parcours de
formation professionnelle et dans la pratique professionnelle ? Comment repérer et valoriser
les pratiques informelles de ces coopérations locales ? 

Le parcours se déroulera en 3 sessions correspondant à trois étapes de la vie : la jeunesse,
la formation à la vie professionnelle et la pratique professionnelle.  
 
 
 Vivre l’expérience de la coopération territoriale dès le plus jeune âge :  

Territoire Paris-Est Marne & Bois (PEMB),  
Valérie DUMONTET, Vice-présidente du Département de l’Aude  
AI-ODD : l’exemple d’un Collège qui mobilise ses élèves sur l’apprentissage des ODD  

 
Agir en territoire au sein de l’Enseignement supérieur :  

Cécile COT, Campus AgroParisTech Clermont-Ferrand  
Georges DHERS, Université Toulouse Capitole  
Bruno AIRAUD, Professeur titulaire du Master TAC de l’Ecole ESTHUA de l’Université
d’Anger  

 
 
 
  
Elaborer, piloter et évaluer une démarche de co-construction territoriale  

Sylvain RIGAUD, Délégué général du Réseau National des Maisons des
Associations (RNMA),  
Anne-Valérie CRESPO, Déléguée au Développement Régional social-sociétal du
Groupe LA POSTE 
Bernard ALIX, CNFPT et CNAM.  

 
En conclusion, quelle convergence tout au long de la Vie ? :  
Mise en perspective par Charles-Benoît HEIDSIECK, Président-Fondateur du RAMEAU.

 11h00 - 12h30 

Pause déjeuner 12h30-14h00

 14h00-15h45
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Parcours : « S’inspirer des innovations territoriales » 

Ce parcours porté par l’ANCT et l’ANPP vise à faire découvrir des innovations territoriales
inspirantes pour progresser dans les démarches coopératives. Il laissera une large place au
partage d’expériences entre participants, pour faire émerger des pistes d’action
transposables et stimuler la créativité et la motivation collective.
 

Temps participatif  
Intervention de Monique POULOT, professeure de géographie à l’Université Paris
Nanterre 

 
 
 

Expériences inspirantes :   
1.Pays d’Armagnac et contrat de réciprocité (Philippe DUDEZ, Directeur du PETR de

l’Armagnac) 
2.Pleyber-Christ sur dans le Finistère sur la gestion des risques (Julien KERGUILLEC, Maire,

et Pierre-Yves KROGUENNEC, adjoint au maire, Pleyber-Christ)
3.Tiers-lieu La Vigotte Lab dans les Vosges (Louise HARAN, responsable des opérations et

de la planification, La Vigotte Lab) 
4.Démarche sur la question de l’eau dans le Trièves (Jean-Pierre SEYVOS, Co-directeur,

S-Composition) 
5.La monnaie locale citoyenne : Eusko au Pays basque (Nikolas BLAIN, Délégué général

de l’Eusko, coprésident du Mouvement Sol) 
 

Temps participatif 

11h00-12h00

Pause déjeuner 12h00-14h00

 14h00 - 15h30
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Ouverture immersive : Comment s’approprier la coopération territoriale  

Explorations et réflexions collectives 

Restitution des ateliers
Regard grand témoin de Laurent RIEUTORT, professeur à l'Université Clermont-
Auvergne et directeur de l'Institut d'Auvergne du Développement des Territoires. 

 15h30-16h00 Réussir ses coopérations



Leçons tirées des trois parcours de la journée et nouvelles perspectives : avec les
animateurs des parcours et Baptiste GAPENNE, Territoires audacieux 

 
Aller plus loin : le regard de Patrick VIVERET, Philosophe et essayiste, Conseiller Maître
honoraire à la Cour des comptes.
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16h00-16h45 

AVEC LE SOUTIEN DE

S’appuyer sur l’expérience accumulée pour renforcer les
coopérations et accélérer les transitions

Séquence Conclusive 
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