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DU DEVELOPPEMENT o
DURABLE Comité 21

N 8 le réseau des adhérents

En2010, | e nombr e dpassadhd®s (¢ aommsis les pdrsonnalités qualifiées et les membres
de droit).
Les quatre colleges progressent :

- Le college « Entreprises » (118) a enregistré 15 adhésions et 6 démissions ;

- Le college « Collectivités » (183) a enregistré 28 adhésions et 14 démissions ;

- Le college « Associations » (91) a enregistré 8 adhésions et 2 démissions ;

- Le college « Institutionnel - enseignement supérieur - médias » (45) a enregistré 8 adhésions et

5 démissions.

Répartition des adhérents
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méedias 4%
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Nouveaux adhérents : 60 (dont 24 en Pays-de-la-Loire : membre identifié par *)

Collége Entreprises : 15

Agence Ecoachats *

Alphacoms *

Altamire *

Arbalange *

CCAS (Caisse centrale
personnel des industries électrique et gaziére)
Cir2D *

DDIDF (Développement Durable lle-de-
France)

Delta Environnement *

Eqgis

Eliez

Enviropéa
Escalade *

Hydé Clean *

Le cavernamuth
O6Communi

D> D> > > D>

I I v D D D D D

cati on

College Associations : 8

A Agora services *

APF (Association des paralysés de France)
BATIK International

Familles rurales (75)

FSC France (Conseil de soutien de la forét)
Odcvl, comptoir de projets éducatifs

PFCE (Plateforme frangaise pour le commerce
équitable)

TDIE (Transport développement intermodalité
environnement)

b 2 2

p>

Colléege Collectivités : 28

N N

I 3> > D D > D

I v v T D D D D I I I T D Dy D D

Adoma

CAN (Communaut ® dbéaggl om
CARENE (Communauttenddidaagg
région nazairienne) *

Centre do®tudes et dobact

Communaut ® dbéaggl om®r at i
Communauté de Communes du Grand Villeneuvois
Communauté de communes du Pays des Herbiers
Conseil g®n®ral de | 6Ai nNn
Conseil général du Gard

GIG petite couronne (Centre interdépartemental

de gestion de la petite couronne de la Région
lle-de-France)

Lille métropole habitat

Louvigné communauté

SEM régionale des Pays-de-la-Loire *

Vannes agglo

Ville de Bailly-Romainvilliers

Ville de Bischheim

Ville de Bouguenais *

Ville de Bourg-la-Reine

Ville de Carnac *

Ville de Changé *

Ville de Courbevoie

Ville de La-Chapelle-sur-Erdre *

Ville de Mers-les-Bains

Ville de Pornichet

Ville de Saint-Hilaire-de-Riez *

Ville de Treilliéres *

Ville de Vernouillet

Ville de Villeneuve-la-Garenne

College Institutionnel -
supérieur T medias : 8

enseignement

A APIC (Association pour la promotion de

|l i nformation citoyenrt
A CNAM des Pays-de-la-Loire *
A Ecole centrale de Nantes *
A Ecole des m®tiers de |
A Institut télécom
A Universit® catholique
A Université de Nantes *
A UVED (Université virtuelle environnement et

développement durable)

Personnalité : 1

A

Eric Guillon




Adhérents sortants : 29

Collége Entreprises : 6
Barclays
Eco-systémes
Fondation BMW
Neuflize

Toyota

Villa Soleil

I > D D

College Associations : 2
A Comité 21 Algeérien
A Fondation du devenir

Collége Institutionnel - enseignement
supérieur i médias : 5

A BEM - Bordeaux Management School
Centre universitaire de formation et de
recherche Jean-Francgois Champollion -
Campus doAl bi
Ecol e des Mines
Gaia Network

Isted

> >

I

do Al bi

College Collectivités : 14

o3>0 3> I 3> 3> B I B B> I D > I

Conseil régional de Bourgogne
Conseil général de Correze

Conseil général de Haute-Vienne
Conseil général de Sadne-et-Loire
Conseil général des Alpes-Maritimes
Conseil général du Bas-Rhin
Conseil g®n®r al
Conseil général du Val de Marne
Ville do6Auxerre
Ville de Douai

Ville de Rennes

Ville de Toulouse

Ville de Versailles

Mont-Dore Environnement

du

Val

d

Personnalités : 2

A
A

Eric Guillon
Jean-Claude Oppeneau
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DU DEVELOPPEMENT
DURABLE

Comité 21

N Nouveaux projets 2010

Antenne régionale du Comité 21 en Pays -de-la-Loire

Depuis mars 2010, le Comité 21 s'est implanté en Pays de la Loire. Accueillie dans les locaux du Conseil

régional, cette antenne organise différentes rencontres et facilite la mise en réseau des acteurs du

d®vel oppement durable. A | 'occasi omganséund rennooteqébatt of f i c
intitulée Développementdurable: mobi | i sati on a ulqudmobilisépess deR¥aateurs oi r e s
locaux (collectivités, entreprises, associations, et I'ensemble des acteurs présents sur le territoire).

Par ailleurs, plusieurs rendez-vous sur les Agenda 21 et les Plans climat, les stratégiesRSEai nsi qudune
formation sur | es opportunit®s du Grenel |48lpdrsonnesbenvi r o1
ont participé acesjour n®es d 6 ®@Chnaité gleascompagne 22 structures ligériennes, qui ont

officiellement adhéré au Comité 21 cette année (Agenda 21, Plan Climat ou RSE) Formation-

sensibilisation des dirigeants aux enjeux du développement durable, assistance pour la rédaction du

cahier des charges, identification des axes a investir, production des recommandations sur le pilotage de

la démarche, organisation de la concertation, les demandes sont trés variées.

Pour renforcer | dancrage territorial d e :ltoGrade Eramcen e de
de 161 SO 26000 avec | 6AFNOR, troph®es r®gionaux du d®v
«entrepr ene ures 2081p participationrau réseau des«di ri geants responsabl es

création du barometre du développementdurabl e en Pays de | a Loire avec |l e CI°
Pour rendre visible s on action, | 6 a-de-lelnanier e d essd a P a witee Intesnetr un
www.paysdelaloire.comite21.org qui réunira a la fois les activitéss du Comité 21 dans cette région,

| 6actual it® institutionnelle du d®vel oppement dur abl ¢
territoriales de d®veloppement durable (sous |l a for me
Le site sera ouvert en janvier 2011. En paralléle, le Comité 21 a publié un panorama des initiatives de
développement durable engagées sur la région des Pays-de-la-L oi r e . I sera r®dig® d

|l 6ann®e 2010 et diffus® en janvier 2011.

Comité 21



http://www.paysdelaloire.comite21.org/

Lelancement de | 6Agenda 21 du Comit® 21
annonce au a@mimssatian | du @16 octobre 2009.

En 2010, deux étapes majeures ont eu lieu: un diagnostic

partagé (état des lieux technique, gouvernance, communication

et transparence, gestion financiére et des ressources humames

ressenti des salariés et des adhérents) et le Bilan Carbone®

réalisé avec GoodPlanet. Léassembl ®e g®n®r al e du
®t ® | 6occasi on dbha®rrenrntcer | daeunxg a e me r
Comité 21 dans cette démarche et le résultat global du Bilan
Carbone, g u i1,96st@CRd, par eollaborateur, ce qui

représente un aller simple Paris-Los Angeles (2 tCO,e).

Les resultats du diagnostic partagé et la restitution du Bilan

Carbone® ont été pr ®s ent ®s - | 6 ®quaddeet | e 6 d
nourrirontles ®changes dont | 6objectif est
du premier pri22fisdéatdieoasembl e des t h
du diagnostic partagé.

Jusquébici r®serv® aux d®marche
le Comité 21 ouvre son site-portail
www.agenda21france.org aux démarches

Agenda 21 menées par les différents acteurs de
la société. Ce site portail offre sur sa page d'accuell
un acces vers trois types de démarches:
Agenda 21 territoriaux ; Agenda 21 scolaires ;
et autres Agenda 21 (associations, fédérations,
entreprises é ) .Outre une profonde refonte de
I 6ar chi & €amitdy 21emet désormais a la
disposition des acteurs une cartographie des
démarches développement durable en France.
Aprés validation par le Comité 21, chaque
d®mar che r ®f ®r enc ®e per met d

carte du territoire national. Ldobj ect i f est

4 : - proposer aux internautes une large représentation
des retours doexp®r|eodeleg|qdue&ss opuct ui rl sf anc®itl i t er Il a n
démarches.
1 per met aux citoyens de se rep®rer sur |l 6actual it
sO6informer sur I es grands projets qui ani ment l es t
s Ghgagent. Il contribue a la mobilisation des habitants sur le devenir de leur territoire et a leur
i mplicati on dans l a construction des Agenda 21, " I
scol aires, des entreprises outuexcellentsostd deimutualisatios, . Cdest
de valorisation et de veille pour tous les acteurs et les partenaires engagés dans des Agenda 21 : les
collectivit®s territoriales, |l es acteurs de [lés®ducat.i
organismes publics € Enf i n, Il es m®di as sont ®gal ement en demand
sujet.
Léouverture du site aura |lieu en janvier 2011.


http://www.agenda21france.org/

Le Comit ® 2sk soattvu dordfiér fpar ®estitut de formation et
d'appui aux initiatives de développement (IFAID) d Aquitaine une mission

pour | a r®al i sation ddune pr eskxt ati on
associations girondines dans la mise en place de leur Agenda 21 : la

Ligue de | 6ensei gneme n taquithie de§ musigues e , | e
actuel l es (RAMA), Gr ai ne petifudébroailiamise , | 6 As s

Aquitaine (APDA), Meduli Nature et la Fédération des centres sociaux et
socioculturels de la Gironde.

Cette missiona d®but ® en juillet et dagdcttf durer

)
' : pour les six associations est double : expérimenter pour elles-mémes la

m®t hode Agenda 21 et se mettre en capacit® dbébaccompaghn:

|l eurs d®marches. Cette mission se comncr @toil decpawves dan
réunion individuelle par association. Par ailleurs, tout au long de la démarche, | e Comi t ® 21 et I
réalisent un accompagnement individuel ai n s i gubdun accdlectipracgmimrimeé at | dani mat i o

d 6 wgpace numérique de travail partagé (comptes-rendus, outils, forums de discussion).

Le Comité 21 capitalisera cet accompagnement en 2011 en alimentant son propre Agenda 21 et en
mettant a disposition sur son site portail www.agenda2l1france.org des outils et des bonnes pratiques
spécifiques aux Agenda 21 menés par les acteurs associatifs.

-10 -
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LE RESEAU
DES ACTEURS

Comité 21
[
‘ I Eﬂﬂ m*’

Note cadre n°2 de I'Observatoire des crises du Comité 21 avec pour théme « L'écologie
saisie par la croissance ? »*

e Afin de suivre I'évolution des crises en regard des enjeux du développement durable, le
o Comité de prospective du Comité 21 annoncait, lors de la parution de son premier
rapport en juin 2009, la création d'un « Observatoire des crises ».
- Il s'agit pour ce réseau de mesurer, au fil des crises, I'évolution sur les court et moyen
< T termes de leurs manifestations et la maniére dont elles sont traitées. Dans cette note
{f‘*r f cadre n°2, I'Observatoire s'est interrogé sur le concept de croissance verte : a quelles
; conditions cette nouvelle croissance permettrait de sortir durablement des crises
; - économiques et écologiques ? Dans le sillage des analyses du Comité de prospective,
k& % .4 IObservatoire constate que si le green business est un marché mondial tres
prometteur, notamment en matiere de création d'emplois, et si I'écologie est un
nouveau levier du capitalisme, deux menaces, aujourd'hui comme avant la crise, pésent sur la
durabilité de cette évolution : la religion de I'immédiat et la possibilité de faire peser sur d'autres
les conséquences de sa propre conduite. Gouvernance planétaire et régulation des marchés restent
donc, dans une optique de développement durable, consubstantielles d'une conversion verte de
I'économie.
* Rédaction dirigée par Bettina Laville, présidente du Comité de prospective et présidente fondatrice du
Comité 21, et Guillaume Cantillon, juriste, rapporteur du Comité de prospective et de I'Observatoire des
crises. 20 pages i mars 2010

eme

Rapport du Comité de prospective : La ville, nouvel écosystéeme du XXI™"" siécle
Ville, réseaux, développement durable

Depuis le début des années 90, le Comité 21 confronte la ville aux principes du développement durable. A
travers |l a mise en place déun Comit® de pr stespaesti ve r
®l us et des personnalit®s du monde de | a recherche, i
plac® au cilur ddédun processulasville changement per manent
Les villes, pures créations humaines sont sans cesse remises en question dans leur organisation, leur
architecture, leur agencement et au final leur durabilité. Par la mondialisation en premier lieu, mais
®gal ement par |l a r®volution des nouvelles technologies
rapide des préoccupations environnementales, le changement de la composition économique et sociale et
par conséquent, celui des modes de vie. Ces évolutions questionnent en permanence la ville et ses
acteurs sur le fondement du « vivre ensemble ».
La notion de développement durable interroge elle aussi nos modes de vie. A travers cet ouvrage, le
Comité 21 a donc souhaité se livrer a un exercice de prospective normative avec pour objectif de définir
une vision commune aux acteurs de la ville appuyée sur les principes du développement durable. Sa
démarche est réflexive : il sbéagit ddinterroger et de construire u
réduire les incertitudes et, ce faisant, faciliter les innovations.
Mobilités, densité et flexibilité, inter-connectivité, mixité sociale, environnement et changement climatique,
concurrence économique et injonctions internationales : ces notions évolutives remettent en question la
ville telle que nous la connaissons. En s dappuyant s gsystémigoes le @omgeéi2d aasoubait®
voir dans quelle mesure le développement durable pouvait apporter des réponses. Il en sort des
propositions pour de nouvelles régles de gestion des ressources et des comportements. A travers cet
ouvrage, l e Comit® 21 a s o pdrtanitétq® casfite & «vidlendurabie® pourf i r me r
la démocratie.
Le rapport sera publié au premier semestre 2011.

-11 -



LE RESEAU
DES ACTEURS
Comité 21

B~

Suivi RSE et accompagnement des adhérents

Objectif : accompagner nos adhérents dans leurs démarches de développement durable.

Au guotidien, cel a se tradui t par | a r®ponse " des
rendez-v ous, déinterventions, Il a publicatientreled@dhérentd yses 0.
du Comité 21.

En 2010, organisation de trois rendez-vous de la RSE
N = Les rendez-vous de la RSE (Responsabilité sociale
= déentreprise) ont pour objectif d
|l es cl ®s de r®ussite pour Il a mi
démarches de développement durable avec Ila

iNnvitation

RendeZ‘VOUSde[aRSE partici pati on dbéexperts et dbébacteurs

Ce quden pensent: Il es adh®rents

Synthése des questionnaires de satisfaction :

Le programme Economie responsable a organisé troisrendez-v ous RSE en 2010. Sur | 6en
groupes, | 6 ani aient (aront, accued,onmombmen et sdiversité des intervenants) sont

globalement jugés satisfaisants voire trés satisfaisants. Il nous est cependant demandé de veiller : a la

gestion du temps, a un aspect parfois trop théorique des interventions, au ciblage des présentations par

rapport aux questions posées dans le programme et a la diversité des témoignages proposes.

Les exemples opérationnels et les retours de bonnes pratiques sont tout particulierement appréciés : ils

sont sal u®s par ce equiseide sonspience ndest actions tpossibles en matiére de
développement durable. Les questions pos®es par |l es participants
demande de précisions sur les actions mises en place : indicateurs doé®valparati on o
exemple. La visioconférence entraine des avis parfois négatifs : elle limite la convivialité des rencontres

en direct et créé des difficultés techniques (images petites, zoom limité sur les personnes qui parlent) en
particulier © | Iétonfarttde la salle a pae dillewrscétd remiszen question. Le nombre de

participants a varié entre 31 et 54.

L6 SO 26000, lonsenormesr Me 31l¢gnars 2010

Le 30 mars, le Comité 21, avec le soutien de 'AFNOR, a organisé le premier rendez-vous de la RSE

surl a norme | SO 26000 ° | 6ESCP Europe. La future nor me
sociétale des organisations, a fait I'objet d'une concertation multi-acteurs depuis 2005 et a vocation a

s'adresser a tout type d'organisations - aussi bien publiques que privées - dés la fin de I'année 2010. Les

débats ont porté notamment sur les pratiques de reporting des entreprises ainsi que sur l'adaptation de la

norme aux collectivités locales, qui pratiquent déja I'Agenda 21 territorial, et enfin sur les difficultés
rencontr ®es dans sa mise en Tuvre op®rationnell e.

Ce rendez-vous a rassemblé 42 participants.

Intervenants :

Patrick Jolivet (BMJ Ratings) ; Olivier Graffin (AFNOR) ; Daniel Darracq (IC-entreprise) ; Isabelle Cadet
(Université catholique de Lyon 3) ; Camille Lecomte (FNE).

-12 -



Comment mieux préserver la biodiversité grace a ses parties prenantes ? - 12 octobre 2010

Le 12 octobre, le Comité 21 en partenariat avec Orée a organisé un Rendez-vous RSE autour du théme :

comment préserver la biodiversité grace a ses parties prenantes ? Aprés une introduction de

Michel Trommetter de I'INRA sur les interdépendances liées a la biodiversité, la matinée s'est poursuivie

avec deux témoignages d'entreprises : Lafarge qui a présenté les actions menées en partenariat avec le

WWF sur ses carriéres puis Nestlé/ Agrivair qui a parlé des initiatives menées depuis prés de vingt ans

sur | 6i mpluvium des sources de Contrex®ville et Hepar.
biodiversité, la possi bi | it ® doé®val uer |l es impacts de | dentrepris
permettant le suivi des actions menées par les celles-ci en matiére de biodiversité.

Ce rendez-vous a rassemblé 31 participants.

Intervenants :
Michel Trommetter (INRA) ; Julia Haake et Pascal Grondin (WWF France) ; Arnaud Colson (Lafarge) ;
Philippe Pierre (Agrivair, Nestlé Waters).

Comment réussi r ndraeaterritorial de son entreprise, ou comment étre une entreprise citoyenne

en partenariat avec les acteurs de son territoire ? - 8 décembre 2010

La Poste a expos® sa vision de | édancrage et sa mise e
délégation nationale du développement durable et son homologue en région Pays-de-la-Loire. Veolia et

la Ville de Rezé ont expliqué la genése et la méthodologie de concertation développées localement dans

| e cadr e doutnerdiidgmoatli. c Enf iemreprisds 6da das Ghapeléetsur&mire d e s

-qui regroupe plusieurs PME- a présenté la réalisation de bilans carbone partagés ainsi que le travail

réalisé avec la ville dans le cadre de son Agenda 21. Les échanges ont porté sur la nécessité de prendre

l e temps de conna’ tre |l es acteurs |l ocaux pour r ®al i se
déint ®gr er | e ss. Le ®dmité21 x englii@ lomdnisé la visite du projet Aquasim au CSTB

(Centre scientifique et technique du batiment) sous| 6 angl e des partenari adus entre
territoire. Urban Garden - PME proposant des murs végétaux-et | 6 ESATm¢ Et abé i seevi ce d

par le travail, ex CAT) qui offre un service de blanchisserie aux membres du CSTB étaient présents. Ce
rendez-vous a rassemblé 54 participants

Intervenants :

Laure Mandaron et Virginie Rigoulot (La Poste) ; Nicolas Mianowski (Veolia environnement) et Alain

Bastard (Ville de Rezé) ; Gi | | es Poussier, P r ®es Emtrepnises dd ka Chapallesssiro c i at i on
Erdre (ECE) et Yves Le Leuch, (Elu de La Chapelle-sur-Erdre).

Publication aimfosuuZllspéeial ¢ Gpports développement durable » -
Les legonsdelacrise: | 6union fait |l a force

Le Comité 21 publie chaque année, en septembre, un Infos 21 « spécial rapports développement
durable & . Séappuyant sur | es rapports parus en d®eut d
val eur |l es progr s r®alis®s par |l es entreprises ad
brefs et synthétiques, il analyse les démarches développement durable des entreprises sous leurs
aspects sociaux, économiques et environnementaux. Cet exercice permet de suivre au plus prés les
démarches des adhérents, tout en affinant la réflexion du Comité 21 sur le concept de reporting RSE et

sur la fagon dont il est mis en place sel on | es s e c il esl compléte par dasiinerviews .

d &pgerts qui cette année ont été menées auprés de la CFDT, BMJ Rat i n@sociatioh deUj j e f
professionnels de | a cbm®ool eadicESEEMdTidnesiPoitezspet I&@ BNUE |

(voir encadré p14).

> O
@
= 35
P—
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Plusieurs faits marquants ressortent en 2009 :

- La crise est particulierement présente dans les
discours introductifs des dirigeants. Concernant le
secteur le plus exposé, le secteur bancaire, on constate

/Dl ainsi une volonté affichée de développer des activités

liées aux investissements socialement responsables ou

ne113 ‘j’ au microcrédit.

- Une attention particuliéere est apportée aux

collaborateurs : formations sur les risques psycho-

Special Rapports développement durable 2009 gocjaux, actionnariat salarié, charte éthique et charte de

Focus la diversité. Cependant, les syndicats de salariés sont

2 n o e it crisarts ara b dazars e e dicses seeeram = @NCOFE « PEU ASSOCI@S par les entreprises aux stratégies

de développement durable », comme le souligne
Olivier Berducou (CFDT).

- Les partenariats interentreprises se multiplient. Ainsi,

Coca-Co | a s 6 e satSUEZ<Esvimonrierent, pour la

récupération de PET recyclé, et a Carrefour, pour

optimiser les retours a vide des camions. GDF Suez,
Total et Schneider Electric ont conduit une étude sur

Comité 21

| 6acc’ s " | 6®nergie des popul at |
Bel sbest alli® " Nespresso pouriniumeEco-systegesleta/yfe podre mi cr o
expérimenter une voie navigable.
Certains sujets reviennent désormais de maniére quasi-systématique concer nant | 6enviror

(bil an carbone, efficacit® ®nméegnendialede & biodiversité obligee de | &
les initiatives présentées en la matiére sont nombreuses.

Reste donc auj oucormhaissanice des palfli€siqgui ksent cesarapports, et par [a méme les

évolutions que ces documents devront prendre, en particulier avec la loi Grenelle 1. Le Comité 21

proposera donc en 2011 une nouvelle analyse de ces documents a la lumiére de ces enjeux.

Ce qubdben pensent | es experts

9 Les syndicats de salariés sont encore « peu associés par les entreprises aux stratégies de développement
durable » souligne Olivier Berducou, secrétaire confédéral en charge de la RSE, CFDT.

fLOIi nt ®grati on des par t ikensexegicee(n)acanveals et &eur tprise enecempte 5
faible » selon Pascal Jolivet, responsable de la recherche & développement, BMJ Ratings.

fPour Boris EI olyjefigon®anicdtiemet Entieprisd, <le discours demeure uniforme et
classique ».

f« Les entreprises peinent encore a parler des difficultés rencontrées » déplore Fabrice Mauléon,
professeur et chercheur, ESCEM Tours-Poitiers, qui parle d'un discours « angélique » et
« excessivement positif ».

1 Enfin, Sylvie Lemmet, directrice division technologie, PNUE, Global Reporting Initiative, encourage a
traiter au méme niveau les informations financiéres et extra-financiéres et de ne pas les considérer
comme « deux fles séparées ».

Z
—
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La concertation avec les parties prenantes . un enjeu stratégique

Objectif : cr ®er un espace de dialogue <critigue mais <const
entreprise et ses parties prenantes, dans le cadre de sessions de concertation réguliéres. Ces

sessions ont vocation, déune part " permettre 7 | 6ent
aupr s de |l a soci® ® civile, et dodéautre parur aludxaipdaerrt i

a progresser dans sa démarche.

Déorigine britannique, |l a concertation déune entrepri
en France, sous différentes formes (nationale, locale, corporate, par internet ou en session pléniére é ) .

Il 'y est fait explicitement mention dans un certain nombre de documents de référence qui touchent a la

responsabilité sociétale des entreprise (RSE), comme la Global Reporting Initiative, le Grenelle de

|l Environnement ou encore |l a r®cente norme | SO 26000.

LlLaconcertation des parties prenantes tra
de construction collective de la décision, dans le meilleur des cas,
dé®change et de di al ogue a mi ni ma, e |
déopposition et de conf r oestapporisentre q u i a
entreprises et société civile au cours des derniéres décennies.

Cette démarche de dialogue ne vise pas a abolir les oppositions entre
g% S les acteurs, mais plutét a identifier les marges de progression possibles
qui peuvent uheonsensus.ILdconcgrtation nd doit pas étre confondue avec des démarches
plus unilat®rales doéinformati on;, odue acvoentmucd awattrn esn , amper
conflictuelles telles la médiation, la négociation, le débat public.

Danssam®t hodol ogi e, |l e Comit® 21 a f séaxonndde ChathamiHaused 6 appl i C
qui interdit de rattacher des propos a un intervenant particulier. Cette régle permet ainsi de garantir la
liberté de parole de chacun tout en autorisant une certaine transparence des échanges.

La capacit® dbébune entreprise °~ sbengager dans un pro
t ®moigne de son ouverture dbéesprit et per met un d®cl oi
la présence des direct eur s strat ®gi ques per met une meill eure compil
et des difficult®s qudelle rencontre.

Afin de capitaliser sur son savoir-faire, renforcer son professionnalisme et assurer le développement de
l activit®, déen?2Cld mmipose d&lié aualialegue avec les parties prenantes.

Quatre sessions de concertation organisées par le Comité 21 en 2010

Les entreprises qui avaient door ensreneuveléde@rjconfiance:avai | | ® a\
A Eiffage i deuxiéme stakeholder session (25 mars) en présence de Jean-Frangois Roverato,
Président directeur général.
A AREVA i quatrieme stakeholder session internationale (19 et 20 mai) en présence
ddAnne L a wrsdenydrecteyr général.
A Suez Environnement i session plénigre faisant un bilan des précédentes concertations
thématiquesetouvr ant sur | 6ensembl e (@4edécentbre) eux RSE du gr

Participation du Comité 21 en tant que partie prenante

Le Comité 21 a également participé a des panels en qualité de partie prenante :
Syndicat des entreprises du médicament (LEEM) ;

Mc Donalds France ;

Union nationale des industries de carriéres et de matériaux (UNICEM) ;
Union des annonceurs (UDA) ;

La Poste ;

Egis.

T v B B D
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Marketing durable : passer de la niche au mar ché

Objectif : proposer aux responsables marketing des entreprises ou des agences et aux
responsables développement durable, des repéres pour concevoir et déployer les stratégies de
marketing durable afin de passer de « la niche au marché ».

Pour accompagner les responsables marketing des entreprises ou des agences dans la mise en place
ddédune strat®gi e dleComaér2kpetmetney: dur abl e,
A favoriser le partage des bonnes pratiques entre les adhérents ;
A recenser leurs besoins ;
A créer des outils pour les aider, les guider.
Pour y r®pondre au mieux, deux projets ont ®t ® initide
« rendez-vous du marketingdurableé et | a r®daction doéun Guide pratiaque

Organisation des « rendez-vous du marketing durable »

Suite aux six rendez-vous du marketing durable organisés en 2008-2 009 conj oi nt ement ave
Europe, une septiéme rencontre a eu lieu le 26 janvier : Les spécificités du marketing Business
to Business. L6 obj et d e, qui & réugir9s paptieipants, était de traiter du marketing en BtoB
du c¢c!*'t® des donneurs dodordr e, des fournisseurs, et er
et fournisseurs. Sont intervenus: Antoine Brachet (PSA Peugeot Citroén), Emmanuel Vasseneix
(Laiteriede SainttDeni s de | 6H'tel ), Alain Birault (LAFARGE), Al ¢

Rédaction du guide pratique du marketing durable

Réalisé par le Comité 21 en partenariat avec ESCP-Europe, LH2 et PricewaterhouseCoopers, et avec le

soutien de |6 ADE ME Mededdd,u e gui de sdadressera ~ |l a fisesbst aux r e
professionnels du marketing, aux responsables développement durable ai n s i gubaux ®t udi a
marketing.

Réalisé selon une approche concréte et pragmatique, il contiendra tous les repéres nécessaires aux

acteurs ayant la volonté de conduire une politique marketing durable.

(I sera compos® doéune dodpandanta ene dugludeure duestionsellesrmémesu e s

énoncées avec plusieurs niveaux de lecture :

A des apports théoriques (définitions, rappel des enjeux, schémas, etc ...) ;

A des t®moignages dbdacteurs (professionnels et exper

A des repeéres essentiels (méthodologie, clé de réussite, astuces) ;

A des illustrations concrétes de bonnes pratiques etderetour s doéex p®r i ence innovan
cas, illustrations de campagnes, témoignages, etc ...) ;

A des outils pratiques : exercices, questionnaires, check lists, etc ...

di

n

t-lin® sera @léchargeable gratuitement (avec des outils réservés aux adhérents) a la fin de

I n®e et | 6®dition papier sera disponible en f®vrier

L6®
0 a
Sommaire :
Préface Serge Orru
Pr®ambule (mode dbéemploi du guide)
ntroduction / enjeux (pourquoi sbébengager dans une
Quell es sont | emarci@tdanpakeatingdidable 2 Pado® commencer ?
Comment décrypter les nouvelles attentes des consommateurs ?
Comment traduire le développement durable dans un positionnement marketing ?
Comment repenser son offre de produits/services dans une démarche d'éco-conception ?
Comment faire évoluer son business model pour mieux répondre aux attentes des clients ?
Comment repenser | 6information pour son client ?
Comment lever le frein du prix ?
Quelles collaborations mettre en place avec les distributeurs ?
Comment mettre en place une stratégie publicitaire responsable ?
10 Comment repenser la communication « hors-médias » ?
11. Quel management interne pour ancrer des pratiques marketing durables ?
Conclusion
Remerciements / Glossaire / Bibliographie
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Consommation durab le : les changements a entreprendre

Le Comit® 21 a particip® aux travaux du groupe de tr a\
Elisabeth Laville, et portant sur la consommation durable. Ces travaux étaient souhaités par

Chantal Jouanno, secrétai r e dOEt at charg®e de | 6Ecologi e, afin de
pr®cise sa strat®gie issue des engagements du Grenel]l
europ®enne et de | a Commission du d®vel oppement durabl

Les membres du groupe se sont accordés autour de la définition suivante :

«La consommation durable est un changement des habitudes historiques des sociétés de
consommation, qui poussent les citoyens a satisfaire leurs besoins avec des produits et services plus
performants (qui utilisent moins de ressources, causent moins de pollution et contribuent au progrés
social mondial) mais aussi par une consommation dématérialisée (location, partage, échange) et par une
évolution de la culture et des modes de vie, donnant une place moins centrale a la consommation au
profit d'autres pans de l'art de vivre (liens familiaux et sociaux, culture, art, sport).

Achats responsables : accompagnement des fournisseurs PME  -PMI

Objectif : apporter aux dirigeants des PME-PMI, les moyens opérat i onnel s de sdbadapt e
nouvelles attentes des gr and gionales,npoevoirs spubtc§,oetcd .r.)e (mul t
tradui t es dans | e setdonpeedusgrahdsafofipesles clés pour adopter une politique
ddachats plus responsabl e.

Suitealapublication en 2dds5et diveloppetnent dunatdeg: enjeux, méthodologie et

initiatives aux Editi ons AFNOR, l e Comit® 21 a souhait® mett
PME-PMI dans leur nécessaire adaptation aux exigences des grands groupes, qui intégrent de plus en
plus |l a | ogigue de d®veloppement durable dans | eur poldi

Rédaction de la Note 21 : PME et achat responsable

Les achats responsables représentent un levier pour mettre en
coh®rence Il a pol setduge & cdoleetivité dvecndes e pr i
pratiques. Or beaucoup de donneurs dbéord
des exigences de durabilité a leurs fournisseurs ou sous-traitants, sans

se soucier déamorcer un dial ogue autour
desmodal it ®s de mise en Tuvre des actions.

I Les PME et I'achat responsable

Comment les donneurs d'ordre publics et
privés peuvent aider les fournisseurs
a répondre aux nouvelles exigences ?

Cbdest p ceuConpité 21 en partenariat avec Ecoeff a publié le
-y 30 avril la Note 21, | e s PME et | 6 aec:hcamment ks pons abl
donneur s déordre publics et priv®s peu
répondre aux nouvelles exigences ?

Cette note pr®sente des pistes dbdaction
souhaite aider ses fournisseurs a répondre a ses exigences en

mati re doéachatlsdidhuroarbraetsi on, | a sensibil

b des fournisseurs, notamment, sont essentielles pour obtenir des résultats
concrets. Ces actions doivent permettre de conna’ tre |
|l eurs capacit®s, dé°tre en mesure de | es Ceadoctmentpaghner
s 6 acthtea ®gal ement " mettre en avant Il e rtle des achete
strat ®gi e et Il es pratiques des PME, et quéil est i nd

développement durable.
Cette note a été mentionnée dans un article des Echos.
www.comite21.org/docs/publications-du-comite-21/2010/note-21-les-pme-et-l-achat-durable-v5-22-04-2010.pdf
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DU DEVELOPPEMENT
DURABLE

Comité 21
=~ TERRITOIRES
& DURAB

Léaccompagnement des Plangelimat gerribbrlauxet des

La France a passé le cap des 700 Agenda 21 en 2010. Fort de cette dynamique, le Comité 21 a souhaité
renforcer son accompagnement. Au-delades sessions de formati on, des jou
réunions de travailin-si tu, | e Comi t® 21 soOappuie d®sormais sur une

Les Agenda 21 en France

200 km -

Source : Comité 217 2010
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Répartition géographique des Agenda 21 en France

3%

5 Syndicas
6 Parsnaturelsrégionaix
7% 12 Communauté urbaines
= 19 Conseil régioaux
21 Pays
45 Consesgénéraix
53 Communauté d'agglomération
68% 65 Communautéde communes
489 Communes

6%

9%

Source : Comité 217 2010

B Lo6accompa goorseides tollectivités

En 2010, le Comité 21 est intervenu a plusieurs reprises auprés des collectivités, pour les accompagner
dans leur stratégie Agenda 21 et/ou Plan Climat :
A formation-sensibilis at i o n des ®l us et des services su
concrétisation du développement durable sur le territoire ;

r |

A assistance pour la rédaction de cahiers des charges ;
A aide dans | danalyse descoms@lfndi datures des cabinets
A identification des axes stratégiques a investir ;
A analyse des strat®gies territoriales (SRADT, PLU
regard des enjeux du développement durable ;
A production de recommandations sur | e DPlietdes age et
Plans climat ;
A assistance dans | 6® aboration du dispositif de ¢
prenantes, mobilisation des acteur;s, diffusion de
A aide " 1 6organisation de rencontres sur | e d®vel o
A mise en réseau des collectivités avec les autres adhérents (collectivités, associations,
établissements publics) ;
A diffusion déoutil s sur | 6®I aborati on et I a mi s e
développement durable.
Pour structurer son accompagnement l e Comit® 21 dté a puyils « Agendat» une bo
compos® déenviron 150 documents (outils de formation,
ddactions © la carteé) r ®f ®® geuitbieedurabted»Rnavaille egatemeamtrsuyr
Il a cr ®at bdte a aitd « Rlans climat » qui sera diffusée en 2011 auprés de nos adhérents.
Par ailleurs, plus de 2 000 collectivités se sont proc ur ® | GAgiuensemldeepour des territoires

durables i ou Comment réussir son Agenda 21 depuis son édition en juin 2008.
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Une quarantaine d 8 ad h®r ent sccompdgné®Qp@& r mi l esquel s, l es communes
Bischheim, de Bourg la Reine, Colombes, Pantin, Palavas-les-Flots, Saint-Michel-Chef-Chef, Pornichet,

Troyes, Vernouillet, Vincennes, les agglomérations de Nimes, Pau, Vannes, les Conseils généraux de

I 6 Ai n, | 6-&t-Ladr,AaeGirondeplds Hauts-de-Se i n e, | 6 H @et-Laite] ld Viar ol éntoredes e

Conseils régionaux du Limousin et des Pays-de-la-L oi r e, &

Anal yse des demandes ddaccompagnhement

Répartition des services rendus par le programme Territoires durables
aupres des collectivités qui en ont fait la demande en 2010

Organisation de rencontres surle développement
durable 35

Recommandations surla mise en ceuvre des
Agenda 21 et des Plans Climat 20

Formation-sensibilisation
16

Mise en réseau
12

Recommandations surle pilotage
12

Rédaction de cahiers des charges
12

Elaboration du dispositif de concertation locale

Analyse des candidatures des cabinets-conseils

Les groupes do6é®changes et |l es formations

Les groupes de travail, organisés par le programme « Territoires
= durables » ont connu un franc succés en 2010. lls ont mobilisé
SEglolgsSY au tot al plus dbéune centaine ddédadh®
@010 s0r, mais aussi des entreprises et des associations souhaitant

sdbinvestir dans |l es d®marches do6Agen
Sur |l es Agenda 21 |l ocaux, deux nouveaux th mes ont ®t®@
lasanté. A travers des cas concrets, il sbagissait de r®aff

entre les différents acteurs du territoire (€lus, citoyens, jeunes, associations, acteurs économiques).
Le groupe « Agenda 21 et attractivité du territoire » (18 mai) a souhaité mettre en lumiere les initiatives
prises en faveur du d®vel oppement ®c onesnPFouypgarveniesponsahb
l e Comit® 21 sbébest appuy® sur | dexpertise de
A Il dagence r®gional e -deFrad®we & ragpgédes dispositifsl déployés par la
Région francilienne pour soutenir les écoactivités ;
A |l dassociation Ecobaint®uit adel®snomuact®ur er et ddacco
®conomiques sur | e d®vel oppement durable et favoris
A la mairie de Valenciennes, qui renforce son <cadre
attirer de nouvelles entreprises.
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Le Groupe « Agenda 21 & Santéeé (25 novembre) sobesdncratp:puly®Againrdaelix dce
santé de Lille et un panorama réalisé par le Conseil départemental des Agenda 21 de Gironde. Cette

demij our n®e sbdest ®gésereardehdas saakeathnopbligue &temtsires»g@Ea nt ® p

a proposé des pistes pour conjuguer plus étroitement santé et développement durable : promouvoir une

vision élargie de la santé via le bien-étre, « politiser » la santé, améliorer la connaissance, ouvrir le sujet

aux citoyens, au-dela des professionnels de la santé. Le Comité 21 a publié une fiche Repéres

« Agenda 21 et santé » pour revisiter la gouvernance de la santé au regard des méthodes de conduite de

I'Agenda 21 : pilotage, transversalité, participation, évaluation et amélioration continue. Ce document est

disponible sous l'espace adhérent du site www.comite21.org.

Par ailleurs, le Comité 21 a affirmé son intérét sur les Plans Climat, a travers deux journées
dé®changes. Quel s sont l es enjeux ? Comment agir face
encore incertains ? Comment impulser une démarche a la fois globale, transversale et prospective ?

Comment assurer la cohérence des Plans climat avec les autres projets de territoire ? Comment prévenir

et sbdbadapter aux ?r iCepugouaIniBeast iopque Wt ® | occasion de d
cette th®matiqgue dbéactualit®.

Enfin, une session de formation (de deux jours), intitulé « Territoires et développement durable »,

sbest tenue en septembre 2010, mo Bn llen avacnlés nauvelkes cent ai |
obligations du Grenelle de | 6éenvironnement, il sbagi s:
reussite ddeneded®nRavreclthoppement dur abl e " | 6®chel l e d
responsables dbéentreprise | 06int®r°t déy °tre associ ®s
conception l a mi se 728% de$ pavticipantsl ens étéptrés patisfat.de cette
formation.
Ces journ®es se sont tenues ~ |l daUniversit® de Nantes, €
A Denis Musard, Secrétariat Général pour les Affaires Régionales des Pays-de-la-Loire ;
A Héléne Combe, Observatoire de la décision publique ;
A Julie Chabaud, Conseil général de la Gironde ;
A Raphazl Guastavi, Agence de | denvironnement et de |
A Simon Sandoval, Centre Permanent déinitiative ~ |6e
A Florent Orsonni, Tuttimobi ;
A Alban Mallet, Nantes Métropole ;
A Gilles Chauveau, Acuerdo ;
A Dominique Béhar, Terra 21.
I Du quartier a la ville durable qguel s partenariats "?2 | 0®chell e

Depuis septembre 2008, le Comité 21 organise différents groupes de travail sur la ville durable, mobilisant

les quatre colleges du Comité 21. Léobjectif est de produire des recomm
initiatives remarquabl es, en France et ©° | 6®tranger . T
A La problématique des usages, c'est-a-dire la facon dont la ville est utilisée, vécue et appropriée
par | 6ensembl e des acteurs territoriaux (popul at
entreprises, associations, ¢€é) : se d®placer, se | o
consommer é
A La problématique modale, le mode de ville, cest-a-di re | dor gani sation/ planifi
urbaines dans leur diversité et leur synergie (transversalité) et leur intégration aux différents
niveaux de responsabilité (individuelle, managériale, territoriale) : syst me doéi nf orn
g®ographique, plan | ocal déurbani sme, plan de d®pl
ALa probl ®mavaluagiane dett avers un r ®f ®renti el déindi ca-

des politiques urbaines au regard du développement durable.

En 2010, un gr outp et edneu tsruase migel enssiéidgeesnobilisant 30 adhérents. Une
note de recommandations a été publiée etmiseen | i gne s wdhérénts e dufCanut&21.¢

Ces échanges se traduirontpar | a pulbd e cad li loswmaddsgmemantded compte a la fois les
évolutions réglementaires et les initiatives prises par les Etats, les collectivités et les entreprises dans le
domaine du développement urbain durable. Les deux premiers ouvrages, du quartier durable a la ville
durable et se déplacer en ville, sortiront en janvier 2011 (rédaction en 2010).
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Ce quden pensent: Il es adh®rents

Synthése des questionnaires de satisfaction sur les Rendez-vous Territoires durables : Agenda 21
et Plans climat territoriaux

Le programme Territoires durables a organi s ® hui t groupes de travai l

groupes, | 6ani mation du Comit® 21 et | 6dorganisat.i

diversité des intervenants) sont globalement jugés satisfaisants par les participants. La disposition en
amphithéatre est cependant a éviter, surtout quand les participants sont peu nombreux.

Le nombre de participants a varié entre 20 (Rendez-vous Agenda 21 et attractivité du 18 mai 2010) et
40 participants (Rendez-vous Plan climat du 26 mai). Le niveau de participation des adhérents du
Comité 21 pourrait étre renforcé par| 6 e nv o i des invitations un peu
téléscopages de calendrier possibles. Ces groupes peuvent étre également valorisés par la rédaction,
I 6 e ntvyao/dlorisation des comptes-rendus de ces groupes de travail.

Sur le fond, les adhérents ont apprécié la qualité des intervenants invités par le Comité 21 et les
exemples apport®s dans | densembl e des gr ou plessemdse
dé®changes, et ° maintenir | es retours ddoexp®rie

Organisées chez Suez Environnement, les trois réunions du réseau Agenda 21 et tourisme bénéficient
déun nombre constant de pr®sents (une doubleprdmatiomaei
en est faite par | e Comit® 21 et | 6ANMSCCT. Les
exp®riences et b®n®f icier débune grande diversitG
collectivités locales, acteurs touristiques nantais).
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Le tourisme durable

Objectif : apporter des moyens ddactions responsabl es aux
collectivit®s jusqubdaux entreprises en passant par | es

En part enaANMSCCTa leeComitd 1 anime le réseau Agenda 21 et tourisme durable,

réunissant une vingtaine de communes touristiques, parmi lesquelles Roscoff, Palavas-les-Flots,
Saint-Michel-Chef-Chef, Mers-les-Ba i n s, € Ce r®seau a ® ® | anc® en octo
d'accompagner les communes touristiques dans I'élaboration de leur Agenda 21 en y intégrant des

actions liées au tourisme durable.

Le r®seau sobest r®uni “ trois reprises en 2010 (en f
rythment |l es ®D ap edse dl 66GA gacbnodraa t 2 1 dans chaque commune
dé®changer sur | es bonnes pratiques des collectivit®s
durabl e, mai s aussi débapporter des notionsAgenda2des reto
et doéinitiatives en faveur du tourisme durabl e.

La troisi me r®union a pris |l a forme douariatvaveylege do ®t
Comité 21 Pays-de-la-L oi r e . Des visites de sites ont ®t Idtelor gani s
Lapérouse.

En 2010, le réseau a abordé des questions méthodologiques sur la mobilisation en interne des
collectivit®s autour du d®vel oppement durabl e, | 6®I1 ab
tourisme durable et la mobilisation des acteurs touristiques du territoire. De nombreux experts sont

intervenus lors de ces réunions : MEEDDM, Des Enjeux et des Hommes, Auxilia, Altamire, Eco2initiatives,

Cité des Congrés de Nantes, Office du tourisme de Nantes, E x p o 6 N,alétel leapérouse.

Collaboration au Guide du Routard du Tourisme durable
Le guide du Routard du Tourisme durable a choisi de présenter des initiatives
“ii S sélectionnées pour leur orientation en faveur d'un tourisme responsable et maitrisé,
ainsi que pour leur volonté de partager leur engagement en faveur de cette nouvelle
attitude. Toujours accompagné de I'expertise de ses partenaires Voyages-sncf.com,
S ADEME et du Comité 21, I'édition 2010 propose une sélection d'adresses uniquement
_ ‘ en France, en sélectionnant encore plus d'adresses dans toutes les régions, pour tous
: les budgets : 70 nouvelles adresses en France, dont une vingtaine de restaurants qui
'%utgﬂj mettent le tourisme durable a proximité de tous. Cette édition référence tous les
bty hébergements (hotels et campings) labellisés par I'écolabel européen en France.
2010 . Et toujours dans ce guide : un rappel des notions fondamentales du tourisme durable
et un lexique qui éclaire les termes un peu techniques. Son rédacteur,
Pascal Languillon, dirige I'Association francaise d'écotourisme. Le Comité 21 est présent sur deux pages

en début de guide. 160 pages i avril 2010

'// Tourisme
/

Participation a la quatriéeme édition des Trophées du tourisme responsable
La cérémonie de la 4°™ édition des Trophées du tourisme responsable s'est tenue
ek jeudi 14 octobre a I'Usine (La Plaine Saint Denis, groupe SOS), en présence de
. Barbara  Dalibard, directrice  générale de SNCF Voyages, de

|" ﬁ'E”se"T”ﬁngE'ES Rachel Picard, directrice générale de Voyages-sncf.com, de Nicolas Vanier,
. DU TOURISME président du jury et de I'ensemble des professionnels du tourisme. Placée sous le

responsable
2010

signe de limplication de tous pour gagner la nécessaire (r)évolution des
comportements, cette soirée animée par la journaliste et animatrice TV,
Maitena Biraben, a récompensé huit acteurs professionnels et deux projets
humamtalres parmi les 195 candidatures regues cette année. L'ambition affichée demeure la méme :
valoriser celles et ceux qui proposent une offre de voyage responsable variée, diversifiée, de qualité mais
aussi et surtout plaisante pour chacun. Il est important de mettre l'accent sur « des projets ayant besoin
d'étre aidés et des actions concretes. Cela doit changer, bouger. Il faut aujourd'hui aller au dela d'une
simple prise de conscience », dixit Nicolas Vanier. Le Comité 21 a remis cette année le Trophée

! Association nationale des maires des stations classées et des communes touristiques
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destination etter r i t oi res Fr ancaur lé chemid a@e R.lo Stevensdnoe,nassgciation qui

contribue au développement local via la pratique de la randonnée sur les traces du célebre écrivain, du

Massif Central aux Cévennes profondes (www.chemin-stevenson.org). Comme chaque année depuis la

création des Trophées, le Comité 21 participe au comité de sélectonetd e v ®r i fi cati on ai nsi (
Trophées.

Les Rubans du développement durable

Depuis 2003, le Comit ® 21 organise en partenari at avec Dexi a, I
| 6Association des maires des grandes vVvilles de France,
10 nouvelles collectivités territoriales font leur entrée au palmarés. Elles s éaj out ent au 11 cc
territoriales labellisées en 2008 et qui ont été reconduites pour deux années supplémentaires, signe de

|l 6ancrage culturel fort du d®vel oppement durabl e dans
le 14 décembreauConsei |l dO6Et at .
Les collectivit®s |l abel l i s®es mettent en Tuvre une p

principes du développement durable, tant sur le plan de la gouvernance que sur les actions réalisées.

Exempl arit® da, lutedcardrenle changdmera ¢limatique, préservation de la biodiversité et

des ressources naturelles, lutte contre les exclusions et les discriminations, soutien aux filieres de

| 6®conomi e soci al e et environnement al et, de @upémtrnn i on au
internationale sont autant de sujets abordés. Tout particulierement, la santé, la culture et le handicap sont

des angles dbéapproche midiéhui ppas kEascombpltectuyobotu®s.

Le jury, présidé par Denis Cheissoux, producteur d e | 6 ® mCQ,snbnoamoug» sur France Inter, est
compos® dbune personnalit® associ ®e Eniekasoff eet ddsul8 mond e
partenaires d e s Rubans, par mi |l esquel s I
2008-2010 maires de France (AMF), lgrdntlless o c i at i
& erritoire labellisé villes de France (AMGVF), Il e Comit¢@
des d®partements de France (ADF), I
bans du villes de France ( A Rotr& )Village b,6 As s oc i
éveloppement | Agence de |l denvironnement et de
durable (ADEME), le Centre national de la fonction publique territoriale
o o Fece- oo s e rmio e o e Comi (CNFPT) , |l a D®lI ®gati on ~ | 6am®nag
| 6action r®gionale (DATAR), l e Prog
pour | 6envi r onBndraneement nfjaBaxditeE ) ¢
Rappelons que le Comitt 21se charge de | 6instruction des dossiers.

anime a la fois le Comité de sélection, le jury et le site Internet www.rubansdudeveloppementdurable.com

Exposition universelle a Shanghai « Better city better life »

Le Comité 21 était présent a l'occasion de I'exposition universelle : Gilles Berhault, président, a participé
au colloque « villes durables en Chine » organisé par GDF Suez présidé par Brice Lalonde, ambassadeur
en charge des négociations sur le réchauffement climatique, et Gérard Mestralet, président directeur
général de GDF Suez. Dorothée Briaumont, directrice générale, a rencontré les responsables des
pavillons de la Zone des bonnes pratiques urbaines, dans le cadre d'un voyage d'études organisé par
I'Agence régionale de développement Paris lle-de-France. Un document rend compte des évolutions
notables de cette exposition.
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[ Etude sur | es grandes villes et aggl om®rati on:

BMJ Ratings, en partenariat avec 6 Associ ati on des mallesr es de

EBMJ de France (AMGVF) et le Comité 21, a publié une étude intitulée

Le développement durable dans les grandes villes et grandes agglomérations en

e e 2010.Lanc®e avant | OiaGdenefiet 2; celfe-ci diressel ua étdt des
en2010 lieux sur la prise en compte des enjeux du développement durable dans les

politiques conduites dans les métropoles régionales. Elle recense les pratiques
innovantes et exemplaires dans cing domaines : gouvernance, environnement,
coh®sion social e, d®vel oppement ®conomi que,
béti. Les principaux enseignements portent essentiellement sur les actions locales
relatives aux dispositions de la loi Grenelle 2 et en particulier sur les politiques
énergétiques territoriales. 68 % des grandes villes et agglomérations interrogées
déclarent avoir lancé un Plan climat énergie, mesure phare du Grenelle 2 qui est

obligatoire pour toutes les collectivités de plus de 50 000 habitants, et 29%

d 6 e refles d&clarent en avoir en projet. 65 pages i 2010.

www.comite21.org/docs/actualites-comite-21/2010/le-developpement-durable-dans-les-grandes-villes-en-

2010.pdf

Colloque sur les Plans climat énergie territoriaux

“ *5..;1 plANS tlIHAT ENERGIE Fin 2009, 175 collectivités et
=7 TERRITORIAUX i engagés dans un Plan cimat énergle
territorial (PCET). Le projet de loi Grenelle 2 prévoyant de rendre obligatoire la mise en place de ces
plans pour toutes les régions, départements, communes et EPCI de plus de 50 000 habitants a renforcé

cette dynamique en 2010. Col l ect i vit ®s de toutes tailles et territo
nouvelles connaissances et savoir-faire et de mutualiser les bonnes pratiques. Sur la base des retours
déoexp®rience des collectivit®s et territoires d®j°" en
démarches, 16 A D E MtEses partenaires se sont mobilisés pour proposer un colloque de deux jours, les

27 et 28 octobre autour des PCET . Cette mani f e s aua tlusoeat techricerbsrdess s ai t
collectivit®s et territoires, mai s aussi " | 6ensembl e
Plans climat (servi ces de | 8Et at , a s&toucd ea,t i ®mtsr, e pbruirseeasu,beur éd)o. EIl |

connaissance des éléments de méthode, des outils et réseaux mobilisables et permis le partage des
expériences. Le Comité 21 était partenaire de la manifestation et est intervenu le 27 octobre sur la
mobilisation des équipes.
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BH '%EQ{_I%LOPPEMENT o
£ EDUCATION
AU DEVELOPPEMENT DURABLE
B Accompagner |l es Agenda 21 scolaires, de | 6®co

R®al i sation dbéune entr ®e Agendvav.agerida2dfamce.aad re sur | e site
Le Comité 21 anime quotidiennement depuis 2007 une rubrique _
« Education au développement durable» sur son site mem. :]
www.comite21.org. Compte tenu du nombre important de _ e _‘“
fréquentation, cette rubrigue représente un excellent outil - ool S .m .
ddéani mation du r®seau sp®cifiqu 4 er une
visibilité aux démarches Agenda 21 dans les établissements s i —
scol aires, le Comit® 21 a donc : oomimraior e our
spécifique  Agenda 21 scolaires sur le site dédié e
www.agenda2lfrance.org. Elle reprend toutes les rubriques
informatives qui répondent a des attentes permanentes :
A présentation des principes de la démarche ; O i s e s ‘ ?
A présentation et détail de chaque étape ; e e
A mise -~ di sposi ti logiqued @aises paf ls ot
Comité 21 (fiches diagnostic par thématique, fiches de
synthése par thématique, fiches-actions, plan d'actions € )
et par d'autres acteurs de I'éducation au développement
durable (guide méthodologiques, tableau de bord, grille
d'évaluation é ) ;
A présentation des acteurs et partenaires a associer a la
démarche ; _ -
A références sitographiques et bibliographiques.

6]

LAl

Sont également accessibles les actualités pertinentes sur le sujet des Agenda 21 scolaires. Au total

en 2010, ce sont plus de 100 bréves qui ont été mises en ligne dans la rubri qu e déinitiat]
« Agenda 21 scolairesé et l a r ubr i cbdueatioh @adéveloppemertt @usableg», autant de

bonnes pratiques qui permette n t de favoriser |l es ®changes entre | €
développement durable.

La grande nouveaut ® r ®si dcartographies ded dé®@drcads @tr dad initiatives.d 6 u n e
Les d®marches recens®es font | thébidue pour digirguenles démarehesy s e q u a |

gl obal es des d®mar ches sectorielles. Ainsi sont vV al
« Agenda 21 scolaresé men®es par |l es ®tablissements, quodi l sbag
individuelles (établissements en démarche de développement durable -E3 D) ou do6®t abl i ssemen

dans des démarches collectives: Lycées 21, établissements éco-responsables, établissements du
développement durable, établissements agricoles durables ¢ Les acteur s questiomiregnent u

gui permet dodéalimenter, &P ounebasevda donndes texplvitées presuite dJos Comi t ®
la forme dbébune carte repr®sentant l e territoire nation
cartographie évoluera au fil des inscriptions des établissements scolaires.

Le site a ® ® mis en |igne |l e 14 d®cembre dernier =~ |6

Rubans du développement durable.
Le Comité 21 bénéficie du soutien de la CASDEN pour cette action.
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Participation au tronc commun de  connaissance s animé par le REFEDD

Le Plan Vert des ®tablissements (obl
Loi Grenelle 1), stratégie de développement durable destinée
aux ®tablissements de | denseignement
suivant : «D6i ci 2011, chaque ®tablisseme
supérieur a développé un socle commun de connaissances a
destination de | 0e mslLe Réstaa fradcais ®t udi «
des étudiants pour le développement durable (REFEDD), avec le

soutien du MEEDDM, a i mpul s® en septembre 2009 | a ‘capmtdet i t uti o

Comité 21 fait partie. Ce tronc commun de connaissancesa pour objectif de permettr e
parties prenantes des établissements proposant des formations de niveau supérieur (étudiants, personnel

enseignant, administratif), de comprendre |l es enjeux d:{
modul e consacr® ~ |l a probl ®matiqgue duLd®ueibpepemeact dal
en phase expérimentale et devra étre déployé en 2011 dans tous les établisse ment s ddéensei gnem
supérieur. Des r ®unions pl ®ni res rassembl ant | 6ensembl e des

|l es deux mois afin de faire wwerefpdd.orgyt sur | 6avanc®e des

Un blog Comité 21 sur les Agenda 21 scolaires

. Le Comité 21 et la plateforme numérigue EDD web
pédagogique ont décidé de travailler ensemble en créant un
comtam blog spécifique sur les Agenda 21 scolaires
Comite 21 - Agenda 21 scolaire. Aux couleurs du Comité 21,

ce blog propose | "' actualit® det delse;associ at
| adhérents sur les Agenda 21 scolaires. L'UNICEF posséde
* aussi un blog Unicef - Education sur cette plateforme afin de
H| comen sensibiliser les éléves aux droits de I'enfant. Ces blogs sont
...-=-1-’t g exempts de publicité et donnent accés a des forums ouverts
' a tous, afin d'échanger autour de I'école et des programmes.
Chacun peut créer son blog pour partager les connaissances avec les éléves via des vidéos, des articles
et des musiques. L'objectif du Web pédagogique est de décloisonner les savoirs, d'ouvrir I'école sur le

monde et réciproquement. 9 544 visites entre avril et novembre 2010.

Formation-sensibilisation auprés de ses adhérents

Comme tous les ans, le Comité 21 est souvent sollicité pour

intervenir sur | 6®ducation au d

(contribution des e n s rAgemdai X e s " |

scolaires -contexte, outils, panorama, recommandations) par

ses adhérents ou dans le cadre de formations pédagogiques :

A Session «Education et enseignement au
développement durable (EEDD) » organisée par la
Fédération des syndicats généraux de | 6 Educati on
nationale et de la recherche publique i janvier 2010 ;
A Session annuelle de formation des animateurs de

formation (en charge de la formatondu r ®s eau de b®n®vol es Unlcedi deur s)

mars 2010 ;

1°"® rencontre des communicants d 6 4dd-Reance, organisée par Eco-emballages « De I'éducation

au développement durable et Agendas 21 scolaires » i mai 2010 ;

Formation Agenda 21 scolaire organisée par le CPIE du Pays de Brenne (visioconférence)

i octobre 2010 ;

Jour n®e d 6 @sshcativgse- sEntreprises : un partenariat innovant » organisée par le

Graine lle-de-France 1 octobre 2010 ;

Table-ronde « Agendas 21 scolaires - enjeux, gouvernance et pratiques » organisée par Vivacités

T novembre 2010.

> > > >

2 Composition du Groupe de travail « Tronc commun de connaissances DD » : Conférence des Grandes écoles, Conférence

des Pr®sidents doéuniversit®, Mi ni st re de | 0Ensled Ecnoelnoegnite, Sudpe®r |i & B m ¢
du D®vel oppement durabl e et de |l a Mer, Minist re de | 6Alimentation,
Generation, FONDATERRA, Fondation européenne pour des territoires durables, réseau Campus responsables, Comité 21,

ADEME, UVED - Université virtuelle environnement et développement durable.
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Inciter nos adhérents a la mise en Tuvr e de | ' ®ducation au

durable | conien
/E)\ . e
Rendez-vous Education au développement durable i 7 @dUCdUOﬁ
au développement
1 Agenda 21 scolaire durable

Le 26 mai, le Comité 21 a organisé un rendez-vous

« Education au développement durable / Agenda 21 scolaires ». En présence d'une quarantaine
d'"adh®r ent s comprenant de nombreuses collectivit®s
dédassociations (15%) et do®tablissements dbéensei gnemen
programme 2009 et 2010 du Comité 21 (bilan de l'argumentaire Agenda 21 scolaire, site portalil

Agenda 21, Note 21 De linformation au passage a l'acte du citoyen : les entreprises peuvent-elles

contribuer a I'éducation au développement durable, espace national de concertation et Plan vert des
établissements d'enseignement supérieur) ; de partager des expériences sur les démarches Agenda 21

scolaires (le systtme de reconnaissance des établissements du développement durable de

Haute Normandie, un vrai levier pour ancrer dans la durée la démarche et valoriser les engagements des
établissements ; lI'importance du réle des éco-délégués dans les lycées agricoles durables ; I'Agenda 21

scolaire de I'école Marcel Pagnol de la ville de Colombes).

T le Pl an vert, une opportunit® pour rrelodaoxr cer | dancr e
Pr ®v us pebb delladla Greénelle 1, les Plans verts sont des démarches de développement durable
®l abor ®e s, mi ses en Tuvre et ani m®es par | es ®tablissce
grande ®col e) ) | 6®cTfieTime d&aclteiuorn cfabmepduasmevnetratls , delsd al
territori al incite |l es ®tablissements dbébenseignement S

développement durable de leur territoire. Ce rendez-vous en visioconférence avec le Comité 21
Pays de la Loire a réuni, le 13 octobre, plus de quarante participants, répartis entre Paris et Nantes.
Aprés une introduction du MEEDDM présentant en quoi les Plans verts de campus sont un nouvel outil en
faveur du développement durable des territoires, le Comité 21 a présenté quelques éléments de contexte
sur les démarches de développement durable dans les campus frangais : textes fondateurs, démarches
engagées, thémes abordés, acteurs ressources ¢ La parole a ensuite ®t ® donn®e

concernés : un ®t abl i ssement débenseignement sup®rieur, une
L6®col e des Miretlavildelu hier@eo es partag® | eur regard sur I
Agenda 21 de territoire et une démarche de développement durabl e doéun campus, pu
Caisse des dépoéts et consignationsa t ®moi gn® de | 6i mpldudeaitoireadansldes entr
Plan vert et a présenté sa cartographie « Energie et CO,» et | 6out i | ddéai de " | a

« StratEnergieCO; ».

Ce qubden lpsadhgrentst:

Synthése des questionnaires de satisfaction

Ces deux rencontres ont regroupé chacune une quarantaine de participants issus des quatre colleges. La
r®uni on du 13 octobre a eu | a visipcanférence wavea fdei Coité d 6 ° t r e
Pays-de-la-Loire. Une majorité de collectivités (58%) ont participé a la réunion sur les Agenda 21
scolaires, alors que la représentation des différents acteurs était beaucoup plus équilibrée pour le
Rendez-vous consacré au Plan vert. Cette force de représentation diverse est particulierement appréciée
dans ces groupes de travail. La trés grande majorité des participants ayant répondu au questionnaire

satisfaction a été satisfaitede | 6 or gani sati on en amont, de | 6odesgjlani sat i
thémes.

La diversit®, |l a repr ®s ent aobnt été jugd bans polr ées dewx méomioas. [d 6 i nt er
Les réponses sur la qualité des intervenants ont été plus mitigées et mesurent a la fois les qualités

oratoires des intervenants etlesc ont enus des i nterventions. Les sluggesti

concernent une meilleure gestion du temps notamment pour le consacrer aux échanges.
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T Ani mation de |l a rubrique Internet d®di ®e ~ | 6®ducat

La rubrigue EDD du site du Comité 21 est actualisée
guotidiennement. De 9 690 visites mensuelles en 2007
en moyenne, cet indicateur est passé a 18 750 pour

Comité 21

maintenue en 2009 avec une moyenne mensuelle de
0% 21 415 visites. On note une augmentation sensible de la
fréguentation en 2010 avec une moyenne mensuelle de

consultation, elle représente un excellent outil

des associations accompagnatrices des démarches
« Agenda 21 scolaires » dispose quant a lui désormais

de 67 interlocuteurs associatifsr ®parti s sur | densembl e dactualgdspart oi r e

mois en moyenne ont été mises en ligne. Enfin, le Comité 21 adresse ponctuellement aux adhérents et a
son réseau « éducation au développement durable » (2 600 contacts), via mail, des dépéches

28992 visites. Compt e tenu de I 6i

| 6ann®e 2008, soit | e doubl e.

mport a

déani mation du r®seau sp®cifique

n

spécifiques EDD. Ce format do6éinformation est tr s appr®ci ® du

T R®alisation d'une Note 2Igeterutorial e Pl an vert et | 6anc
Le Comité 21 travaillesur | e Pl an vert et | dancrage te
—— son réseau et sur un groupe de travail, le 13 octobre. Ces travaux sont
— coordonnés par les programmes Territoires durables et Education au
Pour élaborer son Plan | développement durab | e . En d®but doann®e 2011, il
Vert d’Etablissement | gynthétique intitulée | es Pl ans verts, une opportunit®
territorial de tous les acteurs. Les objectifs principaux de ce travail sont de
Le Canevas de Plan Vert || gresser un état des lieux des démarches développement durable dans les
pourles Etablissements || @t apb| i ssements doéenseignement sup®rieur fr
dEnseignement Supérieur || ¢ n  r el ati on avec les acteurs du territoire
déancrage territorial dans | €esrtravaux r at ®gi e
sbadresse®t abdussements débenseignelment s u
Conf ®r ence des pr®sidents dbébuniversit®s (C
LE écoles (CGE); les collectivités, les entreprises, les associations, et les
= institutions.
1 Réalisation d'une Note 21 les entreprises peuvent-elles contribuer a |'éducation au
développement durable ?
a cont

E_ ans |l a continuit® de | 6®tude sur |
[ otes 21 2008 et suite a un groupe de travail sur « la contribution des entreprises a

| 6 E-BI®méme année, le Comité 21 a publié en mai 2010 une note intitulé

De i h6for mati on au p des scibogeas : les ehti@@ises e

[ 0s iformation au passage a facte des cropens: pEUIVENt-elles  contribuer a [I'éducation au développement durable ?
sl ittty En présentant enjeux, pratiques et recommandations, I'étude du Comité 21
s'interroge sur la notion d'éducation au développement durable des
entreprises, recense les cibles visées et les actions a valoriser. La Note 21
propose un état des lieux ainsi que des bonnes pratiques auprés de cibles
variées : grand public, jeunes, consommateurs, salariés, populations
vulnérables. Il ressort que les entreprises utilisent de hombreux moyens de
| communication pour toucher I'ensemble de leurs parties prenantes et que
leurs actions sont menées majoritairement de maniére partenariale.
Le partenaire expert -et souvent associatif- vient ainsi souvent légitimer son
initiative. Un communiqué de presse a été envoyé au réseau du Comité 21 et
a la presse.
Ecoutezl6i nt er v i e vsurfRadio Ethia not e
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Renforcer les partenariats

1 Un kit de planches pédagogiques pour les adhérents du Comité 21

LeComité 21s 6 est a Peymwleip&r I"Avenir et a sélectionné
pour ses adhérents un kit composé de 10 planches pédagogiques afin
de sensibiliser les citoyens et initier les scolaires aux enjeux du
développement durable :

Changement climatique ;

Les énergies renouvelables ;

Efficacité énergétique a la maison ;

Gérer les déchets ;

L'eau, un bien commun ;

Les gestes responsables ;

Le cycle du papier ;

Bonnes pratiques en entreprises ;

Santé climat ;

Coopérer et mutualiser.

Ce kit peut étre modulable, selon les besoins, en extérieur et intérieur.

LES ENERGIES RENOUVELBBLES

LES CESTES RESPONSABLES

CHANGEMENT CLIMATIQUE s %,

2 I I D D D

7T L6op®ration Ecol eNature
L'opération EcoleNature, organisée par Alliance Carton
nature (ACN) en partenariat avec le Comité 21, a

- .1\ [ Ecolehature rencontré un réel succés en 2009-2010 sur la
@& N thématique « Maisons du Monde é . I sbagit
=) récompenser les plus belles créations a base de
) NOUS SOMMES TOUS briques. Prés de 300 écoles se sont inscrites a ce projet

M e de sensibilisation au tri et au recyclage des briques

EcoleNature 2010/2011 vour décerne le watut d'Fco-Ciloyen pour votre
mobilisation auwlowr duw geste de tri; de lov collecte selective ef duw recyclage
des briquey alimentaires

Avec les remerciements du Président d'Alliance Carton Nature.

- = Gaehet ac 1écoie
e \~
Patrick de Noray

Fait & Paris, fe 23 juin 2011

D
B

alimentaires. Pour donner encore plus d'ampleur a cette
deuxiéme édition, ACN s'est associée a Néoplanete,
le premier magazine gratuit sur I'environnement.
Yolaine de la Bigne, fondatrice et directrice de

Néoplanéete, a présidé le jury, auquel le Comité 21

participe chaque année. Dans le cadre de ce partenariat
avec Néoplanéte, les enfants on eu la possibilité de
participer ° une ®mission de radio ani m®e par des chrot

1 Unis-cité volontaires face aux défis environnementaux
Unis-Cité pilote le projet «Les MédiaTerre », visant a accompagner
pendant six mois, des familles, pour changer leurs pratiques en adoptant dix
éco-gestes. En 2010, 100 jeunes volontaires, en service civil, agés de 18 a
25 ans, ont accompagné prés de 181 familles modestes, davantage
touchées par une précarité énergétique et résidant dans des quartiers
populaires. Unis-Cité mobilise les volontaires en service civil a I'échelle du
territoire et élabore lingénierie du programme en partenariat avec les
collectivités locales, les bailleurs sociaux et les entreprises. Les missions
confiées aux volontaires concernent la communication auprés des familles,
I'évaluation de leurs comportements, la formation des familles volontaires a la
démarche, l'organisation des sorties pédagogiques pour renforcer la
formation et I'évaluation des résultats des familles pour les valoriser et
communiquer sur les résultats obtenus. Huit sites pilotes se sont engagés
cette année dans le programme Bordeaux, Nantes, Angers,
= Villiers-le-Bel, Lille, Lens, Massy et Valenciennes. Des experts nationaux
(Fondation Nicolas Hulot, France  Nature Environnement,
Union nationale des CPIE et le Comité 21) soutiennent la campagne en
participant a I'élaboration des outils pédagogiques (guide, formation, fiches thématiques, poster...) pour
les jeunes volontaires et pour les familles. www.lesmediaterre.fr

UniiCite & aviaue
PRESENTENT

“WWW.UNISCITEFR

.
SERVICE =5
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1 Le Comité 21, membre du jury du Concours de Green Tic Campus
Le 6 avril dernier, le jury du Challenge Fondaterra, dont faisait partie le
Challenge rondaterra SFR Comité 21, a décerné les pr[x aux quatre projets Iauréats_ du concours
Green TIC CgmpUS Green TIC Campus, organisé par Fondgterra en partenanat avec SER.
eentic- Le concours avait pour objectif de susciter une dynamique de réflexion
s chez les étudiants sur l'apport des technologies a la problématique
environnementale. Les lauréats ex aequo de cette premiére édition
sont « les Ecosapiens », qui ont présenté un systeme de détection de
présence dans les salles de cours avec une régulation en temps réel
de la température ambiante et des besoins en aération ; et « Green
cantine », qui a présenté un nouveau logiciel permettant la réduction du
gaspillage alimentaire dans les cantines universitaires. Le troisiéme prix a
: été décerné a « Watthox » pour son outil d'analyse et de maitrise de la
25000 € consommation d'électricité des batiments universitaires. Le lauréat de la
& gagner au totol | catégorie de prospective est « Ligne verte », qui a préconisé un systeme
défera SFR de borne de tri, avec un mécanisme incitatif, qui permet de renforcer la
@ collecte et le recyclage des déchets et de réduire les frais de transport en

e commun des étudiants. www.greentic-campus.com/

T Unsi te port ai inutuhlése ded ngssdubces et usages pédagogiques
L'Université virtuelle environnement et développement
durable (UVED) est l'une des sept universités numeériques
thématiques (UNT) soutenues par le ministere de
I'Enseignement supérieur et de la Recher c he. L6UVED
pour mission, dans la cadre d'une mutualisation a I'échelle
nationale, de produire, valoriser, diffuser a la communauté
e faue dens e domaine de en - étudiante et enseignante, des ressources pédagogiques
e numériques validées scientifiquement dans tous les
champs et pour toutes les approches du développement
durable. Fin 2010, la banque de ressources numériques
accessibles via le moteur de recherche d'UVED
e regroupera plusieurs dizaines de modules de formation et
des milliers de grains pédagogiques. Nouvel adhérent
2010, | WWED a proposé au Comité 21 de référencer et valoriser sur son site portail une cinquantaine de
ressources en EDD du Comité 21. www.uved.fr/

Accuei > Moteur de recherche:

rartager |

ﬂ La Maison du développement durable se renouvelle

Aprés cing ans d'existence et plus de 470 000
visiteurs regus, [I'exposition «la Maison du
développement durable », dont est partenaire le
Comité21 avec |l 6entr ®e Ag,enda 21
présente une version entierement remise a jour a
partir de mars 2010. La rénovation porte sur
trois grands chantiers. D'une part, la mise a jour
compléte des contenus autours des théemes de la
lutte contre la production de gaz a effet de serre et
la « consommation responsable ». D'autre part,
une adaptation de l'accés aux contenus selon le
niveau du visiteur (profane ou initi€). Enfin, une
restructuration de Iensemble de I'exposition sur une surface de 210 m2 contre 350 m2 auparavant, pour
faciliter le déploiement dans de plus petites salles. Avec ce projet de rénovation, la Maison du
développement durable souhaite maintenir son niveau d'attraction auprés du public mais aussi aupres des
responsables de collectivités. C'est en effet un outil particulierement bien adapté pour une collectivité qui
souhaite informer et sensibiliser ses populations locales notamment aux enjeux d'un Agenda 21 ou d'une
chartre environnementale. www.maisondudeveloppementdurable.com/
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1 Le Comité 21, jury de kalamazoo pour le jeu-concours «xL 6 oc ®an mondi al , notre
vie »

L Grand -, Le Comité 21 est partenaire du jeu-concours de kalamazoo depuis quatre ans.

Je u conéours Cette année, il s'agissait pour les jeunes éléves de participer a la protection de
l'océan en réalisant une affiche. Chaque affiche était porteuse d'un message

clair et persuasif sur les solutions a apporter pour préserver notre océan.

Les techniques utilisées pour réaliser l'affiche sont libres : dessin,

photographie, collage, peinture ... (hors reproduction d'7 u v r pratégées).

Les criteres portent sur la qualité du message (cohérence avec le theme,

efficacité, intérét pédagogique ...), la qualité de réalisation et la créativité.

Le Comité 21 fait partie du jury.

www.kalamazoo-france.com

g e

)
sujet imposé « |'€aU »

Contribuer aux in stances nationales EDD
1 Membre du CFEEDD

Le Comité 21 est membre du Collectif francais de

|'éducation a I'environnement et au développement

durable. Cette année, cing réunions pléniéres ont été

organisées (assemblée générale annuelle du CFEDD ; réunion

. pléniere ; préparation de la journée nationale EDD du

29 octobre; pléniéere; assemblée générale du CFEDD).

Ces réunions réunissent la majorité des associations EEDD

nationales et permettent : d 6n@er tswxr les travaux de

Collectif francais pour I'éducation a I'environnement chacun, de suivie | 6 a c t uexrnational® EE_DD,t de suivre
VRS U oveleppemeRCduanIe | ®1 aborati on des espaces de con
territoriaux),d 6 ® aborer des ®v®nements tels que .l es Assises ou

1 Journée nationale EEDD : les acteurs répondent présents pour élaborer une stratégie
nationale
Le CFEEDD, dont est membre le Comité 21, a organisé au Conseil

économique, social et environnemental, | a Jour n®e nati,enal e de
29 octobre dernier, " l aquell e ont particip® 310 re
de collectivités, de syndi cat s, déentreprises et de se
®t ai ent pr®sents pour partager |l es avanc®
signature de | dacte de naissance de | 6Espa
a Caen le 29 octobre 2009, et poursuivre la concertati on en f aveur dod
stratégie nationale. Les recommandations et les questions issues des ateliers

et de |l a pl®ni re nourriront | es groupes ¢
l e 6 d®cembre pour partager l eurs travaux

Cette journée constructive a été cloéturée par I'annonce du territoire d'accueil

des prochaines Assises nationales de I'EEDD en 2013 : le territoire de
Rhoéne-Alpes. Le Comité 2 1 a appuy® | 6®v ®nement en
adhérents et certains contacts presse.
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1 Elaboration d@n Espace national de concertation

Un premier documentcadre pour | a cr ®a tatiomal deddheceratioB EENG) a été signé par

cingsphéres dbéacteur s, | en s@afce pléniere lors des d2uXiéntes Assises nationales de

| 6EEDD, " Caen. L opkérsere dld Gh &&vrier @u étaient ninvités les membres du

Comit® fran-ais de | a D®cennie EDD et |l es membres du
Assises), trois groupes de travail se sont formés dans la perspective de la création d e Il 6 ENC

Le Comité 21 a proposé de co-piloter avec Roland Gérard, co-directeur du Réseau Ecole et Nature,
CFEEDD-réseau Ecole et Nature, le groupe de travail « Articulation avec les territoires + Organisation
(participants) + Volet internat i on al e. 1 sbagit dled @Ir olpmrseetri odne sd es coe
(sph res déacteur s, ani mati on Tdois fohctioBSNdCe lvadbtedé i nt ern
identifiées :
A force de proposition pour un projet « politique », (schéma de lignesdi rectri ces et dbéor
communes aux diff®rentes composantes de | 6ENC)
A mise en coh®rence national e de | 6exi stant (rtle
| 6i nformati on)
A mise en réseau et mutualisation avec les acteurs territoriaux et nationaux.
Ce groupe de travail sdbest r®euni trois fois (6 mars,
nouveau document rep r eUne comsuliation adétd dancéees auirés tdes anembres
pour partager les avis de chacun (attentes, prioritt ;cont r i buti on ¢é)aétégrasentéelprat h s e
de la pléniére du 6 décembre.

T www. tout pour |l 6envle rportaih elese imformations environnementales des

Initié par le MEEDDM, toutsurlenvironnement.fr a été
créé dans le respect de la convention d'Aarhus
-qui stipule que toute personne a le droit d'étre informée,
de s'impliquer dans les décisions et d'exercer des recours
en matiére d'environnement- et suite au Grenelle de
I'environnement. Ce site oriente les internautes vers les
informations, documents et données portant sur
‘ activi I'environnement, disponibles gratuitement sur les sites et

v ; -t portails publics existants. www.toutsurlenvironnement.fr
& sl 4&\ est donc la porte dentrée sur de nombreuses
informations environnementales publiques, disponibles
sur Internet. Il posséde aujourd'hui plus de
19 600 ressources et 150 adhérents dont I' ADEME, I'AFNOR, le MEEDDM ... Le Comité 21 a été
sollicité pour mettre en ligne sur ce portail ses publications.
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La mobilisation des équipes au sein des entreprises et des collectivités

Objectif : apporter des solutions anos adhérent s et permettre | 6®change dobexpQ@
en matiere de mobilisation des équipes.

En 2010, le Comité 21, en partenariat avec Des Enjeux et des Hommes,s 6 est attach® ~ fair
guide Mobilisation des équipes publié en 2009 a travers différents rendez-vous de la RSE orientés sur
cette thématique. www.comite21.org/docs/fluidbook/index.html

1 Organisation des « rendez-vous mobilisation des équipes »

Elaborer une stratégie de déploiement : actions, timing, leviers internes - 31 mars 2010
Cette premiére réunion, réalisée en partenariat avec le cabinet Des enjeux et des Hommes, a ouvert un

cycle dont | 6objectif est dbéapprofondir |éésonsacorgeeux cl ®
“ | 6®l aboration dbéune strat®gie de d®pl oi ement (action
Séverine Millet, psycho-s oci ol ogue, a permis de mieux comprendre | es

de nous, lorsque nous sommes confrontés au changement. 32 participants

Intervenants :

Séverine Millet, consultante et auteure, cof ondatri ce de | 6as s o;cAlamtGuignel, Nat ur e
direction du développement durable ICADE, groupe Caisse des dépdts ; Florence Labigne Peleau,
drectrice g®n®r al e adjointe char g®e de sel générahidei strati
Seine-et-Marne.

Comment int®grer |l es nouveaux comportements au ciur
managériales ? - 16 juin 2010

Les échanges ont porté sur lintégrat i on des nouveaux comportements respon
et des pratiques managériales. La présence de Laure Mandaron, déléguée au développement durable du

groupe La Poste, a permis de mieux comprendre les difficultés rencontrées par un grand groupe de prées

de 280 000 collaborateurs, dans sa volonté de rendre opérationnel le changement au quotidien.

Ces échanges ont été complétés par lintervention d'Anne Walryck, adjointe au Maire de Bordeaux

chargée du développement durable, qui a fait part du point de vue d'une collectivité locale. 56 participants

Intervenants :

Agnes Rambaud, directrice associée Des Enjeux et des Hommes; Laure Mandaron, déléguée
développement durable Groupe La Poste ; Anne Walryck, adjointe au maire de Bordeaux, chargée du
développement durable

Comment faire vivre la dynamique dans le temps et ancrer le changement dans la culture ? -
16 novembre 2010

Le 16 novembre 2010, le Comite 21 en partenariat avec Des Enjeux et des Hommes a rassemblé plus de
70 personnesdduh 6bc ol s-voosmaetourde la thénmtiqgue Mobilisation des équipes :
comment faire vivre la dynamique dans le temps et ancrer le changement dans la culture ? En

vi sioconf ® ence entre Paris et Nant es, siorede présenteer ni ~r e
pl usieurs t®moignages dbact eurBes Enjexnep dea Honengs aalng cabi ne
introduit en montrant comment int®grer de nouveaux com
faire évoluer les systtmes de management. EDF a détaillé le déroulement des Trophées du
développement durable organisés pour la troisieme année sur quinze pays.Lavi | | e doBmiséenr ol | es

l umi re | a dynamiqgue interne stimul®e continuell ement

territoire depuis 2000. PricewaterhouseCoopers a présenté SimulEtik, un outil de sensibilisation aux

rtles et ractions des parties pESCEM ettieecComité 21®Enfinj s ®s en
Bouygues Construction a expliqué le travail de formation, de définition de postes et de référentiels de

compétences qui a accompagné la mise en place de son réseau de correspondants développement

durable.71 participants (38 a Nantes et 33 a Patris).
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Intervenants :

Agnés Rambaud, directrice associée Des Enjeux et des Hommes; Jean-Christophe Mollaret,
direction développement durable / péle éthique et reporting, EDF ; Emilie Rousset, chargée de mission
Agenda 21, Vi | ;| Pascatl @& anger, r RriteWatesHouseCoopers, Christine Grezes,
directeur développement durable, Bouygues Construction

En col |l abor atESOEM Teurs®aitiers | &

, — PricewaterhouseCoopers, le Comité 21 a décliné pour les

’ - @ collectivités territoriales un outil ludique et innovant:

» SimulEtik. I | en&erigus gamealqui a pour objectif de

faire découvrir aux élus et aux collaborateurs des

collectivités les conséquences de leurs décisions sur leur territoire, en simulant des situations de vie qui

présentent un impact potentiel au plan de [I'éthique et du développement durable.

Ce logiciel participe ainsi a I'éveil d'une conscience plus responsable. Utilisable en e-learning ou en

sessions pléniéres dans une version « instructeur », il constitue un outil d'accompagnement ludigue et
une aide au déploiement d'une politique de développement durable.

Ce qguden pensent | es adh®rents

Le programme Economie responsable a organisé trois rendez-vous Mobilisation des équipes en 2010.

Sur | 6ensemble de ces groupes, |l 6ani mati on, | 6pbrgani
intervenants) sont gl obal e ment jug®s satisfaisants par | 6 elnsembl
cependant la nécessité de conserver un temps important aux échanges informels et aux
guestions/réponses apres les interventions. Les participants retiennent en effet principalement de ces
groupes | dint®r°t do6é®changer et de rencontrer de acte

en adéquation le titre, le programme et le contenu des interventions. Une spécificité se dégage par
ailleurs a Nantes : les témoignages semblent difficilement duplicables a une plus petite échelle car les
structures qui interviennent ont souvent des budgets importants ou des problématiques différentes de
celles rencontrées sur le terrain. Le nombre de participants a varié entre 32 et 71 et de maniere générale,
les exemples opérationnels sont les plus appréciés.
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Deuxiéme convention annuelle

Une convention des adhérents réussie pour le Comité 21 et son réseau !
Le Comité 21 a organisé sa deuxieme convention,
Nos ancétres ont découvert le le 9 juin 2010, a la suite de son Assemblée générale sur
fan 139 A rous 3«)"“"3;'“ le théme Gouvernance et développement durable :
e & ditionae | guelles formes de dialogue ? Prés de 130 adhérents et
CHER AMI, JE Q$/? partenaires institutionnels étaient présents. A cette
SUIS A VOTRE T« . \ L N .
; occasion, l'association a choisi d'expliquer et de rendre
compte des différentes pratigues de dialogue de
ses adh®rents pour | a mise en
durable. Les deux personnalités  d'ouverture
ont passionné I'assistance. Pascal Picq,
paléoanthropologue, maitre de conférences au College
de France et auteur notamment de Darwin et I'évolution
expliqués a nos petits-enfants (Seuil 2009), a introduit
I'apres midi, avec conviction et humour, sur le rapport de
'homme a son environnement, en le replagant par
rapport a I'évolution des espéces depuis l'apparition de
'hnomme : « Soyons capables de construire une vision commune pour un avenir commun ! ».
Jean-Paul Delevoye, ancien ministre, médiateur de la République, a livré quelques convictions fortes
« Notre société est fracturée, mais jamais cette réalité n'a été aussi aigué. Le développement durable
constitue un facteur de réenchantement ». Il s'agissait également de s'appuyer sur les travaux que mene
le Comité 21 en matiere de concertation des parties prenantes externes depuis 2004. De nombreuses
personnalités du réseau du Comité 21 sont intervenues : Jacques Auxiette, président du
Conseil régional des Pays-de-la-Loire ; Vincent Eblé, président du Conseil général de Seine-et-Marne ;
Alan Knight, associate senior partner au cabinet Accountability ; Bettina Laville, présidente fondatrice du
Comité 21 ; Hervé de Maistre, directeur général de Saint Gobain Isover ; Francis Perrin, vice-président
d'Amnesty International ; Jean-Francois Roverato, président-directeur-général d'Eiffage. En conclusion,
Bettina Laville a rendu un hommage chaleureux a Eric Guillon qui, aprées six ans en tant que président
du Comité 21, a cédé sa place le 30 juin.

T lescolleckivités locales doivent Le plus important dans le di
instaurer ;‘? dialogue aveC les = Clest l'e‘com! e

MERCI, MAIS NOUS
DEVRIONS PEUT-ETRE
PRENDRE LE TEMPS
D'EN PARLER !

... JE YOUS RAJOUTE
AUSSI NOTRE RAPPORT RSE,
LE BILAN CARBONE, L'ACY
DE NOS PRODUITS, LA GRILLE
D'INDICATEURS, LA CHARTE
DE LA COMMUNICATION,
AINSI QUE....

ET DIRE QUE
JE WAl MEME PAS
ENCORE MENTIONNE
L"0BJET DU DEBAT

-36 -

































