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II.  La mise en œuvre des politiques d'achats publics 
durables 
�
/
�0��
�����
����������;���
�����
��	�����'�������� ���������������
�����������

�������������:�
6�� 
��
�
+��� ���	"���� ���� ����� ���� ��������� ��� 	��� �� �������
�:� '
�C�� ��N���� 
��������� ���� ���

���
���	�� ��� ���	"����� ���
������ ��� ���
C��� ���	"� �$� 
�� ����� 
����������� ��� 	����8���� ���� ��������
����
��
��	������+���������
��������3�
������������ ������������������
�
�
��
����������������:��

���+��	�����������&����������)�������
�
#�
���������� ���� ��� 
���
���	�� ��� ���	"����� ���
��� �� ���� 
�
������:� 1���� ��� 
��������� ���
	��
������� 
���+��
� ��� ���
��� ���� ���
�
��� ����� ��� � �������
�� ���	"���� ��� ����
	�� ���
������

�������������:��
�
��
������	����
�%��������		��	���� ������$��������� 	�

���������%���
6��� 	��
����	��� 
��
���� ��� ��� ���
��� ����� 
�������� � ��� ������� ��� 
��	�� ���� �	�
���� 	��	�C����

���� ���������	�� ��� �
�
C���� �	�0���
��������� ��� 
� ��� ����	������ ���� �	�0�
�
C���� ��
�������:� %��
�����$���� �
��	�
��� ���� �	"���� ��� 
���� 
��� �����  � � ���	��
����	���+���������
���
�������
�
�������
���
C��� ��� ������

������ �	����
+��$� �����	��
��� �� � ��� ������
��� 
������
�������� �����

��
�
��������:� /���� ��� ����
��� ��� ������

������ �	 ����
+��$� ��� ���
��� �� ��� �9��� ���
	����
������:� 6�� 1����
�� ���
����� ���
�
�� ��� ���
�� � ���� �
���� �	����
+���� ���� �����
�
���� ���
��	
��� ��� ����� �	���
���� �������� ��� �	"���� ���
���� � ��� ������

������ �	����
+��� �� �
����
��
��
������� 
���� 	
�+� ���� K��
�
�� ��� ��
� ��� �=� ��E �� ����M:� 1��	������� �����	��
��� ��� ���
������
���
������
�������$�������
������
�
�������� ����D��������
��
�
+������
�������G�

����
������
��� ��� ������
��� 
������
�������� ���� ;������ ��� ���� � ���������� ���
��� �������
�� ��� 
���������
�G�

����
������ ��� ��� ������
��� 
������
�������� 	�� �
���� ����� ��� 	����� ��� 
���� ���
����� ���
������

����������������
����
������
��������:�
1���	��
����	��$����
�����������������
������������ �������

�����������������
�
������������;����

���� ��� ���
��$� ����� 
��������� ��� ������

��� 	����
 ��� ��
��� �������
�
���� ��� ��� ������
���$� ���
���	�
�����������
������
�
�:��
�
�����	��������	��$������������
����
6��
��������������
�������G��
��
��	���
����N������ �	����������
�����G
�
�
��
���������������	������
�G���� 
��
�
+��� �G�	"���� ���
��������:� 6G���������� ��� �G�����
�
��$� ��� ��� 	����	�
�
��� ��� ���
�G�����
�������� 
���
	� �� ���� �����
����� �
���� ����� � �G���� ��
���
��� ��� �G���� ��
��
��	�$� ��� ���
���� ��� 	������� ��� ������$� ���� ���� ���� 	���� ��� ��� �� ���
��� ��� 

������� �G��� ���� 
��;��$�

���
	��
C������� ����� ��� ���
���������� ;��
�
+��� �� � ����������
��� +��� �G��� ������
�� 
����
���
�
���::� 6�����
��� ��� 
����
�� ���	"������ ���� 	�� ��	�
�
���� ���� ��� 	�������� 
���
+��� ��� ���
������

������ ��������KTTT:�	"������
��������:	��M$ � ��
��� 
��� ����%	�4�
���� ���1
���0��
���
2���	�� ���	� ��� ����
�������G'/%4%$������������
�
�� ���������
����������������������
������
����0
������ ���	"�����:�1����� 
�
�
��
�����	
�
���������� ��	�����������������
���
���:�H����
���$���	��;���$ �
����	�����
����0�����$��
��������������
���
���:�6� ����	"���������������
��$�������	�
�
������(������
)����� *����:� 1����� ����	
��
��� ������
�� �	��������� �� �?� 	����	�
�
���� ���� 	
�+� ���
����  �������
7����0�������
�$�7�������$�!���0��0��06�
��$�!�
��� 01"�����������6
����
�:��
6��� ��;�	�
��� +�
� ���� ���� ���
�
� 
���� ��� (������ )�� ��� *����� ����� ���� �������� ��� ������	
��
���
�����������
������ ��

0� 	����� ���� 	������� 	������� ��� ��
�� ���� �������� ��� (������ )����� *����� ����� ���
����
������������

�����������������������������	"� ������
���������&�



� ��

����������	�
��
���	��������
	�����	����	�������	
�

	�	��������
	�<�1��
������ ���

0� �
����������	
�����������������
��
�
+�����G�	"�� ��������
������	"�
+������;��
�
+���&�
0� ������
�������
��������������
��
��	���&�
0� 	��������������
+��$����
����������	
�����G
����N �������	������&�
0� 	����8�������
�����������������
�
C���$���������� ��������������
�������&�
0� �����
������
�������
�������	����������
��������� ������
�
C����
��������	�������G������&�
0� ������

����G
�������
�������
�
�
��������	��
��� �	���&�
0� N���� ��� ����
�� ���� 
�
�
��
���� ��	����$� ���
����� �� ��� 
�������
������� ��� ����� +��� ���	�� ���


��
��
�
����������	���G
�������
���&�
0� 
�������
�����������

����������������\	�������	" �������
�����������������	�����������

	��������
���
+��:��
�
+��-���	���$�����
� �����

���
�
6�����
������������	"�����
������������	��������
�� ����������
�������	����
���
��:�6����	"����������
���� �����
������� ���
������ ��� �

��������� �� ������� ��� ���
������ ��� ����
��� ���
������ ���
	����
������ ��� 
������� ���		��
������ ������������:� 6�� ���
��$� 	����
������ ��� ���	"�� 
�������
������������
��
��$�����
�������������������������� ����
�0��
������
�����:�1��������	������	"���������
���
��� 1"��
����0'������:� %�� �����$� ��� ���
��$� ���	 � ��� ����
��� ��� ��'/%4%$� �� �������� ����
����C����	������	�
�����
�0���������	"�����:�6��	"� �������"
����
+����������;���������	���
������
���
��� 1"��
����0'������:� '
�C�� ���
�� 	����� ���� �
� ���� ��� �
�
��� ��� XHX C�� � �
C	��$� ���
��
���
	
��	���
����������	���
����������������
��� ����BF�������
��������������	�����	������������
�
���������"��
+���:�6�����
�������	����
�	�������� 
�
�����	�����	���
������
��:� �
�
�
���)������)���������
� �����

���
������)��������4+ �
4��4�����
 *( �
�
H��
�
����������$� ���� 	����	�
�
���� �������� �G
�
�
 ��� ���� �����	"��� 
����
�� ��C�� ���
�
�����:��������� �
6����
����������
���	��	����������������������
�	�� ����	������
����
�������
�������������
C������
���
�������G"�������������
�:�1����
����	����	�
�
� ��������
���������������;���
�
	��
�����������
���
���� ���	������� ���	� ������ �����
������� 
���� ���� ��� �
�
�
���� ���� ��� ��;��:� (
��� �G�� ��
�:�6��� ������
���������������
���������	"���
����	�����$���
����� �;���
�
	��
���
����
�
��������
�����������������:�
6G�	�
���
��
�
�����������
����������
�
��:�
6���� �G���� ������ ������ ���� ���� ���	"��$� ��� ���
��� � ���0!��0��01���
�� �� 	"��	"�� �� 	����8����
�G
�
�	�� �	����
+��� ���� �	"���� ��� ��� 	����	�
�
��:� 1����� �����	"�� �� �
�� ��� ��
���	�� �G��
�
���

�
�	

�������� ���
������ ���� �����
������� K�� 
���� � �� ���JM� ������� ���� �C����� ���
	���� ��� ����

�������	�� ������
"
+��:�1�����$� 	��� �����
������� � ���� �������� ���� �
���
�������� ��
�������� ���
	��������� �G�	"��� ��� ���� �������� ���
������ ��� 	���� 
���� �������� �����
�
���:� ������
��$� 
��
�

���8�� 	��
�������+��� �G�	"����� ���
������ ���� ��� � ��� �
��� ���� �	"����� 
���
������ 
���� 
�	
���� ����
�
�
C���� �	����
+���� �� 
��
����� ���� 
����
��� ���
�	 ������ ��� �G���
���������� ��� ���� N�����
"���
��: �
�
������������  ���
�  �
�����	������	��	��
1�
������$� ����� ����;�	�
�� ��
�
������ ���� 	�������� 
���
+��� ����
������ 
���� ����	������ ����
�
�
C���$����	"��������
�����
����
���������	����
� ����
��
	�����:�%�������$������
�����������������
� �N����
����
��������
�
��������
������
������������������� �
��������
�
���������������������������:�
1����� �������� ��� 	��� ���� 	���
���� +�
� ���"�
����� 
� �
����� ���� ������ �
�� ��
�� +�
� 
����
�� ���
��������� 
��� ���� 
����
��� ����� ��� 
��
�C���� ��	��� � �
��������:�@��������� 	��
������ ��� 	����
���
���
�����$� 	���	
����� ��� ��
�����
���	�� ��� ���

�
� ��� �
�
��C��� ��� �����
	������$� ����
������� ����
���
	�������� �
�� ��� ����� ����
��
��:� ���������� ��� 7 �������$� 
���
	��
C������� ���	"��� 
���

�������������������������������������������������
=��1��
�����$� (������	�����	
�

	�	��������
	$�%�
�
����'2�*($����?�



�����
	������� 
�����
��$� ��������� ����� ��� 	������
� �� ��� ��� 
����	�
��� ���
	���$� ��������� 
��� ����
�
���	����������
�����:���
�
!������������������2���	�$�����
��
��	�����(������) �����*������������+�������	����	�
�
�����������
�9��� �� ;����� �
�0�0�
�� ���� �����
������� 
���� ������ � ��� ��
��� �������� �G������ ��� ��� ����	������ ����
�
�
C���:� '
��
$� ����� ��� 	����� ���� ����
��� ��� ����� 
�� �"����
+����+�G
�� 
��
���$� ��� ()*� �����
���
�������
�
������������
�������
���� ��
- 
���������������
�������	����
����	���������������G ������������������������
- ��������������	�
�����������
����
�0�0�
����������� 
��������
�����������
�	
������
��
���������

�������
����������G�������������	�
�C�������������
 
�������������:�
�
6�� ���
��� �� ���� 	��
����	��� ��� ������

������ �	���� 
+��� ��� ��� ������
��� 
������
�������:�
!���� 	����� ��
���$� ����� ���� ���	"����� 
���
������ 
� ��� 
�
������ ���������	�� ���	�0�
�
C���:�1����� ���
����
��
�������-�������
����	���������	���
�
������ ����������
����������
������
��������
����+������
	����
���
�����
������-���	
������+��������
������� ����	"����������	����
�����:��
�
�

��� ��	���
��&�-��������
����	���
���)���
��
�
I������ �������
�������������������
������	"�������
 �����������
���������
�����������	"����$���
��

��� �������� ������ 	
������ ������ �	�
���� 
���� ��
��� �������� ������ ��� ������ �
�
C��:� 6��� ���
����

���������� 	
0�
�C�� ���� �
�� ��� 
��	�� ���� 
��
�
+��� � ���	"���� ���
��������:� !�����C������� ����
�������
��� ���	"���� ���
��������$� ������ �C����� ���� �	�
���� ��
�C�� ���� �����
�
���� ��� ��� ���
��$�
������������
�C������!4%:��
�

6�� ��)���� ����4+�
4��4�����
� 8� P$�
� ��
��G���-2� ��� �)�� ��� ��

����
��$���������	�����!���

�
%���������
�
���������������������

�������������$� 	����������
����=�+���������
�������0!��0
��01���
�����
�����
��	�����'��������:���
�
A��	��	�)����&����	
���
���
�!��
�
6�� 
��
�
+��� �G�	"���� ���
��������� ��� ��
�� ��� ��� �� �
��� ����0!��0��01���
�� �� ���� 
�
�
��� ��
�
��

���
�����������:�/������������F$��������	"���	
��� ����������
$����
������
��
������$������

������
�G
�����
��� ��� 	������� ��	
����$� ���
�������������� ��� ��	���� ��"
+���: � H��� ���� 
����� ���� ����
����
������
������ ��
• �������������;����
�����
�������K����
���������
��� �FM�&�
• �+�

������������
�
�����������
������#
C������(��
 ���K����
���������
����FM�&�
• �	"��� �G��
������� 
���� ���� "9������� ��� "9���� �G�		� �
�� ��� �	"��� ��� 	�������� 
���� ����

	"���������K����
�������;�
��������FM�&��
• �����
����� ��� �����
��� ��� ���
	
���� ��� 
�������
+�� � ��� ����	�����
	��
����K����
���� ��� ;�
��

���FM�&��
• �����
����� ��� ������$� ��������

��� ���	� ��� ����� 
�
 ����
��$� ��� �
������ 	����	"��	$�

�����
	�����
�	
�
+����
������	"
��������
����	���� K����
�������;���
�������M�&�
• �����
��������
�

���*�����������
�����
"
��K����
� ������;�
��������AM�&�
• 
����
��� ��
�����
���� ���� ����� ��� 
��������� ��� ���( ��
��$�������������
������������1����
��

�	����
+��������	
������
�����K����
��������	������ �����������
�����?M�&�



� ��

����������	�
��
���	��������
	�����	����	�������	
�

	�	��������
	�<�1��
������ �=�

• �	+�
�
�
��������"
	�����K����
����������
�����?M�& �
• ��	������	�
��������	���,�����2�������'�����K����
� ������������������AM�&�
• ����������
�
����
���K���	������G����
���
��M:�
�
�
�����������$����&�)�����'6�
'
�C��
���
�������������G��
��
������
�������G
���� ��
���������
C������������

�������������$�
���(��
��� �G�������������;���
���������G����������� 
��U���������/�����

��������������������
���
����0!��0��01���
�V:�1������������
����
������;���� ������	�
��:�
%��;���
�������$���������
�������'������������	���� ���	�
����&�����	���������F$���������	��
�C���
�������������������	�
���� �

�M� 	�����
���� ��� 	����
���
��� ��� �
�
C���� ��� ������ 

������ �	����
+��� �

������ ����
�G���
����������&��

�M� �
�������������	�����
���������������

��������� �
�
C�������	�����	����"
+�������+�
������&�
=M� 	������
����������C�����������
�����+�
��������� �����
�
�����
�������&��
�M� �������
����������	"�
+�������5S%��������������
 ��������
�������
�������&�
?M� 	���������@�
����
������//�&�
FM� ��
���������	��������
������
�������������//$�
� ���������
�
�
���
��$��G
�������
��L �
AM� ����������D�����������������������������&��
�M� 	����9�������
��
0�����
���
���
������	������	�
 ����G���
������
����&�
BM� 
�����
���� ��� �����
�� 
������� �G���
������ K
��
	 ������� ��M� ��� ��� ������������

���
������������&��
��M��		��
����������'������������	����&��
��M�������

������!����	�
�������
����:�

�
!���
� 	��� ��-�� �	�
���$� +������ 	��	������� �
��	���� ��� ��� 
��
��	������� ���� 
���
+���� ���
	�����	�� �+�
�����:� H�� ����
�� ���� �	�
���� �$� F$� B� � �� ��� ���	� �G
�������
��� ��� 	������� ��	
����� ���
���
��������������������������	"��:�
�
��
��
�	� 
���
����������
����	�� ��� ����	�)� �  � ��� ����$� �� ���� �
�� ��� 
��	�� ��� 	��
��� ��� 

����� ��U�'	"���� ��"
+���� ���
������

������ ��������V� ��
�� ��� ��
����� �� �G
������ �
��� ��� 	������� ��	
����� ��� ���
��������������
������������	"��:�!���
���
���������$�
������	��
�� ���G�������������	"�
	
���:�
%��
�����C��$����U�����
����������
��V�������
��
�� �����������
�
�
��������
��	�
��������������	�����
�"����
+�������		��
����������
��	�
�������G
������ �
������	���������	
�����������
�������������:�
�
9����	��� �  � ��� 
��
�
+��� ��� ������
��� ���� �	"������� ���� ��� 	 ����� ��� ���� 	������ ��� ������
���
��������
�����
��	���������������
����+�
��
������: ��
�
���$�� �	� ���	�.�� �  � ���� 	��������
��� ���� ��� 	����� 
���� ���� �
��
��� � G���
����	�� �� ��8��
���
�G�������:� 6G��;�	�
�� ��� 	����� �
��
��� ����$� ��� �
� �� ���	� ��� /
��	�
��� ���� '	"���� ��� ��� ���
1�������� !���
+��$� ��� ���
�� ��� �

�
� ���� �
��	�
��� �U� �	"��������V���
�� ��� ����� 
��������� ���
�
���
������������
��������
+�������������

������� ������������������
�
�
����������������
������
��������������	�
�������
����������������	�
������� ��������	"��:�
�
%�����?$����������	"����������
��������0�
���	
C��� ����������������������	����
����������:��
�
A��������)�����	�@����
	���	���	������
� ������
 �
��
� ������
� 
��� ��
%���
� ���	�� ��� ����	�%��� �&����	 
� ��
���
�!��
� / � ���	"��� �����
��� ���
���	�
���������������	����	�
�
��� �
�

��$������
� �������������$���;����
�����
������$�L  

�




-�)����
���������)�������������	���
� ������
�/��
'�
������
�� � ����
������
���������
�����������������
������+�
 ������$����
����
�����
�����
����
�����
���	�����	���+�
�������������G���
	��������
����
+� �:�
�
%+�

������ � ����
�
�����������
���������������
�������������� ������2:�
�
I����
���� �  � 
�	
���
��� ���� ������� �� �G��
�
���
��� ��� �����
� ��� 	����	�
�� KI%(� ��� �����M� 
��� ���
����������������"����������A?J����	�E�������������� ���:�
�
�������)�����	���
�+�
0+���/��

• H����
���� ���� �
���� �
�� ����	�����������������

��� �������
��������
��������!4%�<�!4H���
����	"
���������
��	��	
������������������

������� �\	���� �
- �������
������
����
��
���������	�
��
�����
����
�� ���������������������
�$��
���G�

�
���

���	����
������
��;��$�
- �������
����
���	
������������
���
�����������
���� ��������������

�����:�

6��� ��
�	��� ���	"���� ���� 
�
��
���� �G
��������
��� � ������ ���� 
���		�
��
���� ��	
����� ���
���
�������������� ��� ����� 
��� ���� 	�
�C���� �G��
�
� 
�
��� ��� ��� ����	�
��� ��
�� 
���9�� ���� 	�
�C����
�G
�����	�
��:�
�

• '��	� ��� /
��	�
��� ���
���������$� 
�� ��
���� ��� �		�� 
��������� �G�
����
���� �G
����N��
	����	�
�� �����
����� 
��� ����11H$� ���1/�%�K1����
�� � ������

������ �	�0�����
�
���M$�����
�����
���
���� 
������
��������� ���� ���� �"C���� 	���� � ��� ����������� ���
�����������$�
�G�����
�$� ���� ��	"���$� �G�	�0	��	�
�
��$� L� ��� ���� ������ ��� �		��
��������� ����� ����
�����	"�����
����C�����������

�����������������	�� G'2�*(��������#/�������:�

�
• H����
�������������������
���
���������
����������� �������	�����	��
�����������������
��

���� 
����	������ ��� �
���� ��� ��� ��� ������

��� ��$� �� �� 	������������$� �G�		��8���� ������
	"�
��������
�
��
����;������K�
��������	����
����� �����
+������	�����	���+�
�����M:�

�
�
��	���
������		��	�����G����
�����
��  ��
����4��
� ��
�!��
��
�

• #���
��� �� ��� �
�
C��� ��� ����
+���� �+�
������$� ��� �� � 	����
��� ��� 	��� ����
+����K'��� )
�����
)����$�'��
��������4����$�LM�

�
• #���
	
���
����G����'4*�K���
����	������8��
������� �����M$���������	������G�������
������

���	���������
������
�������
����Q
�����������'�+�� $�
�������
���
���������
�
���	"�-�����

�������
����������
�	���������
���"���
����������� 
���������������������	"�8����������
	��
���
�������
���
���
�������
����
�������
���:�

�
�

'�� ��)���� J��	�4���������2� 9���I��
4������ ������-2� ��� � ��� ���;�	�
�)�����'6�

�

6���
������
��	�������'������������5����0�������
�� ����������
�����;�
������:�*��	������������

���
	����������������
�����	"�������
�����������5� ���0�������
����
�
�����?$����	����	����
�� �
�G�������
����������
��U��	"�������������V�������
� ����������
	��'	"������������������������
����

������������
	����
����
�������K��	���$�����
	���� �
��
+������
���
��
��$�	�����
	��
��LM:��
���



� ��

����������	�
��
���	��������
	�����	����	�������	
�

	�	��������
	�<�1��
������ �?�

A��	��	�)����&����	
���
���
�!��
�

%����
����A$�������
���	�������('�01*!%(�K(�������� ��'	���������������������1��������
!���
+��� %	�0(��
�������M$� ��\	�� ��� ����
��� ��� �G'/ %4%� ��� ���� %1*04'H(%#� ��� ���

�������
������	�������
���������������%����������� ��#�
���4��
�
��$����/H(%�$����/(/'2$����
(�	�������������	����	�
�
������	�����������������5 ����0�������
����������������	"��'������
��:�
6G��;�	�
���������
����������
�����������G��������� ��������������
����G��������������	������������
	��������
���
+�����
����������
��������	�����
���� ����	����G���������$ �����������	��
���������
�
����
�����������	�����$�
����+�������������
�
��� ��
������������������������
����������������:�H��
�G��
�� ���������� 
���� ���5����0�������
�� ��� �G
���� ��� ����� ��� ��
������ ��� �������� ���
�����$�
���
������ ��� ����
����� 
���� �	+���
�� ���� ��
C���� �� � 
���� �����
	
��� ���� ����
���� ��������
�G��
��
��	��$� ��� ���� ��� ���� �

�
+���� ���
�������� �� ����� ���� ����
	��� ���
�
���� ���
���	�
������������������:�
6��
��
������������	����������������
�
�
+��������� ��G�	"���U��	����
+���V����������������	������
+�
�����	�����������������	"���G'������������	����� �+�
������������
��	�����#�//:�
�
A��������)�����	�@����
	���	���	������
� ������
 �

��
�������
�
�����
%���
����	���������	�%����&����	 
���
���
�!��
�/�

- 
�

���K��	�	��� 
���� ���� ������� �������
+���� ��� ��� � 
"���	�

������&� !%21� ���2#1� 
���� ���
	��
����������	�����
	��
��M�&��

- 
�
�
������������
����H�
�
�GQ����&�

- ���
�
����	���
���
����������	����K��
��
��������
� �����
����	���
�
����!%21����2#1M�&�

- ���	"��� ��� �������� � �\�
������ �� I�C�� 5����� !������ ��	�� %������
+��� 
���� ���� ����������
	������	�
�������
�������&��

- ���	"��� ��� 
������
��� � ������
��� ��� �G59���� ��� (�� 
��� 
��������� ��� ���������� ����	�
�� ����
��	"����&��

- ���������
����	���
��� �	���������
������	��G����	
 ��
���U�6���/��
��(������V�
�����G�����
���
���
����U������ ��
��� ��� �G���
	������� ��������V� ����� �� �� ��	����K��� ��
��� 
��� ��
�� 
��������� ����

����
���
���������	
�	�
���	�������������G���
	��� �����
����
+��M:�

�

-�)����
���������)�������������	���
� ������
�/��
'�
������
�� �  � 
����
��� 
����� ��� �����
	��������������� K�
����
 +������ ��� 
���
�
��M� 
���� ����
	���
����������	����K������
��
�����
�M  
�
%+�

������ �  � ����	�
��� ���� 
�
�
������� 
��
�
�������� ��� �
��� ��� ������� ��� 
"���	�

�����0

�
�
������� ������
����� K��	��0�����$� ����	�
��� ��� � 	�����������$� �
�
���
��� ����
	��������
�������
�

��:M�
�
I����
���� � ���"
	�����)!6�����������������
	��
������������� �����
�����:��
�
�������)�����	���
�+�
0+���/��
6�� ���
��� �		��
����� ���� �����
�
���� 
��� ��
������� 
�
��� ����������)('�//%�K)���
������
(��
����� ���� '	������ ��������� ��� /�����

������ /��� ���� ��� %����
�
��M� �������� 
���
�G'/%4%$����1(1H�������(��
���5����0�������
�:�
�
%���� �����
��� ����
� ����U�,�������� !���
+���� ��� /�� ���

������ /����������5����0�������
��V�
������
����	����	�
�
���$�����	
��
���$������������ 
������
������������G�����"����
+�����������:�



*�� ��)���� ��.��� ����
2� �������� +�QQ�2� ����)��� ��� �� 

����
��$���������	� ����!��� �	� ������ ��)��
2�����)��� �&�	 ����@��&�!
��$�	�����
�����������������!��%��2������	������
��  ����
�;�� ���%��
�

�
H������
���� 
��� ��'������ ��� ��� ���
���("9��0'�
��� � �
�� ���� �����	"��������

�������������$�
+�
����	������
��������������������$�������	�
����� ����;���:�6��	��������
���
+�����
��
���
������
����� ��� �����
�� ��� ��� �����	"�:� @��� 	�"����	�� ����� � �������
�� ������

������ �������� ���
	��������
���
+���������	�������:�
�
A��	��	�)����&����	
���
���
�!��
�
�
@�� ����
�� ��� �����
�� P�	"��� 
���
	� �������P� �G���� 	 ����
���:� H�� ���������� ���� ������� 
����� ����

�
�	

������
��	�
�����	"����������������������
�� ������
�����G���
���������:�1������
���������
����
���� ���� 	������� ���
�������������� ��� ��	
����� 
���� ���� ���	"��� ��� �������� ��� �������� �
C���
���
����$�
�����������	"���������
���������
������� ���;����
�����
������:��
�
/��� �
	"��� 
���
+���� �G�	"���� ��������� 
��� ��
�� �G� 	"���� �
��
� +��� ���� �
	"��� ;��
�
+���� ��� ����
����������G�	����
����������
�
��
�����������
����� ��:��
�
!�����C������� �� 	���$� 
�� ��
���� ���� �����	"�� P+���
 ��� ���� ���	"��P� +�
� ������� ��� ��
�
� ��� ���
	����9��$��������������$��������	"���
�����:�/����� +�N����������
���	�
������������
�������
�C������
�����
������� ��� 
���������� �G����
����� ��� 
�����
�� � ��� �G���	��
��� ��� ���� ���	"��:�6��� �
����
����
���� ���	"��� ����� ���� ����
� �������� �� 
���
�� �G��� 	� ���
�� ������� �G
��
	������:�1����� �����	"��
+���
��� ���� �������$������������
�����	��
��������� ���	������������
�������������

�������������:�6��
���
���
���
����������
�����	���
������	����������
 �
����
����	����8�����G�����������	"������������
���������

���������������������
�
�
�������������
 ���������	�����+����
��:�
�
9����	�����
/��� ����
���� ��� ����
�
�
���
��� ��������� ��� ������
 
������ �������� ����� �
���� ��� 
��	�� 
��������
������:� 6��	"��� ���� ������ ���� �"����
+���� ��������: � 6�� ������
��� ���� �	"������� ������� ����
� ��
�������� ���� ���	������� ��� ������� ����
���
��� ���� 	� ������� 
���
+��� ��� ������

������ �������$�
("9���
�����
�0%��
���������$�	�����������:��
�
A��������)�����	�@����
	���	���	������
� ������
 �
�

-�)����
���������)�������������	���
� ������
�/��
'�
������
�� �  � 
�� ��
���� ���� 	������� ���
�������������� 
���� ��� � ���
�����:� 6�� ���������
���
�������
�
�����������
�	��	���������	����
�����
��
 ��
�������������;����:��
�
%+�

������ �  � �����
��� 
�������
+��$� �����
��� 
���� ���� ��	���� K���
�
��$� �+�

������� 
���� ����
	�
�
����	����	�
������	:M$��+�

����������
C������ 
����$���	:��
�
1������	�
�� �  � ������� ���� ���������� 	������	�
���� ��
����� 
���� ����� ���� �����	"�� 5S%:�
6�
�������
���������	��������
�����
����������
��;� ��
����	����
�����
����
���:���
�
%����
� � ������
�
�
��
����	��	�������������	������������$ ��������	�0���
	
��	�:��
�
I����
���� � ���"
	�����)!6�����������
������"���
����
������� 
���������
��������������
��:��
�
4�
������
� ����	"����������
��������
�

��$����	"� ��G
�
����
��$����	"��������������L �
�



� ��

����������	�
��
���	��������
	�����	����	�������	
�

	�	��������
	�<�1��
������ �A�

6�� ���
��� ������

�� ����
$� ��
�
�� ����� ���� ���
���$ � ��� ����� ��� �����
�� +�
� 
������ ����
�	����
��� �� 
���
����� �
������ K��
��	������$� 
�

�� $� ��	:M�  � ��� �����
�� 
��� 
����0������
	���������
��:�!���
�����
��;���������������

����� ��	������$���
��
�������������	"������������
	�������+�
�
�����������
�����������������
��	�:��
�
�������)�����	���
�+�
0+���/��
6��		��
��������� ��� ��� ���
��� ��� 	���	���
��� 
��� �� � 	����
��� ��� 	�������� K������
�������
�������
�
���M:� #��� ���� �
�� 	�������� 
�
�
��� 
��� �� � ���
��$� ����� 
������� �
��	������� ���� ���� �	�0
�
�
C���:� 1��� 	�������� �������� ��� ������� ���� �����
 �
���� ��� ���� �	������ ��� �G��	�����	�� �G��� �N���

9��� �G�	�
�
���� 
���� ������	��� ����� 	��
��
�
�
��: � H��� �

������� ���� �����
���� ��� ������� ���
������

�����$����������
��$���
�������
����
���
�� $�������O��
���������	�����
	��
��$���	:��
�
������
	�������)��������$���!��
��	���R	��
������&� ���)�� ���
��
�����������������	�����
������
�����������
�����:�H��
��C�������������
�
��������	 ���������
��������������������
��������������
����
�������������������	"��������	�0�\�
����:�
�
6���
���
C�����	�
������
��������������� ��

0� ������� �
�
���� �G������ ���
������ ��� ���
C��� �G�	� ���
��� �G�����
��� ��� �G
�������
��� ����
�����
������������������

�
+��������\�
����:��

0� 	����� ���� ���+��� ��� 
��������	�� �������
+��� ���� � \�
�����:��
Q����
���� ���� 
��;���� ��� ��	"��	"�� ��� ������

����� � ��� ("9��0'�
��� ��� ������� ����
�����
��������
��������	���:��

0� ������

��� ���� ������ 
�������� ��� 
����
��� ��� ��� � ����
���� ���
����� �� �G�	�0�\�
����� ���
	����������	������
������	�����G�����
�
���:��

0� ��
����������������������������	���������
������� 	����
��;���

��������������������8����
�����
��U��	�0�8����V:��

0� �����������������
�������������������
����	�
���� :��
0� �

������ ��� ��
������� ��
����� 
���
���� ���� ����
� �� ��� ������
��� ��� ("9��0'�
��� ���

���
C��� �������
��� �������������� ��� ��8��
��� ��� ��� ����
�:� #���
�
�
���� ��� ������� ����

������
������������	���������G�	�0�\�
����:�

0� ������
�� ��� ������

������ ��� �G
�������
����
���
 ��� ���� �����
�
���� ��� ��	����:��
�

�
������
	���������	�!����)�%��
��	���	����
 ���
������;�	�
��������
���������
�����	�
��������� �����

����	�����$� ���� ���������������$� ���� �
���
������� � ��� ���� 	������� ��� 	��
����	��� ����� �
���������
��	������K������
�����
��$�����
��$�	�����
+������� "��
���M:��
�
6����	�
�������	�����	��	������� ��
- 4��O��
���  � ����
����$� 
��� �G�	�
��� 	����	�
��$� ��� ���	�
��� 	�����	
���� ���� �����
�
���� ���

	������:�H�������
����
�������������
�
������������ �����G����	�����
	��
���
���
���
�������:��
- H������
���  � 
�	
���� ���� �����
�
���� �� 
������� ��� � ��� �		��
������ ����� ������ 
��;����

�G
������
��$�����������������
C����G���������$���� +���
�����������
�
+��$������������
��$�
���
��	������������������
���������	��������
��:��

- 2�����
���  � � #���	������ ���� ������
���� 	����	�
���� ���� ���
��������� ��� !4%� ����
����� ��
�
��
�
���� ���� 
"����� ��� 	��
����	�� ���� !4%$� ������ � ��� 
��	�� ���� 
����0������ ��� �G������ ���
������
������
���������	"�����������

������������
 ������
����	�:�

�
�
�



��� 
-�����
� �B��	���
� �B�������)�����	� ��
� �����	�� �
�
�������%��
�

�
/���
�
�
��
����
����������������2���	������������� ������		��
������������	"����
���
	�����
�����:�
%����� 
�������N���� ���� 

����� ��� ������
��� 
������� ������ 
���� ���� ���
���� ���"�
����� ����������
�		��
����������
�����	����
+������
�������������	" ����������:��
�
����
��&��	�����
�
���)������
���-�������
���!���
� ��	����	�����-��	���������
 *6�
1����� ��� ����$�������	��%����
�
���� '���	�� �� 
����� �;�����������
�������
�����	�����������
�
����
����	
������ ��� ������� ��
����� ����� ���� �

���� �G��� ���� ���������:�%��������	���$�
�������	��
�������
�����
�
���$�������
����	
����������

�����G������� 
�������
��������������
��������������������������
��������
��������������
�
:�%����������
����������� ������	�����
��������
�������
����������C�������
����� ��� �������� ������
���� ���� �
��
���� �

���� �G�� ����� 
��������� ��� ?�� ������� ��
������� ���
������ 
�������
�����:� %���� �� �
�� ��� 
��	�� ��� ����
� � ����
����� ��	"�
+���� +�
� �

�������

��	����������� ����� ��
���
��� ��� ������ 	����
��$� �� � 
������
���� ��	"�
+���� K@�
2���	�$� 21H� ���
��'/HIM�������
�������
�����
��	���K'	�
�
�$�H�
�M: �H���	����������������
�������	����
��;��
�
+��$��� �
	����
�� �
���	
��$� ��� ����������� ��� 
��;���$� ���� �� �������� ��	"�����
��� ��� ���������� ����
	��
����	���������
"
+����K4��"���$�'�
�$�LM�
�
�������)�����	����
�+�
�������
����
�������	������� �	���!�������C��G����45��D *' �
6�� 1����� �� ��
�� ����
���� ���� �������
��� 	��
����
�� � ��������� +��� ���� �����
������� ��	����
���
���
������ ��	�������$� ����� ������ ��� ����
���� �� � �G�	"���$� AF� J� ��� �������� ���� ���	"���
�������� ��� 	����:� `� ��� ��
��� ��� 	����� �����$� �G���� ������ ��� 	����� �� ��	
��� ��� 	����	����
�G
�
��������� �������	��� ���
�
�����
���� ��
�� ��� �� ��
�
�
���� ��� �G��	�������� ���� 
��
���� ���
��������� �����
�
���� ��	����� �� ��
������ ���� �

���� �G������� ��� 	����$� ������ ��
������ ���� �
��
�
���� ����

�
�� 
��� 	
�+:� 6G��;�	�
�� 
�����
�
� ���� �G �����
�$� ��� ���
�� ���$� +��� ��� J� ���� ���	"���
�	����������� ����
����� �� ���� �����
������� ���� ��	�� �� 
�
������ N���� ����
����� �� ���� �����
�������
��	���$������ �G
���� ��� �������� ��� ���	��8���G�	�
�
 ������=��4a�K���
����?��4WM�
�����G�	����
��
��	���:�
�
�&����
���
�+�
�@���������������!��%�������	���� ** ��
#�	
���� 
��� �	�
���� ����� �G�	�
����
��� ��
+��� ���� � �� �
�
��C��� ��� �G�	����
�� ��� ���� �
���	��$�
1���

�������	�����
����
�������
�����������
���
�� ��������
�
�����
����
���
+�������������
�����
�
����
��� ���� ��	"�����
��� 
�������
+���� ��� ��� 	��� ��
	��
��:� @��� 
���
�� 
�
�������� ��� ����
�	�
�
��� 
����� ���� ���� ���	"��� 
���
	��  � ����
��� �� � ��� 
����0������ �G�	"���� ��� ������� ���
�G���
�
�����
��$� 
���
	��
��� �G�

���� �G������$� �� ����

������ ��� ��	"�
+���� �G�	"����
���	����
+���$� �����
���
��� ��� ���
��
���� ��� ��	"�� 	"�$� ��� ����������� ��� ��� ������
��� ���� ����

���
+�����G�	"���$���	:�/����	��	����$�1���

��C�� ������	�
����
��������
������G�		C������!4%���
���	��������
���
+��� ������
���
������	�������
��� �����
����
������
������������������0����������
������
��
������
����������������
������������
�
�
 �
�������G�����������	�������G�	�
�
�������
	
����
 ���
���	��������
���
+��$�	����
��������
	"�������	���� 
+����K����	��
��������������
C�������
���������

���
�	
���� ���� �������
���� 
������
��������M� ���
� �� ���� !4%� 
���� �G�		C�� �� ��� 
����0������
�G�	"���� ��� ������� ��� �G���
�
�����
��$� ���
����	�� K������� ���� �N���� ��
	"���M� �� �G"��
�
���
���
���	����
+���������	����
������	���������$���	:�
�
�
�

�������������������������������������������������
=��TTT:�����
�
��0����	�:	�� ��
=��TTT:�����
�����0������
����:���:�O���������������O 0���	���
��	��������
����:"�� ��
==�#���	�� �!�''!/�



� ��

����������	�
��
���	��������
	�����	����	�������	
�

	�	��������
	�<�1��
������ �B�

��
���
	�
�����.	������&� ��%�����������	�����&���� *<�
'�� �
����� ��� 	����
�� ��� ��� �G���
����	�$� ���� 

���� � 
������������� ����� �� 	"��	"��� ��� 	9��� ���
�G'��
+������#����������GH���:�6G'��
+������#�����	 ��������	�������	����
��������	"�+������
���+�
�
�
������� �		��
������ ���� !4%� ������� ������ ��� 
��	�� ���� ��� ��
����� �� ��� �

��� �G������:�
6G��
����	�� ��� 	��� 	������� ���� 	������ 
��� ���� ����� 
�������� 
������� �G�� �������� ��� 	��� ���

����C��:��
/���N������H���$����#�	
�������
����������
��
����� ����
�
����K�#H1M$������
������G
�������
��$����
��� ������
��� ��� ����	���� ��� �G���
����	�� ��	"�
+��� ��
�C�� ���� !4%� ��
������� ���� ���	"���

���
	�:� 6��� 
��
���� 
������
��� �������� ��� ��� �#1H� ����� ���
����� 	����� ���� �����
�������
	����
+���� �
���G����
�������
������	����
������	� �����������������
�
���:�1�
������$�����
���������� ��
	�"
���� ���� 	"������ ����� �����
�� �����
������� ���� 
 ��
���� 
������
��� ��� ����� 
������� 
���� ����
�������������
�
���:�

�������������������������������������������������
=��TTT:���	"��
���
	�
��:	������	"��0
���
	�0�������� :"��� ��



�

III. Recommandations pour une commande publique 
régionale au service du développement durable 
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Achats du fournisseur + valeur ajoutée + profit du fournisseur 
= prix de vente (ou d’achat) + port, emballage et assurance 
= prix rendu + coût de passation de commande 
= coût d’acquisition + frais de stockage, frais financiers, etc. 
= coût de possession 
+ coûts de fonctionnement (main d’œuvre, matières premières, etc.) 
+ coûts d’exploitation (maintenance, énergie) 

= coût d’utilisation +/- enlèvement, élimination, reprise, valorisation,… 

= coût global 
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Ampoules à 

incandescence 

Ampoules fluo-
compactantes 

« grand public » 

Ampoules fluo-
compactantes 

« professionnelles » 

Coût 
d’achat* 

6,9 € 11,4 € 10,7 € 

Coût 
d’utilisation 
(15 000 
heures) 

120,0 € 24,0 € 24,0 € 

Coût global 
sur 15 ans 126,9 € 35,4 € 34,7 € 
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