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Les	outils	d’opérationnalisation	de	l’adaptation	pour	les	territoires	et	les	organisations.	
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Préparation	:	Guillaume	Simonet	(Abstraction	Services)	et	François	Robert	(Comité	21)	
	

L’accélération	 de	 la	 mise	 en	 place	 d’actions	 d’adaptation	 visant	 à	 se	 réorganiser	 face	 aux	
changements	climatiques	est	aujourd’hui	essentielle	pour	atténuer	l’ampleur	des	impacts	climatiques	
directs	et	indirects	sur	les	territoires	et	les	activités.	Plusieurs	outils	d’aide	à	la	décision	existent	afin	
de	faciliter	l’opérationnalisation	de	stratégies.	Comment	fonctionnent-ils,	quelles	sont	leurs	forces	et	
en	 quoi	 peuvent-ils	 accompagner	 les	 acteurs	 des	 territoires	 et	 des	 entreprises	 ?	 Par	 le	 biais	
d’exemples	présentés	par	des	experts,	le	webinaire	entend	faciliter	la	prise	de	connaissance	et	la	prise	
en	main	minimale	de	ces	outils	d’accompagnement.		

>	Voir	la	reprise	vidéo	du	webinaire#1	

	

Résumé	
Le	 premier	webinaire	 2023	 du	 Cycle	adaptation	 aux	 changements	 climatiques	 du	 Comité	 21	 avait	
comme	 objectif	 d’inviter	 des	 intervenants	 à	 venir	 présenter	 des	 exemples	 d’outils	
d’opérationnalisation	 d’actions	 d’adaptation.	 En	 premier	 lieu,	 Michel	 SCHNEIDER,	 climatologue	 à	
Météo-France,	a	présenté	l’outil	ClimaDiag	Commune,	un	des	services	climatiques	offerts	par	Météo-
France	qui	vise	à	appuyer	 l’élaboration	de	politiques	publiques	 locales.	Ensuite,	Violaine	LEPOUSEZ,	
manager	chez	Carbone	4,	a	présenté	OCARA,	outil	qui	permet	de	faciliter	l’évaluation	de	la	résilience	
climatique	d’une	entreprise.	Enfin,	Pierre	LAINÉ	et	Christophe	SABOT,	de	la	Direction	territoriale	du	
CEREMA	Occitanie,	ont	présenté	trois	outils	développés	ou	utilisés	pour	accompagner	les	collectivités	
ou	organisations	face	aux	changements	climatiques	:	 la	boussole	de	 la	résilience,	 la	balade	sensible	
urbaine	et	la	boîte	à	outils	ICU	(îlot	de	chaleur	urbain).	

	

À	retenir	
Les	approches	«	émergents	du	haut	et	du	bas	»	
Présentation	de	Guillaume	SIMONET	(Abstraction	Services)	
	

• Les	 premières	 connaissances	 scientifiques	 sur	 les	 changements	 climatiques	 ont	 été	
découvertes	et	diffusées	par	les	chercheurs	issus	de	la	Science	du	Climat,	lesquels	ont	permis	
d’alerter	 les	 décideurs	 sur	 le	 phénomène	 et	 son	 évolution	 par	 le	 biais	 de	 modèles	
climatiques.	

• Les	 résultats	de	modèles	 climatiques	globaux,	 rassemblées	dans	 les	 tomes	1	des	différents	
rapports	du	GIEC,	permirent	de	guider	les	premières	politiques	climatiques	et	d’adaptation	à	



	

travers	des	estimations	de	 la	vulnérabilité	physique	à	une	échelle	régionale	de	plus	en	plus	
fine.		

• Parallèlement,	le	début	du	siècle	voit	apparaître	un	intérêt	croissant	pour	des	connaissances	
scientifiques	 locales	 portant	 sur	 les	 éléments	 constitutifs	 de	 la	 capacité	 adaptative	 d’un	
système	(niveau	de	sensibilisation	des	acteurs,	fonctionnement	des	plans	d’urgence…).	

• Les	 deux	 approches,	 celle	 portant	 sur	 une	 estimation	 d’impacts	 climatiques	 futurs	 et	 celle	
portant	 sur	 l’évaluation	 actuelle	 des	 caractéristiques	 locales	 (sociales,	 économiques	 ou	
environnementales)	 d’un	 système,	 sont	 aujourd’hui	 considérées	 comme	 complémentaires	
dans	l’élaboration	de	politiques	d’adaptation,	tout	comme	leurs	outils	associés.	

	

	

Figure	1.	Résumé	graphique	des	approches	dites	«	Top-Down	»	et	«	Bottom-Up	»	constitutives	des	politiques	
d’adaptation.	D’après	Dessai	et	Hulme,	2004.	
(Source	:	présentation	de	G.	Simonet,	2023).	

	
En	savoir	plus	:		

• Dessai,	S.	and	Hulme,	M.	(2004).	Does	climate	adaptation	policy	need	probabilities	?	Lien.	

	

ClimaDiag	Commune	
Présentation	de	Michel	SCHNEIDER	(Météo-France)	
	

• ClimaDiag	Commune,	déclinaison	de	l’outil	ClimaDiag,	est	un	des	services	climatiques	offerts	
par	Météo-France	qui	 vise	 à	 appuyer	 l’élaboration	de	politiques	publiques	 locales	 face	aux	
impacts	climatiques	en	cours	et	appréhendés.		

• Basé	 sur	 les	 résultats	 de	 projections	 climatiques	 régionales	 du	 portail	 DRIAS,	 ClimaDiag	
Commune	 a	 pour	 objectif	 d’apporter	 une	 information	 accessible	 et	 ciblée	 à	 l’échelle	 de	 la	
commune	ou	de	l’intercommunalité	choisie.	

• L’information	recueillie	en	ligne	est	composée	d’une	dizaine	d’indicateurs,	généraux	ou	ciblés	
selon	 les	 vulnérabilités	 du	 territoire	 sélectionné,	 présentés	 de	manière	 infographique	 à	 un	
horizon	2050	selon	quatre	valeurs	:	 la	valeur	de	référence	1976-2005	et	 les	valeurs	hautes,	
médianes	et	basses	attendues	2041-2070.	

• Une	 synthèse	 rappelant	 les	 caractéristiques	 de	 l’échelle	 territoriale	 choisie	 (commune	 ou	
intercommunalité)	et	les	indicateurs	climat	est	téléchargeable.	



	

	

	

Figure	2.	Infographie	de	l’indicateur	«	cumul	de	précipitations	quotidiennes	exceptionnelles	»	-	exemple	de	la	
commune	de	Aydat.	

(Source	:	présentation	de	M.	Schneider,	2023).	
	
En	savoir	plus	:		

• ClimaDiag	Commune.	Lien.	
	

La	méthode	OCARA	
Présentation	de	Violaine	LEPOUSEZ	(Carbone	4)	
	

• La	 méthode	 OCARA	 a	 été	 développée	 par	 Carbone	 4	 afin	 de	 faciliter	 l’évaluation	 de	 la	
résilience	climatique	d’une	entreprise	(ou	d’un	organisation)	en	se	basant	sur	une	approche	
holistique	 des	 impacts	 et	 en	 offrant	 une	 nomenclature,	 un	 cadre	 d’analyse	 et	 des	 outils	
d’applications	simplifiés.	

• OCARA	 aborde	 la	 résilience	 climatique	 de	 l’entreprise	 par	 une	 démarche	 en	 trois	 étapes	
visant	 l’analyse	 de	 la	 vulnérabilité	 actuelle	 des	 sites	 et	 des	 processus	 de	 l’entreprise,	
l’évaluation	de	l’évolution	climatique	future	et	l’identification	d’actions	à	mettre	en	place.	

• Des	métriques	sont	proposés,	 tel	qu’une	matrice	des	risques	 issue	de	différentes	notes,	de	
sensibilité,	de	capacité	d’adaptation,	de	vulnérabilité	ou	de	niveau	d’enjeu,	afin	de	faciliter	et	
standardiser	la	lecture	de	cadres	d’analyse	représentés	en	graphiques	synthèses.	

• Utilisable	en	autonomie	via	une	boîte	à	outils	disponible	en	 libre	téléchargement,	OCARA	a	
été	 conçue	 pour	 tout	 niveau	 de	 connaissance	 de	 la	 problématique	 climatique	 afin	 de	
permettre	de	mieux	appréhender	le	niveau	de	résilience	de	ses	activités,	ses	sites,	sa	chaine	
de	valeur	ou	encore	ses	liens	de	dépendance	entre	objets	et	flux	physiques.		



	

	

Figure	3.	Exemple	de	graphique	synthèse	déclinant	les	le	niveau	d’impact	selon	les	niveau	de	résilience	et	
d’enjeu	pour	un	site	et	un	périmètre	de	risques	étudiés.	

(Source	:	présentation	de	V.	Lepousez,	2023).	
	
En	savoir	plus	:		

• Le	référentiel	OCARA.	Lien.	

	

Les	outils	de	terrain	
	Présentation	de	Pierre	LAINÉ	et	Christophe	SABOT	(CEREMA	Occitanie)	
	

• Plusieurs	 outils	 ont	 été	 développés	 ou	 sont	 utilisés	 par	 le	 CEREMA	 pour	 accompagner	 les	
collectivités	 ou	 organisations	 à	 prendre	 en	 compte	 les	 changements	 climatiques	 sur	 leurs	
territoires	ou	activités,	parmi	lesquels	la	boussole	de	la	résilience,	la	balade	sensible	urbaine	
ou	encore	la	boîte	à	outils	ICU	(îlot	de	chaleur	urbain).	

• La	 boussole	 de	 la	 résilience	 offre	 un	 cadre	 pour	 faciliter	 la	 lecture	 complexe	 que	 les	
changements	climatiques	entrainent	sur	les	territoires	à	partir	de	six	principes	d’action	et	18	
leviers	 d’action	 sur	 lesquels	 vont	 se	 co-construire	 des	 plans	 d’actions	 par	 les	 acteurs	
concernés.	

• L’approche	«	sensible	»,	 au	 cœur	d’outils	 tel	que	 les	balades	 sensibles	urbaines,	 s’appuient	
sur	les	ressentis	sensoriels	des	participants	afin	d’évaluer	des	niveaux	d’impacts	climatiques	
sur	des	thématiques	choisies	(ex.	la	santé).	

• D’autres	démarches	peuvent	être	développées	à	partir	 d’outils	 existants	 afin	de	 fournir	de	
véritables	boîtes	à	outils	optimisés	pour	les	contextes	locaux	(exemple	de	la	boîte	à	outils	de	
chaleur	 urbain	 et	 santé	 développé	 sur	 le	 territoire	 de	 Rodez	 Agglomération	 à	 partir	
notamment	d’une	méthodologie	déployée	par	l’ADEME).	

	



	

	
	

Figure	4.	Les	6	principes	d’action	et	les	18	leviers	d’actions	composant	la	boussole	de	la	résilience.	
(Source	:	présentation	de	P.	Lainé	et	C.	Sabot,	2023).	

	
En	savoir	plus	:		

• La	boussole	de	la	résilience.	Lien.	
	

	


