REPORTING EXTRA-FINANCIER

PREMIERE ANNEE
D’APPLICATION DE L’ARTICLE
225 DE LA LOI GRENELLE 2

Bilan et perspectives

Rapport réalisé avec le soutien du ministére de 'Ecologle,
Du Développement durable et de I'Energle

Patrick Jolivet, Administrateur Oree
Comité 21 — 24 octobre 2013

Méthodologie

Echantillon retenu pour I'étude :
v' 20 premiéres capitalisations du
CAC 40

v' 20 derniéres capitalisations du
SBF 120

* Analyse des documents de référence

* Analyse du reporting : quelles
informations sont-elles publiées ?
Comment ?

« Examen des 42 items du décret
d’avril 2012, qui ont été déployés en
53 items pour plus de précision

» Deux focus thématiques : eau et
biodiversité
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PREMIERE ANNEE

D’APPLICATION DE L’ARTICLE

Premiere année d’application de I'article 225 o o e
Rapport OREE - MEDDE —

L’usage du Comply or explain : 2% des informations sociales, 16%
des informations environnementales, 4% des informations sociétales

L’absence d’information opposable
Le périmeétre de consolidation : une donnée en construction
Pas de comparabilité des entreprises

Diversité d’appréhension de certains items

© 2013 Utopies



PREMIERE ANNEE

D’APPLICATION DE L’ARTICLE

Premiere année d’application de I'article 225 o o e
Rapport OREE - MEDDE —

Le dispositif Grenelle 2 a permis un réel progres en matiére de
reporting extra financier...

... Mais la clarification de certains items (ainsi qu’une meilleure
pédagogie) demeure indispensable

A moyen-long terme, un travail d’harmonisation des indicateurs
semble nécessaire

© 2013 Utopies
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Stratégie et développement durable

Les nouvelles tendances

du reporting extra fihancier

Patrick Jolivet, Manager Reporting & Etudes, Utopies

Du rapport de développement durable
DU DEVELOPPEMENT au rapport intégre...

DURABLE Comité 21 Y
vers un rapport de territoire ?

g

Comité 21 - 24 octobre 2013

Confidentiel © 2012 Utopies



SUSTAINABILITY REPORTING AT CROSSROADS
REPORTING TRENDS SURVEY 2012
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Stratégie et développement durable

~—
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28 experts interrogés

56 entreprises benchmarkées
(France, U.E., USA + quelques
émergents)

20aine d’études analysées

4 focus pays : Afrique du Sud,

Chine, Brésil, Inde

»Une étude prospective sur le
reporting pour la (les?)
décennie(s) a venir

© 2013 Utopies
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Stratégie et développement durable

—
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Reporting intégré Reporting digital ‘ Nouveaux acteurs ‘
= Reporting 360° = Reporting des
, o collectivités
) V'?U?I'Sat'on territoriales
En quoi les enjeux de créative des
développement durable données » Reporting des PME
321;2?:2%'@6?3?’[6 = Reporting = Reporting dans les
, gie business contextualise pays émergents
de I'entreprise ?
= Open Data

© 2013 Utopies
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M aCl'O-te N d C “ ' 3 g . Stratégie et développement durable
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Le reporting intégré INTEGRATED REPORTING <{IR>

“Integrated reporting brings together the material information about an
organization’s strategy, governance, performance and prospects in a
way that reflects the commercial, social and environmental context

% within which it operates. It provides a clear and concise representation of

how an organization creates value now, and in the future.” - IRC

* lIRC Pilot Program :
+100 entreprises dans le monde
+35 investisseurs >
Framework attendu pour décembre 2013 |

RIO+20
United Nations
Conference on
Sustainable
Development

« Afrique du Sud (King’s Code) : integrated reporting for listed companies
* RIO + 20 : paragraphe 47

* Projet de Directive de 'UE sur le reporting extra financier et la diversité (04/2013)

© 2013 Utopies
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MaCrO'tend O | ” ) » I' Stratégie et développement durable

Un rapport concis abordant 5 sujets-clefs pour les
investisseurs... avec des compléments web pour les autres PP

. IR #1 : la mission de I'entreprise, son modeéele économique et la maniere dont celui-ci est
impacté par des enjeux matériels, a court, moyen et long termes

. IR #2 : le contexte opérationnel, i.e. la gestion des risques (et des opportunités) liés au DD
. IR #3 . stratégie et gouvernance, i.e. la feuille de route DD, son intégration dans la stratégie
business et dans les processus de prise de décision (quel niveau d'avancement ? quels

objectifs en lien avec les objectifs business ? quelles ressources ? quels incentives ? ...)

. IR #4 : la performance, i.e. la présentation des principaux KPIs en les justifiant, les

contextualisant et les comparant (par rapport aux pairs, dans le temps, ...)

. IR #5 : l'identification des externalités et leur valorisation économique

© 2013 Utopies
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M a CrO'te n d a e # = ‘ J | Stratégie et développement durable
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Le reporting digital

Reporting 360° Q

@ Reporting in context

© 2013 Utopies
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Stratégie et développement durable
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COnten U .- et ‘ AI';-. . o 'Inf '; ; tlon deS Stratégie et développement durable
entreprises 3
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Stratégie et développement durable

S

Les bonnes pratiques
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Stratégie et développement durable

et open-data

Developer Resources

The MTA wants you to build great tools for our riders.

Now you can use our schedule data for your website, feed reader, or Featured App
y Access our data application. We provide our transit information in the General Transit
Feed Specification (GTFS) format.
» MTA Developer Resources
(Google Group) Embark NYC
- Provides everything necessary
» Arts For Transit Resources Does it cost to use our data? to get around on the subway,

and it even works underground!
Our data feeds are FREE for use.

m «APP uUES.r Want to use our logos, maps, or symbols? 4

. O Start Here ® End Here

Contest winners announced. Use of our intellectual property requires a license. We've put together a

»Click to see them all simple, easy-to-understand developer package for licensing our identity
for use in your project.

Why aren't our logos and symbols free for use?

The MTA protects its brand identity and intellectual property on behalf of
the public. Revenues generated from licensing go back into our budget,
helping provide services for our customers. If an MTA-approved mobile
application is provided to the public free of charge, the MTA requires a
license but will not charge a license fee for the use of our intellectual

property.

- g (5
Free NYC Notify Me ity Maps
Subway

Locator
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Stratégie et développement durable

RATP

L MAIRIE DE PARIS & @'6)

D [Fifonderie v e l .‘b’ @caux

autolib’

Fgerce rumiogue ¥ ResdFrance

Moov'In The City : le grand concours de développement
autour de la mobilité et d'une ville en mouvement.

En utilisant les données de la Ville de Paris, de la RATP, de JCDecaux ou de | SNCF, participez
a I'amélioration de la vie des usagers des transports parisiens. Vous étes développeur,
designer ou entrepreneur, alors participez au concours Moov'In The City et créez un site
internet, une application mobile ou de la data vizualisation et tentez de gagner plus de 25 000€
de dotation.

Chaque participant garde TOUS ses droits d‘auteurs sur son code et ses idées !
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Stratégie et développement durable

#Espace participatif

: Open Data France
La Sadne-

_____________________________________ )

............................ _— Toutes les Toutes vos

Totstes ciats THEMATIQUES Il APPLICATIONS

Retrouvez ici des millions CA VOUS | N T E RESS E
d'informations publiques
sur différents themes que
le Conseil général a
décidé de partager avec
Vous. Consultez,

comparez, analysez et

archives
8'9 Preés de 1 200 ans d’histoire . depal—tenlentales
de Sadone-et-Loire

participez aux débats...
C'est ga, 'Open Data !

Chiffres 2012

Site www.archives71.fr

MILLIONS
+ de pages vues

+ 700 000 visiteurs

S
Les thématiques »
contactez-nous - mentions boales © espace presse « Dataviz © licence - plan du site « accédez aux données brutes - documentation OGDI sabne-et-loire
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Stratégie et développement durable

na Toutes les Toutes vos
pasm [ THEMATIOUES Il APPLICATIONS

Toutes les Liste des thématiques
m Retrouvez ici quelques uns des Fichiers partagés par le Département. Cliquez sur f'une des thématiques pour découvrir et
L igarbassirt e visualiser sﬁmbmod: ses données.
AL Bl g i Pour retrouver et utiliser librement I'ensemble des données libérées par le département, rendez-vous dans I'espace des données
l'ensemble de ses brutes.
données publiques.

Découvrez-lesici |

Thématique Finances publiques

Sont présentés dans cette thématique les différents indicateurs de la situation des Finances publiques du Département : les
dépenses, les recettes, I'¢pargne et la dette, I'évolution des effectifs.

Les élus du Conseil général ont éqalement décidé de présenter leurs Frais de Fonctionnement, ainsi que le budget du Cabinet du
Président.

ACCEDEZ A LA THEMATIQUE
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Stratégie et développement durable

Thématique Frais de fonctionnement des élus

RAIS DE FONCTIONNEMENT DES ELU Lo Sadne-et-Loire est composée de 57 cantons. Dans chacun d'entre eux, un

conseiller général est élu.
Le Département de . as ) ; .
Bt Les élus définissent les politigues du Département en matiére d'aide sociale,

Rk ol d'éducation, de culture, de développement économique, de transport, de voirie, etc.

données publiques. Les Frais de Fonctionnement correspondent aux indemnités versées aux élus, & leurs

Découvrez-les ici | Frais de mission et de Formation, & leurs cotisations sociales, ainsi qu'au personnel les
assistant.

2 400 000
1 920 000
1 440 000
960 000
480 000

0
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Années

4 Retour a la thématique

derniére mise 4 jour le 29 Juilet 2013

®
| ALLEZPLUS LOIN

avec les données

Aucun message pour le moment.
Soyez le premier
& réagir sur ce sujet |

Accédez
AUX DONNEES BRUTES
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Stratégie et développement durable

Présentation du
contexte dans
lequel
I'entreprise
opere

Total, rapport
CSR 2012

1 — Evolution
de l'offre et de
la demande
d’énergie

04|05

©

| Contexte et enjeux

Vers une nouvelle
carte énergétique

mondiale

et en pleine

mutation, le secteur de 'énergie est en résonance
directe avec une multitude d’événements poiﬁqum,

mm&ﬁqmnmnhnumodlﬂonhnpnfom

)

Un environnement
en mutation

Une production dont
les équilibres changent

En2012 leerpsévomedam
ironnament caractérisé par
danunbvusssrmmms
de la zone euro, raimmmo
Ia croissance mondiale, instabiiité
politique, catastrophes naturelles...
Ces différentes tendances, conju-
guées a una société civile qui
s'investit de plus en plus dans les
grands débats de société, accen-
tuent les i i notami

Un contexte macro-

Linstabilité politique
persiste dans certaines
régions du monde

La rémanence des crises

étran-
gévasopémmdamnesmgms

L'absence de
gouvernance mondiale

économique difficile eyttt i
Lacvsedehdettesowemne les débats autour de la réduction
Iincertitude des marchés face a I'inté- dsmmmammm
gltédohzoneeuo ou
I'année 2012 avec pour i incitent de
ent pays a repensar leur mix énergétique.

de la plupart des pays de FOCDE
pour plus de régulation et de gou-
vemance, dans un monde considéré
conmedeplusmpltsmerdépm
dant et volatil, se confirme. Plusieurs
financiéres

majeures
ont été adoptéas ou sont en discus-
sion aux Etats-Unis (Dodd-Frank
Act adopté en juillst 2010) et dans
I'Union européenne (CRD IV, MiFid,
directive comptable, etc.).

dans un contexte de crise pour
Ia filiére solaire. C'est le cas dans
plusieurs pays suropéens.

Les ressources

ne manquent pas.
Mais elles ne viendront
plus forcément des
mémes régions.

La transition passera
par un mix énergétique
plus diversifié. Selon
nous, en 2030:

Gréace a I'abondance des

renou
18 % du mix énergétique.

S
st 0% A0 &

© 2013 Utopies
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Une demande en
hausse et inégalement
répartie

®

Total, un grand acteur
parmi d’autres

Malgré le ralentis-
sement economlque,
la demande continue
de croitre, tirée_

par les économies
émergentes.

D'ici 2035, selon FAIE,
Iaugmentation de la con

mation d’énergie sera de:

+35% dans le monde

+65% dans les pays hors OCDE

m% 'I‘I!i

Position de Total au sein des sociétés
privées du secteur Oil & Gas

(on miliards do dollars)

Production d'huiles et de gaz en 2012
{on milirs da barils squivalant pétrols par jour)

ExxonMobll 4239
T

La demande évolue
en faveur d’énergies
plus sires ou moins
polluantes.

La deF

Répartition des productions
au niveau mondial

a conduit certains pays, comme

I'Allemagne, & annoncer leur sortie

du nucléaire et a relancer leurs

centrales & charbon.

I.ub!mlunnwnlﬁhl
leur intermittence suppose

soimmsdeswd(xoed’érugle

i L
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Présentation du
contexte dans
lequel
I'entreprise
opere

Total, rapport
CSR 2012

2 — Grands
enjeux et
positionnement
de Total

m|07

®

L’énergie est vitale
et source de progres
Enjeu: la rendre
accessible au plus
grand nombre

| Contexte et enjeux

Accéder a

I'énergie est un 1 3 Md
préalable au J

développement personnes n'ont nt pas acces

& & é Iélectncm dans le monde.
économique. Care

Or, aujourd’hui, prés des

deux tiers de I'humanité

n'ont pas accés a des

EEEE 18Mds$

pauvres pour s'éclairer at

T —ain

®

L’énergie est une
ressource précieuse
Enjeu: en faire

un usage raisonné

racharger de petits appareils.
(Source: FC)

Dépensés chaque année
par les populations les plus

Les trois axes
de “Total Access

=hie

Veiller a la performance énergétique
de nos outils de production reléve
de notre responsabilité d’industriel.
Nous nous sommes engagés a améliorer I'efficacité

de nos installations de 1,5% par an.

Nos principaux leviers sont la conception des
i i I et la R&D.

Améliorer

le rendement
entre I'énergie
primaire et

sa consomma-
tion finale.

est da 80% si lon utiise
du gaz et de 30% si
T'on utilise de I'dlectricité.

Proposer

des solutions

innovantes

a nos clients.

Total Ecosolutions,

ca sont 37 produits et
services écoperformants

labellisés a fin 2012 et

permettant une réduction

significative des impacts

environnementaux

énergie et en carburant

par exemple) par rapport
a lutilisation de l'offra
de référence.

© 2013 Utopies
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Total | 2012 Rapport CSR

®
Total, acteur

de la transition

énergétique

Face a une demande tirée par
les économies emergentes etles
BRICS, toutes les énergies sont
nécessai res et complémentaires.
Lattention portée par Total a la rentabilité de ses projets
lui fournit les moyens de préparer le paysage énergétique
de demain, en prenant en compte les difficultés d'accés
2 la ressource, le changement climatique, le respect
de I'environnement et les contraintes géopolitiques.
Cela passe par des efforts de recherche importants.
*Brésil, Russio, Inda, Chine, Afriqu du Sud.

+65% -

de demande en énergie
dans les économies

émergentes d'ici 2035. \
(Sourca: AIE) v

EEhi;i ﬂk‘ﬁﬁ

IIIIIIIIIIII;

La transition lll&mnm:-&l
énergétique Ao G 3%
suppose 20
une évolt_ltion
progressive T
du bouquet
énergétique.

® Solaire, éolien, aufres 100
® Hydrodlectricité

® Biomasse & Nucléaire

® Charbon @ Gaz naturel

® Pétrole

{zource: Tatal)

2010 2020 2085

Pour satisfaire les besoins

des 8,6 milliards d’habitants
potentiels de la planéte en 2035,
le role de Total est de:

Ce long processus dépendra
de quatre facteurs clés: “H'T
— la disponibilité physique des énergies;
— leur compétitivité économique; 4
— la maturité tachnique des filidres
de production et d'usage;
— l'acceptabilité sociétale de
leur production.

N
e

= 8 f

Diversifier le Continuer

mix énergétique. a jouer son role
line és'agit_p? dopposer  de producteur
&mm‘.’&“r d’hydrocarbures

produire un mix complé- pour approvi-
mm pou'mjolld'hu sionner les
marchés.

Faire évoluer offre
d’énergies renouvelables:
Totd a fait de SunPower le pivot

e ses activités solaires.
w société conom fahnque atinstalle

énargétique: zm d'effcaaté des cellules (contre
16 & 17 % en moyenne pour ses concurrants).
Total développe plusieurs axes de

dans la voie bi
Il s'agit de transformer la biomasse
on diverses molécules utilisables pour

Production et consom-
mation doivent intégrer
les eontm'ltes environ-
...
... I'usage des ww

les et la chimie.

19
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Global issues, local management
Browse the map of our global operations
and find out how we're addressing the
sustainability challenges locally

e Navigate map

Air emissions

[ Africa

[ Asia

[ Australasia

[ Europe

[ Middle East

[ North America

[South America

=

BP Shipping

World

BP reports on how our thirty-six major operating sites are working to improve their
environmental performance on air emissions.

We are reporting on our management of emissions to air from thirty-five out of our thirty-six major
operating sites in 2011. Some environmental aspects may not be relevant to a site ~ it depends
upon the nature and scale of their operations. Our operations in Trinidad & Tobago are in the
process of understanding the ambient air quality at their onshore sites of operations and, as a result,
do not have specific management plans in relation to air emissions impacts to ambient air.

This map shows the location of our major operating sites and the local ambient air quality - as
AN\ SV e ULUPICD

Export map =

Local ambient air quality meets
the following air quality
standards:

B

B vost
B some
[] none
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Americas

Download manager
» Alaska operations - 2010 (pdf, 1003KB)

Exploration & Production A simple way to collate and
Sites operated and controlled by BP download multiple files from
Add to download manager bp.com.

» Download manager guide
» BP in Canada Sustainability Report 2010 (pdf, 4588KB)

Exploration & Production
Sites operated and controlled by BP

0 items, 0.0 KB » View

Add to download manager

» Carson refinery, California - 2008 (pdf, 520KB)

Refining & Marketing
Sites operated and controlled by BP

Add to download manager

» Cherry Point refinery, Washington - 2010 (pdf, 2258KB)

Refining & Marketing
Sites operated and controlled by BP

Add to download manager

» Cooper River plant, South Carolina - 2010 (pdf, 780KB)

Refining & Marketing
Sites operated and controlled by BP

Add to download manager

» Decatur plant, Alabama - 2009 (pdf, 215KB)

Refining & Marketing
Sites operated and controlled by BP

Add to download manager

» Gulf of Mexico operations, Texas - 2009 (pdf, 5366KB)

Exploration & Production
Sites operated and controlled by BP

Add to download manager
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You are here: Home > Chart Generator

You are here: Home > Our performance > Environmental data

Environmental data

Environmental data

SUSTAINABILITY
REPORT 2011 Turn dynamic charts off
SUSTAINABILITY . 3 Introduction Hydrofluorocarbons (HFCs) (tonnes)
REPORT 2011 Click here for the chart generator on social data. — NVIRONMENT AL DATA
)
= Greenhouse gas emissions (GHGS)
E O print page O XLS [ HTML Oursaites Dircttoal GHGs (million tomnes o
valeno) (A]
Introduction Our performance. equ

Carbon dioxide (CO2) (million tonn
Methane (CH4) (thousand tonnes)

Our approach Greenhouse gas emissions (GHGs) (million tonnes CO2 equivalent) Envrenment) pefomancs e [

Hydrofiuorocarbons (HFCs) (tonnes
Soclal performance

Economic performance

Indirect total GHGs (milllon tonnes €

vronmenta narers
Our activities 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 :“’d * iarng (81 -
lal cata Flaring (Upstream) (million tonnes C
eicts
Our performance Direct total GHGs* 96 102 101 93 88 82 75 69 76 74 Commites Famg Upsream) onoes |
About our reporting oeria (€]
Indirect total GHGs N/C N/C N/C NC NC NC N/C g 10 10 ot oo cote ot wor (o)

(glgajoules per tonne production) [E]
Oll Sands (glgajoules per tonne
production) [F] 74 72 70 70 57 53 52 58 100 nc
Refineries: Refinery Energy Index (G) 100.8 1018 102.2 98.9 98.6 98.4 9B.0 9.7 97.8 100.0
Chemical plants: Chemicals Energy Index ~ 90.8 89.3 92.0 93.0 926 925 958 933 98.3 99.7

Acid gases and VOCs
Sulphur oxides (SOx) (thousand tonnes
$02)

Nitrogen oxides (NOX) (thousand tonnes
No2) 146 159 142 150 145 154 157 172 193 195
Volatile organic compounds (VOCS)

You are here: Home > Chart Generator

Environmental data

SUSTAINABILITY " 2
REPORT 2011 Click here for the chart generator on social data.
You are here: Home > Chart Generator
D print page [ save picture [ XLS Legend
i Introduction
Environmental data
Our approach Greenhouse gas emissions (GHGs) (million tonnes CO2 equivalent)
SUSTAINABILITY i :
Click here for the chart generator on social data.
REPORT 2011 Our activities 1204
@ O print page [ save picture O XLS Legend
Introduction

Our performance

- >
Our approach Greenhouse gas emissions (GHGs) (million tonnes CO2 equivalent) Contact us \’\

90 H
e —
Our activities 120 \ %
Our performance v
60 H
Contact us
304
- . .
0
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Direct total GHGs* Indirect total GHGs Selactyears B
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SUSTAINABILITY REPORTING AT CROSSROADS
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www.utopies.com

Patrick Jolivet
Manager Reporting & Etudes
06 38 41 61 54

jolivet@utopies.com
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