
Les partenariats entreprises 
du WWF-France



La philosophie 
des partenariats entreprises

du WWF



Le constat

! Si les entreprises sont à la source d’impacts 
environnementaux, 

! elles représentent aussi un levier de réduction de 
l’empreinte écologique humaine,

! ainsi qu’un vecteur de sensibilisation et 
d’information des consommateurs et citoyens,

! et elles peuvent influencer les pouvoirs publics.



Le principe 
d’action du WWF

! Influencer et orienter les marchés

! Coopérer avec les entreprises dans le cadre d’une 
relation constructive et de confiance

! Communiquer vers les salariés, clients et fournisseurs 
des partenaires

! Contribuer au financement des activités du WWF à
travers la politique de mécénat des entreprises



Deux modes d’action 
« business & industry »

Études & Lobbying

• Études thématiques
Entreprises & climat, entreprises & 
biodiversité, …

• Lobbying 
Plate-forme ADEME-AFNOR sur l’étiquetage 
écologique, processus législatif Grenelle, 
suivi ISO 26000, comité français des 
écolabels…

• Outils RSE
Projet lignes directrices inter-ONG, guides 
techniques thématiques

Coopération directe

• Partenariats stratégiques
Engagement pluriannuel de l’entreprise dans une 
démarche de progrès accompagnée par le WWF

• Partenariats « produit partage »
Un contrat de licence de la marque « Panda »
pour valoriser un éco-produit

• « Sponsoring projet »
Soutien financier d’un projet spécifique et limité
dans le temps et limité dans l’ampleur de 
communication



Le choix 
des entreprises partenaires



Méthode de sélection
des nouveaux partenaires

Un ciblage

• Secteurs clé pour une trans-
formation écologique des 
marchés

• Focus sur les entreprises leaders

• Réponse aux sollicitations 
ad hoc

Une liste noire

• La filière nucléaire

• Les produits pétroliers

• L’armement

• Le tabac



Critères de faisabilité

! Une réelle volonté des dirigeants de l’entreprise à
s’engager dans la RSE

! Une transparence quant aux projets éco-incompatibles 
et risques d’image

! Si nécessaire, une étude risques / opportunité
(« due diligence »)

! Validation par le WWF-International et le 
Global Partnerships Commitee



Évaluation en amont 
des « produits partage »

! Le consommateur perçoit le « Panda » comme un 
éco-label…(étude IFOP « Green Label » 2008)

! …ce qui impose au WWF une responsabilité de 
choisir des produits de qualité écologique

! Le travail avec l’entreprise se fait donc en amont de 
la signature d’une convention de partenariat



Les entreprises 
partenaires du WWF-France



Les partenariats 
stratégiques 



Eau Douce

Forêts
Changement 
Climatique

Zero Déchet

Eco-conception

Agriculture Biologique

Education à l’environnement

> Préserver la BIODIVERSITE > Réduire L’EMPREINTE ECOLOGIQUE

Océans

Les partenariats produits



Le « sponsoring projet »

L’Appel des Enfants

WWF Colombus

Exposition Beau et Vital

Concert salle Gaveau Rénovation de l’EPA

Fonds Biome



Fonctionnement
des partenariats



Les partenariats 
stratégiques 

Partenariats stratégiques

• Principes
Engagements ambitieux du partenaire
Définition d’une démarche de progrès

• Mode de coopération 
Une convention de partenariat 
Un gestionnaire de partenariat
Des chantiers/groupes de travail
Comité de pilotage + sommet bilatéral

• Suivi
Indicateurs de progrès de l’entreprise
Indicateurs de succès du partenariat

Partenariats produits

• Principes
Choix de produits vertueux écologiquement
Analyse environnementale en amont

• Mode de coopération 
Une équipe dédiée au sein du département 
partenariats entreprises
Soutien sur l’éco-conception
Un cahier de style
Utilisation de la marque « Panda » pour 
valoriser le produit

• Suivi
Indicateurs quantitatifs de vente 



Evaluation
des partenariats



! Question de l’indépendance de l’ONG lorsqu’elle
dépend financièrement des entreprises

! Risque de « greenwashing »

! Quelle réelle contribution des partenariats au 
développement durable et à la cause écologique ?

Les difficultés 
de la relation ONG - entreprise…



! Coopération avec PriceWaterhouseCoopers

! Un tableau de bord par partenaire

! Évaluation des avancées du partenariat

! Auto-critique du WWF-France 

! Avis indépendant de PWC

! Pistes de travail pour l’année à venir et base de

discussion avec partenaire sur la suite du

partenariat

! RDV en octobre 2009 !

Nouveauté 2009 : 
Un rapport d’évaluation annuel




