
Organisé par le :

En collaboration avec :

Avec le soutien de :

Invitation

Symposium national

Conditions de participation 

Tarif : 90 € HT, incluant le déjeuner, soit 108 € TTC

Nombre de places limité à 100. Les inscriptions se feront par ordre d’arrivée 
des réservations.

Pour vous inscrire, merci de compléter le coupon ci-joint.

Contact : Isabelle Blaes :  04 77 92 23 45 
isabelle.blaes@ciridd.org

Chambre de Commerce et d’Industrie de Lyon 
Place de la Bourse
69289 LyON CEdEx 02
tel : 04 72 40 58 58

Station Métro – Bus : Cordeliers

Centre International de Ressources et d’Innovation pour le développement durable
60 rue des Aciéries
42000 SAINT-ETIENNE
www.ciridd.org

[Plan d’accès]
CCI de Lyon

Place de la Bourse - 69289 Lyon Cedex 02
Tél. 04 72 40 58 80
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Lundi 9 novembre 
de 9h00 à 18h00

à Lyon



9 h 00 Accueil
9 h 30  Ouverture du symposium le 9 novembre 2009 à la CCI de Lyon

Hélène Blanchard, Région Rhône-Alpes, Benoit Soury, CCI de Lyon, Philippe Alameda, CIRIDD, 
Christian Brodhag, ENSM-SE

10 h 00 Enquête sur l’utilisation des outils de diagnostic « développement durable »
Isabelle Blaes CIRIDD, Frédéric Richard ESC Saint-Étienne, Alain Van Cuyck Université Lyon III

10 h 30

Atelier 1 : 
Gouvernance : construire sur une base commune

Pour une culture partagée : l’alignement cognitif 
Susan C Schneider, HEC Université de Genève. 

La consultation des parties prenantes externes, un 
exercice difficile mais nécessaire
Dorothée Briaumont, Comité 21

Témoins :  Nathalie Ferrand, SIEGL
Pierric Chalvin, UNITEX

Atelier 2 : 
Questionner la stratégie : changement ou rupture ?

Développement durable : changement ou rupture ?
Bénédicte Faivre-Tavignot, HEC Paris

L’économie de la fonctionnalité : un nouveau mo-
dèle économique pour le développement durable
Jacques Lauriol, ESC Rouen

Discutant : Olivier Dubigeon, Sustainway

12 h 00 Session Poster et signatures

12 h 30 Pause déjeuner

14 h 00 Mobiliser les équipes dans la durée
Agnès Rambaud-Paquin, Des enjeux et des Hommes

Dorothée Briaumont, Comité 21
Patrick Widloecher, Groupe La Poste

15 h 00

Atelier 3 : 
Nouvelles formes de management

L’Agilité: un nouveau type de 
management adapté au dévelop-
pement durable ?
Jérôme Barrand,  Grenoble Ecole 
de Management

L’intelligence collective
Jean-François Noubel, 
TheTransitioner

Atelier participatif animé par 
Philippe Jury, CIRIDD

Atelier 4 : 
Quel accompagnement ?

L’expérience du CJD dans les 
cercles de dirigeants
Gontran Lejeune, Centre des 
Jeunes Dirigeants
La facilitation, une posture 
adéquate pour accompagner les 
démarches de développement 
durable ?
Olivier Réaud, In Principo 

Atelier participatif animé par 
Claire Delepau, Terre de sens 

Atelier 5 : 
Nouvelles formes 

d’opérations collectives
 

RSE et PME : interroger les 
leviers du changement
Françoise Quairel-Lanoizelée, 
Paris Dauphine

Innovation et création de valeurs 
sociales et environnementales au 
sein des filières économiques en 
Rhône-Alpes 
Sandrine Maillet, CIRIDD

Atelier participatif animé par 
Anne Killi, Ingeniors

17 h 00 Pause 

17 h 20 Mise en commun des ateliers du matin et de l’après-midi 
18 h 00 Synthèse et clôture

Comme l’ensemble des acteurs économiques, les 
PME sont invitées à participer à la dynamique pour un 
développement durable. Très présentes sur le territoire 
et maillons essentiels des chaînes de valeur, elles sont 
des éléments incontournables pour tout changement 
majeur. 

En même temps, du fait de leur taille, elles n’ont pas 
toujours les ressources nécessaires pour s’interroger 
sur la manière dont elles pourraient créer de la 
valeur en s’appropriant le développement durable.  
Le CIRIDD et ses partenaires vous proposent une 
journée d’échanges et de travail pour identifier des 
facteurs clés de succès dans l’accompagnement des 
PME vers le développement durable.

Les clés de succès 
pour l’accompagnement 

des PME vers le 
développement 

durable 
Lundi 9 novembre 

2009 
de 9h00 à 18h00

Le Centre International de Ressource et d’Innovation
pour le Développement Durable (CIRIDD) et ses partenaires
ont le plaisir de vous inviter au symposium :

Programme

Palais du Commerce, 
Place de la Bourse, 

Lyon 2ème


