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Prospective
« La grande fransformation:
moteurs et leviers »

A travers sa « feuille de route » autour du nouveau
contexte offert par les ODD et son Comité de prospective,
présidé par Philippe Dessertine, le Comité 21 s’investit
dans le décryptage des nouveaux enjeux de demain pour
la réalisation de I'« Agenda 2030 ». En 2017, le Comité de
prospective du Comité 21 a donc choisi comme
thématique de son rapport 2017-2018 « La grande
transformation : moteurs et leviers ».

Le Comité 21 a acquis une légitimité sur ces questions a
partir de ses différents travaux des années précédentes
(Observatoire des crises : « Temps de crise financiére,

économique, écologique, sociale : enjeux, contradictions, Comité 21
opportunités » (1) ; « Sommes-nous sur la voie d'une
sortie de crise ?» (2), « L'écologie saisie par la ¢
croissance? » (3) ; « La ville, nouvel écosystéme du XXIe

siecle » ; « La valeur ajoutée des démarches de
développement durable a l'attractivité et a la prospérité
des territoires », etc.).
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En 2017, le Comité de prospective du Comité 21 a choisi le mot transformation plutét que celui
de transition, comme il I'illustrait dans son rapport de juin 2015, « Nouveaux modeles, nouveaux
marqueurs, nouveaux territoires » :

A coté de cette analyse, le choix du mot « grande transformation » s’explique par trois
convictions ou inspirations :

La conscience de I'ampleur de la transformation nécessaire pour faire face aux défis de ce
siécle, parfois occultés par une célébration de I'innovation, ou la résignation au processus de
réformes successives, toujours insuffisantes.

Lafiliation a Karl Polanyi, en ce que cet économiste a pointé les dangers de I'économie autoritaire et
les impasses de la suprématie du libre marché, ainsi que la construction de nouveaux imaginaires, le
désir d'élaborer une démocratie économique, la nécessité de nouveaux liens humains?.

La référence au concept de métamorphose d’Edgar Morin, qui refuse aussi bien la
révolution? que la réforme3. Le philosophe est persuadé que « nous en sommes au stade de
commencements, modestes, invisibles, marginaux, dispersés. Car il existe déja, sur tous les
continents, un bouillonnement créatif, une multitude d'initiatives locales, dans le sens de la
régénération économique, ou sociale, ou politique, ou cognitive, ou éducationnelle, ou éthique,
ou de la réforme de vie. Ces initiatives ne se connaissent pas les unes les autres, nulle
administration ne les dénombre, nul parti n'en prend connaissance. »
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Le rapport rendra compte a la fois de cette perspective culturelle, et en méme temps, a 'aide
d’entretiens avec les acteurs, analysera les freins a la transformation en s’appuyant sur les
expériences les plus innovantes. Il étudiera également pourquoi les leviers habituels
(institutionnels, économiques, fiscaux) ne produisent pas la « massification » qui seule peut
assurer une vraie transformation. Des pistes et solutions seront proposées.

Retroplanning

Automne 2017
Le Comité de prospective sera saisi d’'une note et d'un plan dorientation sur le
rapport , apres avoir auditionné tous ses membres

Décembre 2017
Approbation du plan du rapport et de la note introductive

Janvier — Avril 2018
Auditions

Mai 2018
Remise au Comité de prospective de I'Avant projet du rapport et Atelier de
discussion avec les membres

Eté 2018
Rédaction du rapport

Septembre 2018

Présentation et discussion du rapport lors de I'Université de la Transformation qui se
déroulera a la Sorbonne en partenariat avec le projet doctoral Sorbonne
Développement Durable
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